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RHVXP

Ja TXe O¶acWiYiWaW WXUtVWica V¶aVVRcia a deVeTXiOibUiV aPbieQWaOV, VRciaOV i
ecRQzPicV, V¶haQ SURSRVaW eVWUaWqgieV de VRVWeQibiOiWaW aPb Oa fiQaOiWaW de
SURPRXUe XQ PRdeO WXUtVWic VRVWeQibOe. La YeX TXe ha WeQgXW PaMRU acceSWaciy
VRciaO eV baVa eQ XQa WUaQViciy caS a XQ PRdeO WXUtVWic de ³TXaOiWaW´. AcWXaOPeQW,
aTXeVW cRQceSWe V¶XWiOiW]a SeU UeiYiQdicaU XQ PRdeO WXUtVWic TXe Wp Oa WeQdqQcia
de UedXiU eO QRPbUe de WXUiVWeV TXe VXVWeQWeQ eO WXUiVPe WUadiciRQaO de VRO i
SOaWMa i, ai[t, aSURSaU-Ve a XQ PRdeO TXe iQcORX eO WXUiVWa aPb XQa PaMRU
caSaciWaW de deVSeVa. La diVcXVViy eV SOaQWeMa a SaUWiU d¶XQa SRWqQcia WXUtVWica
PXQdiaO de OOaUg UecRUUegXW cRP MaOORUca, RQ eOV SURceVVRV WUaQVfRUPadRUV de
O¶iOOa caS a O¶eVSeciaOiW]aciy WXUtVWica SeUPeWeQ e[SRUWaU O¶eVWXdi SOaQWeMaW a aOWUeV
deVWiQaciRQV WXUtVWiTXeV aPb XQV SaWURQV WXUtVWicV VePbOaQWV. L¶RbMecWiX deO
WUebaOO pV cRQWUibXiU a Oa UefOe[iy cUtWica VRbUe Oa SURPRciy acWXaO de
O¶eVSeciaOiW]aciy WXUtVWica caS a XQ PRdeO WXUtVWic PpV eOiWiVWa, a SaUWiU deOV
efecWeV QegaWiXV TXe geQeUa eQ WeUPeV de VRVWeQibiOiWaW aPbieQWaO i, SeU WaQW,
cRP cRQWUibXei[ a Oa cUiVi VRciRecROzgica.

AEVWUDFW

AV Whe SUacWice Rf WRXUiVP iV aVVRciaWed ZiWh eQYiURQPeQWaO, VRciaO aQd
ecRQRPic iVVXeV, VXVWaiQabiOiW\ VWUaWegieV haYe beeQ SURSRVed iQ RUdeU WR
SURPRWe a "VXVWaiQabOe" WRXUiVP PRdeO. The YRice WhaW haV had Whe gUeaWeVW
VRciaO acceSWaQce iV baVed RQ a WUaQViWiRQ WR a ³TXaOiW\´ WRXUiVP PRdeO.
CXUUeQWO\, WhiV cRQceSW iV XVed WR cOaiP a WRXUiVP PRdeO WhaW WeQdV WR UedXce Whe
QXPbeU Rf WRXUiVWV ZhR aUe Pade XS Rf PaVV WRXUiVP aQd WhXV WR aSSURach a
PRdeO WhaW iQcOXdeV Whe WRXUiVW ZiWh a higheU VSeQdiQg caSaciW\. The diVcXVViRQ
iV caUUied RXW RQ Whe baViV Rf a ORQg-WiPe ZRUOd WRXUiVW SRZeU VXch aV MaOORUca,
Whe iVOaQd¶V WUaQVfRUPaWiRQaO SURceVVeV WRZaUdV WRXUiVP VSeciaOi]aWiRQ eQabOe WR
e[SRUW Whe SURSRVed VWXd\ WR RWheU WRXUiVW deVWiQaWiRQV ZiWh ViPiOaU SaWWeUQV. The
aiP Rf Whe ZRUN iV WR cRQWUibXWe WR a cUiWicaO UefOecWiRQ RQ Whe cXUUeQW SURPRWiRQ Rf
WRXUiVP VSeciaOi]aWiRQ WRZaUdV a PRUe eOiWiVW WRXUiVP PRdeO, baVed RQ Whe
QegaWiYe effecWV iW geQeUaWeV iQ WeUPV Rf eQYiURQPeQWaO VXVWaiQabiOiW\ aQd,
WheUefRUe, hRZ iW cRQWUibXWeV WR Whe VRciR-ecRORgicaO cUiViV.

1. INTRODUCCIÏ

La iQcidqQcia cRQWtQXa de O¶eVSqcie hXPaQa a Oa BiRVfeUa ha eVdeYiQgXW XQa de
OeV T�eVWiRQV SUiQciSaOV TXe eQfURQWa Oa VRcieWaW deO VegOe XXI: Oa cUiVi
VRciRecROzgica (MXixR, 2015). ATXeVWa cUiVi eV defiQei[ diQV eO PaUc d¶XQa QRYa
eUa geROzgica baWiada cRP O¶AQWURSRcq -eO PpV cRUUecWe VeUia aQRPeQaU-Oa
AQdURSRcq1-, XQ feW TXe eYideQcia eO cRQVXP e[ceVViX deOV UecXUVRV QaWXUaOV i
eQeUgia ai[t cRP eOV cRQfOicWeV VRciRecROzgicV geQeUaWV SeO deVeQYROXSaPeQW
deO PRdeO ecRQzPic hegePzQic: eO caSiWaOiVPe (VeUQadVN\ 1945; DXUiQ, 2011;
MXixR, 2019). La diQjPica deO PeWabROiVPe VRciRecRQzPic, TXe UeVSRQ a Oa
SUePiVa deO cUei[ePeQW iOāOiPiWaW, Wp cRQVeT�qQcieV adYeUVeV TXe deVePbRTXeQ

1 DegXW aO ViVWePa SaWUiaUcaO ha SUedRPiQaW eO SeQVaPeQW aQdURcqQWUic TXe aPSaUa Oa idea deOV
biQRPiV RSRVaWV (cXOWXUa-QaWXUaOeVa, hRPe-dRQa, Uay-ePRciy, eWc) (WeiQglUWQeU & MRQaVWeUiR,
2010).
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eQ XQa cRQdiciy d¶iQVRVWeQibiOiWaW VRciRecROzgica TXe -PpV SUeVW TXe WaUd- Oa
VRcieWaW haXUj d¶afURQWaU (NaUedR, 2013). CRP PpV aXgPeQWeQ i V¶e[SaQdei[eQ
OeV ecRQRPieV acWXaOV, PpV eV cRPSURPeW Oa iQWegUiWaW de Oa BiRVfeUa, PpV
aXgPeQWeQ OeV WePSeUaWXUeV deO SOaQeWa i PaMRUV VyQ OeV deVigXaOWaWV VRciaOV
(WeiQglUWQeU & MaUWtQ, 2010). APb eO SeUiOO TXe cRPSRUWa deVaWeQdUe eOV
cRQfOicWeV VRciRecROzgicV cRP eO caQYi cOiPjWic R O¶eVgRWaPeQW deOV UecXUVRV,
XUgei[ Oa QeceVViWaW d¶XQa SOaQificaciy i UecRQYeUViy deO PRdeO VRciRecRQzPic.
PeU aTXeVWa Uay, eO SXQW de SaUWida SeU cRPbaWUe Oa ViWXaciy acWXaO eV WURba eQ
Oa ideQWificaciy de OeV acWiYiWaWV ecRQzPiTXeV PpV daQ\iQeV i, SeU WaQW, TXe PpV
iQfOXei[eQ eQ Oa cUiVi VRciRecROzgica (TRUUeV & MRUaQWa, 2020).

EQ aTXeVW VeQWiW, cRQYp fi[aU O¶aWeQciy eQ XQ deOV PaMRUV VecWRUV ecRQzPicV
PXQdiaOV: eO WXUiVPe. DegXW aO cUei[ePeQW cRQWiQX TXe eO VecWRU WXUtVWic ha
e[SeUiPeQWaW deV de PiWMaQV deO VegOe XX fiQV a O¶aQ\ 2020 -iQWeUURPSXW SeU Oa
SaQdqPia de Oa CRYid-19- (WTO & ITF, 2019), aTXeVW V¶ha cRQYeUWiW eQ XQ deOV
PRWRUV SUiQciSaOV de Oa PaTXiQjUia deO caSiWaOiVPe gORbaO. D¶acRUd aPb
O¶OUgaQiW]aciy MXQdiaO deO TXUiVPe (OMT) eO QRPbUe d¶aUUibadeV de WXUiVWeV
iQWeUQaciRQaOV Ya VeU de 680 PiOiRQV a O¶aQ\ 2000 daYaQW eOV 1.500 PiOiRQV a
O¶aQ\ 2019, gaiUebp V¶haYia WUiSOicaW (WTO, 2019). ATXeVWa diQjPica cRPSRUWa
gUeXV iPSacWeV VRciRecROzgicV TXe eVWaQ eVWUeWaPeQW OOigaWV aO caQYi cOiPjWic i
O¶eVgRWaPeQW de OeV eQeUgieV fzVViOV: O¶acXPXOaciy deO caSiWaO WXUtVWic QR QRPpV
e[cedei[ eO cRQVXP de UecXUVRV QaWXUaOV de OeV deVWiQaciRQV ViQy TXe O¶~V de
OeV eQeUgieV fzVViOV, aVVRciaW aOV PiWMaQV de WUaQVSRUW, pV geQeUadRU de gUaQ SaUW
de OeV ePiVViRQV de gaVRV d¶efecWe hiYeUQacOe (GEH). A PpV, O¶aSRVWa SeU Oa
PiOORUa WecQROzgica pV XQ deOV facWRUV SUiQciSaOV TXe ha cRQWUibXwW eQ Oa
iQWeQVificaciy de O¶acWiYiWaW WXUtVWica i, SeU WaQW, eQ O'aXgPeQW deOV GEH. SegRQV
OeV adYeUWqQcieV d¶aOgXQV eVWXdiV, O¶aXgPeQW cRQWiQX de Oa iQd~VWUia WXUtVWica SRW
iQcUePeQWaU OeV ePiVViRQV de GEH eQ XQ 3.3% aQXaO (MaOiN, 2018).

LeV UegiRQV aPb PpV afOXqQcia WXUtVWica deO PyQ VyQ WaPbp OeV PpV
WXUiVWiW]adeV. TRW i TXe Oa TXaOiWaW aPbieQWaO VigXi XQ deOV SUiQciSaOV aWUacWiXV deO
SURdXcWe WXUtVWic (MRUaWa, 2018), eO cUei[ePeQW WXUtVWic eV WUadXei[ eQ XQ
aXgPeQW deOV iPSacWeV QegaWiXV TXe SaWei[eQ aTXeVWeV deVWiQaciRQV a caXVa
deO cRQVXP iQWeQViX deOV VeXV UecXUVRV i Oa geQeUaciy de UeVidXV i ePiVViRQV. A
PpV, O¶eVSeciaOiW]aciy WXUtVWica OeV cRQYeUWei[ eQ XQeV deVWiQaciRQV PpV
YXOQeUabOeV, Ma TXe deSeQeQ e[ceVViYaPeQW de O¶e[WeUiRU SeU a O¶RbWeQciy de
UecXUVRV -i eQeUgia- i eOV iPSacWeV ecROzgicV V¶iQWeVifiTXeQ PROW PpV TXe
TXaOVeYRO aOWUa Uegiy (Caxada & MiOaQR, 2019). EQ aTXeVW PaUc, deVWaca Oa
Uegiy de Oa PediWeUUjQia, XQa de OeV deVWiQaciRQV PpV WXUiVWiW]adeV deO PyQ. EO
³bRRP´ WXUtVWic de Oa Uegiy eVWj PROW OOigaW aOV facWRUV cOiPjWicV, feW TXe dyQa SaV
aO deVeQYROXSaPeQW d¶XQ PRdeO WXUtVWic caUacWeUiW]aW SeO WXUiVPe de PaVVeV TXe
QRdUei[ O¶eVWaciRQaOiWaW (SaOYadRU, 2019).

AWeVa Oa cUiVi VRciRecROzgica, V¶haQ SURSRVaW eVWUaWqgieV de VRVWeQibiOiWaW aPb Oa
fiQaOiWaW de SURPRXUe XQ PRdeO WXUtVWic ³VRVWeQibOe´. EQ aTXeVW VeQWiW, Oa YeX TXe
ha WeQgXW PaMRU acceSWaciy VRciaO, eQWUe OeV iQVWiWXciRQV S~bOiTXeV i OeV
ePSUeVeV WXUtVWiTXeV, eV baVa eQ XQa WUaQViciy caS a XQ PRdeO WXUtVWic de
³TXaOiWaW´2. AcWXaOPeQW, aTXeVW cRQceSWe V¶XWiOiW]a SeU UeiYiQdicaU XQ PRdeO

2 Ai[t V¶e[ePSOifica aO POa d¶ETXiOibUi APbieQWaO i TXUtVWic (PEAT) 2017-2020 dXiW a WeUPe SeO
GRYeUQ de OeV IOOeV BaOeaUV (hWWSV://ZZZ.caib.eV/SidiS2fURQW/MVS/eV/ficha-cRQYRcaWRUia/8989780#)
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WXUtVWic TXe Wp Oa WeQdqQcia a UedXiU eO QRPbUe de WXUiVWeV TXe VXVWeQWeQ eO
WXUiVPe de PaVVeV i, ai[t, aSURSaU-Ve a XQ PRdeO TXe iQcORX eO WXUiVWa aPb XQa
PaMRU caSaciWaW de deVSeVa. Ai[t, V¶ha SOaQWeMaW eO WXUiVPe UeVideQciaO cRP XQ
PRdeO WXUtVWic VRVWeQibOe i, SeU WaQW, cRP XQ eOePeQW cOaX SeU aO
deVeQYROXSaPeQW, SeUz hi ha YeXV TXe aOeUWeQ deOV iPSacWeV VRciRecROzgicV
TXe V¶aVVRcieQ aPb aTXeVW PRdeO WXUtVWic. eV eQ aTXeVW SXQW RQ VRUgei[ Oa
T�eVWiy SUiQciSaO TXe eQcaPiQa eO WUebaOO: SRW VeU eO WXUiVPe de ³TXaOiWaW´
VRVWeQibOe? EQ aOWUeV SaUaXOeV, hR pV de ³TXaOiWaW´?

CaO eVbUiQaU Vi eO WXUiVPe de TXaOiWaW pV XQa aOWeUQaWiYa VRVWeQibOe R WaQ VROV XQa
eWiTXeWa. PeU WaQW, eOV Veg�eQWV aSaUWaWV VRUgei[eQ a SaUWiU de Oa QeceVViWaW
d¶iQYeVWigaU Oa VRVWeQibiOiWaW aPbieQWaO. PeU WUacWaU eO WePa, eQ aTXeVW WUebaOO
V¶haQ UeYiVaW fRQWV d¶iQfRUPaciy de diVciSOiQeV difeUeQWV: deV de O¶ecRQRPia, Oa
geRgUafia, O¶aQWURSRORgia i Oa hiVWzUia. S¶aQaOiW]a eO caV de MaOORUca, XQa SRWqQcia
WXUtVWica PXQdiaO de OOaUg UecRUUegXW i TXe Oa iQWeQVa acWiYiWaW WXUtVWica O¶ha
cRQYeUWiW eQ XQa iOOa WXUiVWiW]ada. Ai[t, O¶aQjOiVi Veg�eQW eV SRW e[SRUWaU a aOWUeV
deVWiQaciRQV WXUtVWiTXeV aPb XQV SaWURQV WXUtVWicV VePbOaQWV. PeU WaQW, deV
d¶XQa SeUVSecWiYa cUtWica, O¶RbMecWiX deO WUebaOO pV cRQWUibXiU a Oa UefOe[iy VRbUe Oa
SURPRciy acWXaO de O¶eVSeciaOiW]aciy WXUtVWica caS a XQ PRdeO WXUtVWic PpV eOiWiVWa,
a SaUWiU deOV efecWeV QegaWiXV TXe geQeUa eQ WeUPeV de VRVWeQibiOiWaW aPbieQWaO i,
SeU WaQW, cRP cRQWUibXei[ a Oa cUiVi VRciRecROzgica.

2. LA SOSTENIBILITAT TURËSTICA

2.1  EO WXULVPH VRVWHQLEOH

DXUaQW Oa dqcada deOV VeWaQWa deO VegOe XX, aUUaQ de Oa cUiVi deO SeWUROi, eO
cUei[ePeQW de O¶ecRQRPia PXQdiaO eV Ya UeOeQWiW]aU. FiQV aOeVhRUeV, O¶ecRQRPia
haYia aXgPeQWaW de PaQeUa e[SRQeQciaO degXW aO cRQVXP PaVViX i O¶e[WUacciy i
WUaQVfRUPaciy deOV UecXUVRV QaWXUaOV, Oa TXaO cRVa feia SaOqV TXe eO PRdeO
ecRQzPic VegXia OeV SUePiVeV de Oa ciYiOiW]aciy iQdXVWUiaO. A O¶aQ\ 1972 eV
ceOebUj Oa CiPeUa d¶EVWRcROP VRbUe eO Medi APbieQW HXPj RQ eV SOaQWeMaUeQ a
QiYeOO iQWeUQaciRQaO aOgXQeV T�eVWiRQV cRP Oa UeOaciy eQWUe O¶acWiYiWaW hXPaQa i
OeV aOWeUaciRQV aPbieQWaOV TXe geQeUaYa, WaOV cRP O¶eVgRWaPeQW deOV UecXUVRV i
eO deWeUiRUaPeQW aPbieQWaO (NaUedR, 2004; MXUUa\, 2019). A O¶aQ\ 1987 Oa
CRPiVViy MXQdiaO de Medi APbieQW i DeVeQYROXSaPeQW OideUada SeU GUR
HaUOeP BUXQdWOaQd SXbOicj O¶IQfRUPe de BUXQdWOaQd R WaPbp cRQegXW cRP ³OXU
CRPPRQ FXWXUe´ (SeTXeiURV, 1998). La SXbOicaciy de O¶IQfRUPe (1987) VXSRVj
XQ caQYi de YiViy SeO TXe fa aO cUei[ePeQW (ecRQzPic) i Oa SURbOePjWica
aPbieQWaO SURYRcada SeU aTXeVW, de feW, eV SUeVeQWj eO cUei[ePeQW cRP XQa Yia
de caQYi SeU a Oa PiOORUa de Oa SURbOePjWica aPbieQWaO (GyPe]-BaggeWhXQ &
NaUedR, 2015). TRW i TXe eQ geQeUaO eOV SURSzViWV fRUeQ acceSWaWV SeU SaUW de OeV
iQVWiWXciRQV S~bOiTXeV i eO VecWRU SUiYaW, aOgXQV acadqPicV V¶RSRVaUeQ aO cOaP
deO cUei[ePeQW ecRQzPic SeU VROXciRQaU Oa SURbOePjWica aPbieQWaO (SQeddRQ et
al., 2006).

A PpV, O¶IQfRUPe SURSRVj eO WeUPe de deVeQYROXSaPeQW VRVWeQibOe eQWqV cRP
³eO deVeQYROXSaPeQW TXe VaWiVfj OeV QeceVViWaWV deO SUeVeQW VeQVe
cRPSURPeWUe Oa caSaciWaW de OeV geQeUaciRQV fXWXUeV SeU VaWiVfeU OeV VeYeV
QeceVViWaWV´ (MXUUa\, 2019). EO WeUPe QR eV Ya eVWeQdUe fiQV a O¶aQ\ 1992, TXaQ
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eV ceOebUj Oa CiPeUa de Oa TeUUa de RiR de JaQeiUR. EQ aTXeVW PaUc, VRUgt Oa
QeceVViWaW d¶aWUibXiU eOV RbMecWiXV deO deVeQYROXSaPeQW VRVWeQibOe aOV VecWRUV
ecRQzPicV TXe PaMRU cUei[ePeQW haYieQ e[SeUiPeQWaW (SaaiUeQ, 2006). FiQV
aOeVhRUeV, eO cUei[ePeQW deO VecWRU WXUtVWic V¶haYia diVSaUaW, ai[t dRQcV, eV
SURSRVj eO WXUiVPe VRVWeQibOe cRP XQ facWRU cOaX SeU aO deVeQYROXSaPeQW
VRciRecRQzPic (TRUUeV & MRUaQWa, 2020). L¶OMT i eO CRQVeOO MXQdiaO de
ViaWgeV i TXUiVPe (CMVT) SUeVeQWaUeQ O¶AgeQda 21 aPb Oa fiQaOiWaW de
cRQceSWXaOiW]aU Oa idea deO WXUiVPe VRVWeQibOe eQWqV cRP aTXeOO TXe ³aWpQ OeV
QeceVViWaWV deOV WXUiVWeV acWXaOV i de OeV UegiRQV UeceSWRUeV, i aO PaWei[ WePSV
SURWegei[ i fRPeQWa OeV RSRUWXQiWaWV SeU aO fXWXU ´ (WTO, 2000; JiPpQe], 2006).
TRW i eOV iQWeQWV cRQWiQXV deOV RUgaQiVPeV WXUtVWicV iQWeUQaciRQaOV3 SeU defiQiU eO
WXUiVPe VRVWeQibOe, Oa defiQiciy PpV acWXaOiW]ada de O¶OMT eQWqQ eO WXUiVPe
VRVWeQibOe cRP ³XQ WXUiVPe TXe Wp SOeQaPeQW eQ cRPSWe eOV VeXV iPSacWeV
ecRQzPicV, VRciaOV i aPbieQWaOV acWXaOV i fXWXUV, abRUdaQW OeV QeceVViWaWV de
YiViWaQWV, Oa iQd~VWUia, eO Pedi aPbieQW i OeV cRPXQiWaWV d¶acROOida´ (WTO, 2019).
EQ aTXeVW VeQWiW, Oa defiQiciy QR QRPeQa dRV cRPSRQeQWV cOaXV -SawVRV
UeceSWRUV i UeVideQWV- SeU aO deVeQYROXSaPeQW WXUtVWic, ViQy TXe, QRPpV fa
UefeUqQcia aOV WXUiVWeV, VeQVe SUiRUiW]aU Oa TXaOiWaW de Yida deOV UeVideQWV de OeV
deVWiQaciRQV WXUtVWiTXeV (MihaOic, 2020).

DXUaQW OeV daUUeUeV dqcadeV, Oa PaMRUia deOV eVWXdiV V¶haQ ceQWUaW eQ eOV
iPSacWeV QegaWiXV deO WXUiVPe i eOV facWRUV R eVdeYeQiPeQWV TXe SRdeQ afecWaU
eO cUei[ePeQW de Oa iQd~VWUia eQ eO fXWXU (SaaiUeQ, 2006; MihaOic, 2020). EQ
aTXeVW VeQWiW, V¶haQ SOaQWeMaW eOV cRQfOicWeV VRciRecRQzPicV, cXOWXUaOV i
aPbieQWaOV geQeUaWV SeO cUei[ePeQW deO WXUiVPe de PaVVeV. L¶e[SORWaciy
cOjVVica deO WXUiVPe de PaVVeV eV baVa eQ deVSOaoaPeQWV fUeT�eQWV i
diVWjQcieV OOaUgXeV, cRQYeUWiQW-Ve eQ eO PRdeO WXUtVWic TXe PpV cRQfOicWeV
aPbieQWaOV geQeUa, WRSaQW ai[t aPb eOV SUiQciSiV de VRVWeQibiOiWaW (DRQaiUe,
2005). TRW i ai[z, aTXeVW PRdeO WXUtVWic QR QRPpV ha VegXiW cUei[eQW ViQy TXe
dXUaQW OeV daUUeUeV dXeV dqcadeV V¶ha feW SaOqV Oa iQcaSaciWaW d¶eQcaPiQaU-OR
caS a XQ PRdeO WXUtVWic VRVWeQibOe. De WRWeV PaQeUeV, haQ VRUgiW QRYeV
e[SUeVViRQV4 de OeV TXaOV deVWaca eVSeciaOPeQW O¶aQRPeQaW ³WXUiVPe YeUd5´
(TRUUeV, 2012).

EO WXUiVPe YeUd ai[t cRP O¶ecRQRPia YeUda VyQ aOgXQV deOV cRQceSWeV TXe haQ
PaUcaW Oa SURPRciy de SROtWiTXeV de caiUe aPbieQWaO. EQ aTXeVW VeQWiW, SaUOaU de
WXUiVPe YeUd iPSOica ViWXaU eO WXUiVPe eQ eO cRQWe[W de O¶ecRQRPia YeUda6. EQ
SaUaXOeV de NaUedR (2012) deV de O¶ecRQRPia YeUda eOV cRQfOicWeV
VRciRecROzgicV V¶eQWeQeQ cRP XQ UeVXOWaW ³de Oa iQcaSaciWaW de PaQeMaU Oa
iQfRUPaciy de OeV e[WeUQaOiWaWV aPbieQWaOV i d¶XQa aVVigQaciy eUUzQia deOV

6 SegRQV eO PURgUaPa de OeV NaciRQV UQideV SeU aO Medi APbieQW (UNEP) O¶ecRQRPia YeUda pV
aTXeOOa ³TXe cRQdXei[ a XQa PiOORUa deO beQeVWaU hXPj i O'eTXiWaW VRciaO aOhRUa TXe UedXei[
VigQificaWiYaPeQW eOV UiVcRV aPbieQWaOV i O'eVcaVVeWaW ecROzgica´ (UNEP, 2020).

5 NR Ya VeU fiQV a O¶aQ\ 2012 TXe a Oa CRQfeUqQcia de OeV NaciRQV UQideV SeU aO
DeVeQYROXSaPeQW SRVWeQibOe -PpV faPRVa SeO QRP de RiR+20- V¶iQWURdXt Oa idea d¶ecRQRPia
YeUda (BOi]TXe]-SaORP, 2014).

4 AOWUeV cRQceSWeV TXe eV SRdeQ eVPeQWaU VyQ eO d¶ecRQRPia de bai[ caUbRQi.

3 Ai[t, eO cRQceSWe ³WXUiVPe VRVWeQibOe´ V¶ha iQWeQWaW defiQiU eQ QRPbURVRV eVdeYeQiPeQWV i
decOaUaciRQV: Oa DecOaUaciy de MaQiOa VRbUe eO TXUiVPe MXQdiaO a O¶aQ\ 1980, Oa DecOaUaciy deO
TXUiVPe de O¶Haia a O¶aQ\ 1989, Oa CaUWa deO TXUiVPe SRVWeQibOe de LaQ]aURWe a O¶aQ\ 1995
(MXUUa\, 2019).
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caSiWaOV´, ai[t Oa idea d¶ecRQRPia YeUda i, SeU WaQW, Oa de WXUiVPe YeUd, QR
T�eVWiRQeQ OeV caXVeV ecRQzPiTXeV TXe geQeUeQ SURbOePeV aPbieQWaOV i
VRciaOV ViQy TXe SeUSeWXeQ OeV cRQWUadicciRQV ecRQzPiTXeV i ecROzgiTXeV TXe
VyQ iQheUeQWV a Oa idea deO cUei[ePeQW ecRQzPic -bOaQTXeMaW cRP ³SURgUpV´-
(NaUedR & GyPe]-BaggeWhXQ, 2012). PeU WaQW, QR UecRQYeUWiU eO ViVWePa
VRciRecRQzPic i SaUOaU de ³WXUiVPe YeUd´ VXSRVa RfeUiU XQa iPaWge d¶XQ WXUiVPe
³VRVWeQibOe´ R ³ecROzgic´, XQa T�eVWiy TXe QR QRPpV QR pV SRVVibOe ViQy TXe
baQaOiW]a eOV cRQfOicWeV VRciRecROzgicV (NaUedR, 2002).

2.2 LD T�HVWLy GH OD VRVWHQLELOLWDW D MDOORUFD

MaOORUca pV O¶iOOa de PaMRU habiWabiOiWaW i e[WeQViy de OeV IOOeV BaOeaUV. JXQWaPeQW
aPb MeQRUca, EiYiVVa i FRUPeQWeUa cRQfRUPeQ O¶aU[iSqOag baOeaU, eO TXaO eV
WURba ViWXaW a Oa Uegiy de Oa MediWeUUjQia, d¶aTXt TXe Oa iQVXOaUiWaW i eO cOiPa
VigXiQ XQ deOV eOePeQWV SUiQciSaOV TXe defiQei[eQ OeV UeVWUicciRQV geRgUjfiTXeV
de O¶iOOa (MXUUa\, 2012). CRP a Oa UeVWa deOV SawVRV PediWeUUaQiV, eO WeUUiWRUi, eO
cOiPa i eO OiWRUaO eV cRQYeUWiUeQ eQ eOePeQWV iPSUeVciQdibOeV SeU a Oa dePaQda
WXUtVWica, de feW, OeV IOOeV BaOeaUV fRUeQ SiRQeUeV SeU aO fRPeQW deO WXUiVPe de
PaVVeV R WaPbp cRQegXW cRP eO de VRO i SOaWMa. EQ aTXeVW PaUc, MaOORUca eV
cRQYeUWt eQ XQa de OeV SUiPeUeV deVWiQaciRQV WXUtVWiTXeV de Oa Uegiy
PediWeUUjQia a SaUWiU de O¶aQ\ 1950, TXaQ cRPeQoj eO VeX SURcpV de
WXUiVWiW]aciy. APb eOV SeUtRdeV deOV ³bRRPV´ WXUtVWicV i O¶e[SaQViy deO WXUiVPe de
PaVVeV, deV deO PaUc iQVWiWXciRQaO V¶aSRVWj SeU O¶eVSeciaOiW]aciy WXUtVWica, feW
TXe iQceQWiYj Oa cUeaciy d¶iQfUaeVWUXcWXUeV SeU faciOiWaU eO deVeQYROXSaPeQW de
OeV acWiYiWaWV WXUtVWiTXeV i O¶acWiYiWaW iPPRbiOijUia (BOi]TXe]-SaORP & MXUUa\,
2010). CRP a cRQVeT�qQcia deO deVeQYROXSaPeQW WXUtVWic, MaOORUca i, eQ
geQeUaO, OeV IOOeV BaOeaUV eV cRQYeUWiUeQ eQ XQa de OeV PaMRUV SRWqQcieV
WXUtVWiTXeV a QiYeOO gORbaO, dRQcV deOV 16.444.7737 de WXUiVWeV TXe YiViWaUeQ OeV
IOOeV BaOeaUV a O¶aQ\ 2019, eO 74% WeQieQ MaOORUca cRP a deVWiQaciy SUiQciSaO
(MXUUa\ et al., 2005; CES, 2019; INE, 2021).

APb Oa WeQdqQcia deO cUei[ePeQW WXUtVWic i O¶eVSeciaOiW]aciy WXUtVWica, beQ aYiaW
deVWacaUeQ eOV cRQfOicWeV VRciRecROzgicV TXe eQceWaUeQ XQ cRQMXQW de
SUeRcXSaciRQV a QiYeOO VRciaO. UQa de OeV SaUadR[eV deO WXUiVPe pV Oa UeOaciy
diUecWa eQWUe eO cUei[ePeQW WXUtVWic i O¶e[SaQViy deO SURcpV XUbaQiW]adRU TXe
eYideQcieQ Oa deVWUXcciy deO WeUUiWRUi iOOeQc i eO cRQVXP e[ceVViX deOV UecXUVRV
QaWXUaOV, PeQWUe TXe aO PaWei[ WePSV, eO VecWRU WXUtVWic e[igei[ XQa TXaOiWaW
aPbieQWaO i XQeV cRQdiciRQV cOiPjWiTXeV eVSectfiTXeV. EQ aOWUeV SaUaXOeV, eO
WXUiVPe eV cRQYeUWei[ eQ Oa SUiQciSaO caXVa de Oa degUadaciy de WRWV aTXeOOV
eOePeQWV TXe cRQVWiWXei[eQ O¶eVSai de OeV deVWiQaciRQV WXUiVWiW]adeV, cRP
MaOORUca, i deO TXe UeTXeUei[ SeU aO VeX fXQciRQaPeQW (MXUUa\, 2005).

DeV d¶aTXeVWa SeUVSecWiYa, a Oa dqcada deOV VeWaQWa deO VegOe SaVVaW, Ma eV
SOaQWeMaYeQ aOgXQeV T�eVWiRQV cRP Oa OiPiWaciy de Oa caSaciWaW d¶aOORWMaPeQW
WXUtVWic, O¶RUdeQaciy i SOaQificaciy WeUUiWRUiaOV i eO deWeUiRUaPeQW aPbieQWaO8 de

8 LeV T�eVWiRQV aPbieQWaOV aQaUeQ de Oa Pj d¶XQ PRYiPeQW ecRORgiVWa TXe PpV WaUd eV fXQdj
cRP eO GUXS OUQiWROzgic BaOeaU (GOB) (MXUUa\, 2019).

7A O¶IBESTAT eV SRdeQ WURbaU PpV dadeV UeOaciRQadeV
(hWWSV://ibeVWaW.caib.eV/ibeVWaW/eVWadiVWiTXeV/iOOa-[ifUeV).
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O¶aU[iSqOag baOeaU. A PpV, eO debaW iQWeUQaciRQaO VRbUe Oa QeceVViWaW de
SUeVeUYaU eOV ecRViVWePeV i eOV UecXUVRV QaWXUaOV deO SOaQeWa eV cRQYeUWt eQ XQ
PRWiX PpV SeU iQcORXUe Oa T�eVWiy VRbUe Oa VRVWeQibiOiWaW deO deVeQYROXSaPeQW
WXUtVWic aO debaW SROtWic baOeaU (MXUUa\, 2019). Ai[t, WaQW a MaOORUca cRP a OeV
UeVWa de OeV iOOeV, Oa T�eVWiy VRbUe eO cUei[ePeQW WXUtVWic Ma eV SOaQWeMaYa deV de
OeV iQVWiWXciRQV S~bOiTXeV i ciXWadaQeV a Oa dqcada deOV 80 (BOi]TXe]-SaORP,
2019). DeVSUpV de O¶aSURYaciy de O¶EVWaWXW d¶AXWRQRPia de O¶aQ\ 1983, eO
PaUOaPeQW de OeV IOOeV BaOeaUV aSURYj Oa SUiPeUa OOei aXWRQzPica, Oa LOei 1/1984
d¶RUdeQaciy i SURWecciy d¶jUeeV QaWXUaOV d'eVSeciaO iQWeUqV (ANEI), TXe PaUcj eO
SXQW de SaUWida d¶XQ SURcpV de SOaQificaciy WeUUiWRUiaO i WXUtVWica (RXOOiQ, 1999;
BOi]TXe]-SaORP et al., 2011).

CaS aOV aQ\V QRUaQWa, Oa T�eVWiy de Oa VRVWeQibiOiWaW Ma WeQia XQa gUaQ acceSWaciy
eQ eO debaW VRciaO, feW TXe Ya iQfOXiU eQ OeV SROtWiTXeV TXe eV dXgXeUeQ a WeUPe.
DegXW a Oa UeOaciy diUecWa eQWUe eO deVeQYROXSaPeQW XUbaQtVWic i WXUtVWic VRUgt Oa
QeceVViWaW d¶XQa UegXOaciy SROtWica SeU a Oa cRQWeQciy deO cUei[ePeQW eVSaciaO a
OeV ]RQeV WXUtVWiTXeV, ai[t dRQcV, aOgXQeV de OeV OiPiWaciRQV V¶iQWURdXiUeQ aO POa
d¶OUdeQaciy de O¶OfeUWa TXUtVWica (POOT) R a OeV DiUecWiYeV d¶OUdeQaciy deO
TeUUiWRUi (DOT) (BOi]TXe]-SaORP et al., 2011).

D¶aOWUa baQda, eQ eOV PRPeQWV de UeceVViy, WaOV cRP Oa cUiVi ecRQzPica de O¶aQ\
2008, eV SURSRVj Oa iQd~VWUia WXUtVWica cRP XQ facWRU cOaX SeU a Oa UecXSeUaciy
ecRQzPica (GaVcyQ & Caxada, 2016; UNWTO, 2020), XQ feW TXe V¶iQWeQVificj
degXW a OeV SROtWiTXeV d¶aXVWeUiWaW TXe deVPaUcaUeQ Oa T�eVWiy aPbieQWaO. EQ eO
caV de OeV IOOeV BaOeaUV, OeV eVWUaWqgieV fRUeQ diYeUVeV, eQWUe OeV TXaOV
deVWacaUeQ O¶e[SaQViy gUeRgUjfica, O¶aSURYaciy de SURMecWeV de decOaUaciy
d¶iQWeUqV aXWRQzPic i Oa deVUegXOaUiW]aciy de OeV PRUaWzUieV WXUtVWiTXeV
(BOj]TXe] et al., 2014).

3.  EL TURISME DE ³QUALITAT´: CAMË CAP A LA SOSTENIBILITAT?

3.1 EO WXULVPH UHVLGHQFLDO

MaOORUca ha eVdeYiQgXW XQa de OeV PaMRUV SRWqQcieV WXUtVWiTXeV de Oa Uegiy
PediWeUUjQia aPb eO WUiRPf deO WXUiVPe de PaVVeV, de feW, Ma fa PpV de
ciQTXaQWa aQ\V, TXe eO WXUiVPe pV eO PaMRU VecWRU ecRQzPic de O¶iOOa. MaOORUca
MXQWaPeQW aPb Oa UeVWa de OeV iOOeV ha SURWagRQiW]aW XQa VqUie de SURceVVRV de
WUaQVfRUPaciy dXUaQW eO VeX UecRUUegXW WXUtVWic. EQ aTXeVW PaUc, caS a fiQaOV
deOV aQ\V VeWaQWa deO VegOe XX eV SURSRVeQ XQa VqUie de SOaQificaciRQV
UegXOadRUeV degXW aOV facWRUV geRgUjficV i cOiPjWicV -iQVXOaUiWaW i eVWaciRQaOiWaW- i
aOV cRQfOicWeV VRciRaPbieQWaOV geQeUaWV SeO WXUiVPe. Ai[t dRQcV, a Oa dqcada
deOV QRUaQWa deV de OeV iQVWiWXciRQV S~bOiTXeV V¶iQWURdXei[ eO SUiQciSi de Oa
TXaOiWaW cRP XQa SURSRVWa ³PRdeUQiW]adRUa´ aPb Oa iQWeQciy de SURPRXUe XQ
QRX PRdeO WXUtVWic a O'aU[iSqOag baOeaU, eQ eVSectfic, i a Oa Uegiy de Oa
PediWeUUjQia, eQ geQeUaO. EQ aTXeVW VeQWiW, O¶eVSeciaOiW]aciy aO WXUiVPe
UeVideQciaO eV cRQceb cRP XQa Yia eVWUaWqgica SeU WaO d¶acRQVegXiU XQ PRdeO
WXUtVWic de TXaOiWaW (HRf & BOi]TXe]-SaORP, 2015). SegRQV AOedR (2019) eO
WXUiVPe UeVideQciaO eV SRW eQWeQdUe a SaUWiU de WUeV SeUVSecWiYeV, Ma TXe eO
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cRQVideUa XQ feQRPeQ WXUtVWic UeOaciRQaW aPb Oa WUaQVfRUPaciy XUbaQtVWica deO
WeUUiWRUi i eOV PRYiPeQWV PigUaWRUiV TXe eV deVeQYROXSeQ:

³La defiQiciy de UaQg cXUW eQWeQdUia eO WXUiVPe UeVideQciaO cRP a XQ
VecWRU SURdXcWiX RUieQWaW a Oa cRPSUa de WeUUa, Oa VeYa WUaQVfRUPaciy
eQ VzO XUbj, i Oa SRVWeUiRU cRQVWUXcciy i YeQda d¶habiWaWgeV. La
defiQiciy de UaQg PiWMj iQcORXUia O¶eVWUXcWXUaciy QR QRPpV deO
SURdXcWe UeVideQciaO ViQy WaPbp Oa SURdXcciy de O¶eVSai
WXUtVWic-UeVideQciaO (...). FiQaOPeQW, Oa defiQiciy de UaQg aOW, eQWpQ TXe
eO WXUiVPe UeVideQciaO pV eO VecWRU TXe VaWiVfj OeV QeceVViWaWV de
OOeXUe UeVideQciaO de OeV VRcieWaWV aYaQoadeV SRVWiQdXVWUiaOV´.

EO WXUiVPe UeVideQciaO a MaOORUca SUeQ eO SXQW de SaUWida a Oa dqcada deOV
QRUaQWa deO VegOe SaVVaW, dXUaQW eO WeUceU ³bRRP´ WXUtVWic. DeVSUpV TXe
V¶aSURYjV O¶EVWaWXW d¶AXWRQRPia de OeV IOOeV BaOeaUV, GabUieO CaxeOOaV, TXi fRX eO
SUiPeU SUeVideQW dXUaQW Oa OegiVOaWXUa deO 1983 fiQV a O¶aQ\ 1995, afiUPj TXe
YROia cRQYeUWiU O¶aU[iSqOag baOeaU eQ Oa VegRQa UeVidqQcia d¶EXURSa, eQ aOWUeV
SaUaXOeV, YROia afaYRUiU eO VecWRU iPPRbiOiaUi (FeUQiQde], 2006; HRf, &
BOi]TXe]-SaORP, 2015). EOV eVdeYeQiPeQWV i caQYiV VRciRecRQzPicV de Oa UQiy
EXURSea eQcaPiQaUeQ eO SURcpV de WUaQVfRUPaciy de O¶aU[iSqOag baOeaU caS a
XQa acceOeUaciy i XQ aXgPeQW deOV acWiXV XUbaQiW]abOeV fiQV a O¶aQ\ 2007, TXaQ
Oa iQYeUViy eVWUaQgeUa eV diVSaUj eQ XQ 1274%. FiQV aOeVhRUeV V¶haYia
cRQVideUaW TXe aOgXQeV ]RQeV WXUtVWiTXeV eV WURbaYeQ eQ XQa eWaSa de
PadXUeVa, feW TXe PRWiYj Oa cRQVWUXcciy a OeV ]RQeV UXUaOV ai[t cRP O¶e[SaQViy
XUbaQa. CRP a cRQVeT�qQcia, deV de OeV iQVWiWXciRQV S~bOiTXeV eV SURPRciRQj
eO WXUiVPe UeVideQciaO a SaUWiU d¶XQa QRYa SOaQificaciy WeUUiWRUiaO de O¶iOOa de
MaOORUca (HRf & BOi]TXe]-SaORP, 2015).

DXUaQW Oa SUiPeUa dqcada deO VegOe acWXaO, aOgXQV acadqPicV cRP AOedR (2008)
Ma SaUOaYeQ deO ³QRX WXUiVPe UeVideQciaO´. Si bp pV ceUW TXe eO WXUiVPe
UeVideQciaO ha VXSRVaW XQ eOePeQW acceOeUadRU deO cUei[ePeQW de Oa iQd~VWUia
WXUtVWica, pV SURbabOe TXe O¶e[SaQViy d¶aTXeVW PRdeO WXUtVWic hagi eQceWaW XQa
eWaSa PaUcada SeU O¶e[ceVViYa PeUcaQWiOiW]aciy deO VzO, eO TXe VXSRVa Oa VeYa
deVQaWXUaOiW]aciy i deWeUiRUaPeQW. TRW i ai[z, caO UePaUcaU TXe WaQW eQ O¶jPbiW
SROtWic cRP VRciaO aTXeVW PRdeO WXUtVWic ha WeQgXW XQa gUaQ acceSWaciy (AOedR,
2008). SegRQV XQ eVWXdi UeaOiW]aW a O¶aQ\ 2016 SeU Oa UQiYeUViWaW de OeV IOOeV
BaOeaUV (UIB), eV Ya eVWiPaU TXe XQ 51,6% deOV UeVideQWV de O¶iOOa de MaOORUca
eVWaYeQ d¶acRUd aPb eO eO OORgXeU WXUtVWic Ma TXe eO cRQVideUaYeQ XQ PRdeO
WXUtVWic VRVWeQibOe (GaUaX, 2016).

PeO TXe fa a Oa WiSRORgia WXUtVWica, e[iVWei[eQ diYeUVeV cOaVVificaciRQV SeU aO
WXUiVWa UeVideQciaO (HXeWe eW aO., 2008). Si bp cRQVideUaP eO WXUiVPe UeVideQciaO
cRP aTXeOOeV acWiYiWaWV TXe eQgORbeQ O¶adTXiViciy de SURSieWaWV i Oa UeVidqQcia de
cXUW WeUPiQi a ]RQeV WXUtVWiTXeV, eQ aTXeVW WUebaOO WeQdUeP eQ cRPSWe eO WXUiVWa
TXe V¶aOORWMa a YiYeQdeV WXUtVWiTXeV de PaQeUa eVWaciRQaO (Ma]yQ & AOedR,
2005). DeV de Oa dqcada deOV QRUaQWa, eO biQRPi WXUtVWic-UeVideQciaO a MaOORUca
V¶ha aVVRciaW aPb eO deVeQYROXSaPeQW d¶iQYeUViRQV iPPRbiOijUieV eOiWiVWeV, ai[z
e[SOica TXe O¶aU[iSqOag baOeaU VigXi Oa cRPXQiWaW aXWzQRPa aPb XQ PaMRU
SeUceQWaWge de cRPSUa de UeVidqQcieV SeU SaUW deOV eVWUaQgeUV9. A PpV, caO

9 VeXUe OeV dadeV de O¶aQXaUi de O¶aQ\ 2020 de O¶EVWadtVWica RegiVWUaO IPPRbiOijUia.
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VXPaU-hi OeV iQfUaeVWUXcWXUeV TXe V¶haQ dXiW a WeUPe degXW a O¶aXgPeQW de
O¶RfeUWa WXUtVWica. D¶aOWUa abaQda, aPb Oa SRVWPRdeUQiWaW haQ eVdeYiQgXW QRYeV
fRUPeV d¶aOORWMaPeQW WXUtVWic, ai[t eO QRPbUe de SOaceV de OORgXeU WXUtVWic RfeUideV
UeSUeVeQWeQ eO 30%10 de O¶RfeUWa WRWaO d¶aOORWMaPeQW WXUtVWic, de feW, a O¶aQ\ 2019,
V¶eVWiPa TXe PpV de 2,7 PiOiRQV de WXUiVWeV V¶aOORWMaUeQ eQ eVWabOiPeQWV de
OORgXeU WXUtVWic YacaciRQaO (CES, 2020).

3.2 LD (LQ)VRVWHQLELOLWDW GHO WXULVPH UHVLGHQFLDO

LeV eVWUaWqgieV de VRVWeQibiOiWaW aPbieQWaO UeTXeUei[eQ O¶aOfabeWiW]aciy aPbieQWaO
ai[z pV ³Oa caSaciWaW de Oa VRcieWaW SeU geQeUaU cRQMXQWaPeQW cRQei[ePeQWV,
eVWUaWqgieV adeTXadeV i adaSWaciRQV UaRQabOeV a OeV cRQdiciRQV aPbieQWaOV
caQYiaQWV´ (SchRO] & BiQdeU 2011), XQ cRQceSWe TXe V¶ha deVPaUcaW SeU a Oa
YaORUaciy ecRQzPica i eO SURgUpV VRciaO fiQV aO PRPeQW (AQdUeX et al., 2003).
Ai[t, SeU aYaOXaU OeV eVWUaWqgieV deO deVeQYROXSaPeQW d¶XQ PRdeO WXUtVWic
VRVWeQibOe, V¶e[SRVeQ aOgXQV iQdicadRUV de VRVWeQibiOiWaW TXe UeVSRQeQ de
PaQeUa TXaQWiWaWiYa aOV caQYiV VRciRecROzgicV geQeUaWV SeU O¶acWiYiWaW WXUtVWica.
EO deVeQYROXSaPeQW WXUtVWic i Oa T�eVWiy de Oa VRVWeQibiOiWaW eV UeOaciRQeQ
diUecWaPeQW aPb eO PeWabROiVPe VRciRecRQzPic, XQ cRQceSWe eQWqV a SaUWiU deO
cRQVXP deOV UecXUVRV QaWXUaOV i Oa SURdXcciy de UeVidXV de OeV acWiYiWaWV
WXUtVWiTXeV (PaXOiXN & HeUWZich, 2015). EQ aTXeVW VeQWiW, O¶eVWXdi de Oa dePaQda
WXUtVWica deOV UecXUVRV PpV OiPiWaWV de O¶iOOa cRP O¶aigXa i eO VzO eVdeYeQeQ XQ
facWRU cOaX SeU WaO de dXU a WeUPe XQa YaORUaciy de Oa VRVWeQibiOiWaW de OeV QRYeV
fRUPeV deO WXUiVPe ³PRdeUQ´, cRP pV eO caV deO WXUiVPe de ³TXaOiWaW´.

D¶aOWUa baQda, Oa dePaQda WXUtVWica deSqQ diUecWaPeQW de Oa TXaOiWaW aPbieQWaO,
ai[t, TXaOVeYRO facWRU TXe afecWi eOV UecXUVRV QaWXUaOV pV iQheUeQW a Oa TXaOiWaW
aPbieQWaO RfeUWa SeU Oa iQd~VWUia WXUtVWica. PeU WaQW, XQa PaOa eVWUaWqgia de
deVeQYROXSaPeQW WXUtVWic SRW SURYRcaU XQ deWeUiRUaPeQW deOV UecXUVRV TXe
cRPSURPeW Oa diYeUViWaW SaiVaWgtVWica i, aOhRUa, Oa dePaQda WXUtVWica (GaVcyQ &
Caxada, 2016; PIAT, 2020).

3.2.1 CRQVXP GHO VzO

EQ WeUPeV geQeUaOV, eO WXUiVPe eV UeOaciRQa aPb O¶RfeUWa d¶acWiYiWaWV SeU aWUeXUe
WXUiVWeV. EQ eO caV deO WXUiVPe UeVideQciaO, O¶RfeUWa eV baVa eQ Oa YeQda de
YiYeQdeV a SaUWiU de Oa cRPSUa de VzO SeU a Oa SURdXcciy d¶eVSaiV WXUtVWicV
PiWMaQoaQW XQ SURcpV d¶XUbaQiW]aciy. Ai[z VXSRVa XQ SURcpV d¶aSURSiaciy de Oa
QaWXUaOeVa TXe cRQYeUWei[ eO VzO eQ XQ eOePeQW iQdiVSeQVabOe SeU a Oa SURdXcciy
i, SeU WaQW, XQa RSRUWXQiWaW SeU a O¶acXPXOaciy de caSiWaO WXUtVWic (AOedR, 2008;
EVcaOeUa-BUicexR et al., 2018).

Ai[t, eO WXUiVPe UeVideQciaO VRUgei[ cRP XQ PRYiPeQW eVWUaWqgic TXe BaX]i
(2009) WiWOOa cRP ³XQa VROXciyQ eVSaciR-WePSRUaO a Oa VRbUeacXPXOaciyQ de
caSiWaO geQeUada SRU eO WXUiVPR de PaVaV: eO QegRciR WXUtVWicR-iQPRbiOiaUiR´.
ATXeVW SURcpV XUbaQiW]adRU ha eVWaW fRPeQWaW SeU Oa faOWa de QRUPeV de

10 VeXUe OeV dadeV deO POa d¶IQWeUYeQciy d¶¬PbiWV TXUtVWicV (PIAT) SXbOicaW O¶aQ\ 2020.
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SOaQificaciy XUbaQa a QiYeOO aXWRQzPic i ORcaO11. UQ deOV PRWiXV SUiQciSaOV pV TXe
Oa PaMRUia deOV aMXQWaPeQWV deOV PXQiciSiV deO OiWRUaO XWiOiW]eQ eOV iPSRVWV
XUbaQtVWicV -SeU e[ePSOe, a WUaYpV de OeV OOicqQcieV d¶RbUeV- SeU aO fiQaQoaPeQW
deOV VeXV SUeVVXSRVWRV. Ai[t dRQcV, O¶XUbaQiVPe WXUtVWic pV SURPRgXW deV de OeV
iQVWiWXciRQV S~bOiTXeV WRW i TXe eOV cRQfOicWeV VRciRecROzgicV TXe geQeUeQ WeQeQ
efecWeV QegaWiXV aO WXUiVPe eQ geQeUaO (AOedR et al., 2007; BOi]TXe] et al.,
2014).

DXUaQW eOV daUUeUV Vei[aQWa aQ\V, eO SURcpV XUbaQiW]adRU de OeV IOOeV BaOeaUV ha
e[SeUiPeQWaW XQ cUei[ePeQW deO 442,5% (TRUUeV & MRUaQWa, 2020), XQ feW TXe
V¶ha acceQWXaW aPb O¶aXgPeQW de O¶RfeUWa deO OORgXeU WXUtVWic de OeV dXeV
daUUeUeV dqcadeV. NR pV d¶eVWUaQ\aU dRQcV, eOV iPSacWeV QegaWiXV geQeUaWV SeU
Oa SUeVViy WXUtVWica aOV UecXUVRV QaWXUaOV de OeV iOOeV (AQdUeX eW aO., 2003;
GaVcyQ & Caxada, 2016).

APb eO cUei[ePeQW deO WXUiVPe UeVideQciaO V¶ha aOWeUaW O¶RUdeQaciy WeUUiWRUiaO de
O¶iOOa de MaOORUca. LeV acWiYiWaWV TXe eV UeaOiW]aYeQ a OeV ]RQeV WXUtVWiTXeV
WUadiciRQaOV, eVSeciaOPeQW deO OiWRUaO, V¶haQ e[WqV a gUaQ SaUW de O¶iOOa (PIAT,
2020). SegXiQW aTXeVWeV diQjPiTXeV, eO biQRPi VzO-SOaWMa eV VXbVWiWXt SeO
biQRPi WXUiVPe-XUbaQiW]aciy, eO TXe VXSRVj XQ SURcpV de UeRUgaQiW]aciy de
O¶eVSai i XQa WUaQVfRUPaciy deO VzO ecROzgicaPeQW SURdXcWiX i XUbj. L¶e[SaQViy
deO WXUiVPe UeVideQciaO a MaOORUca ha iPSOicaW O¶~V deO VzO U~VWic R deOV QXcOiV de
O¶iQWeUiRU SeU a Oa SURdXcciy d¶eVSaiV WXUtVWicV aOV WeUUiWRUiV UXUaOV. ATXeVW SURcpV
V¶ha defiQiW deV deO SXQW de YiVWa VRciRecRQzPic cRP ³Oa cRORQiW]aciy deOV
ecRViVWePeV´, a WUaYpV de Oa TXaO O¶~V deOV UecXUVRV QaWXUaOV i OeV
WUaQVfRUPaciRQV deO WeUUiWRUi faQ OeV VRcieWaWV UXUaOV PpV YXOQeUabOeV (MXUUa\ et
al., 2008; GaVcyQ & Caxada, 2016). PeO TXe fa a OeV ]RQeV XUbaQeV, O¶~V deO VzO
XUbj SeU a Oa SURdXcciy d¶eVSaiV WXUtVWicV V¶ha MXQWaW aPb eOV SURceVVRV de
cUei[ePeQW dePRgUjfic de Oa ciXWaW. EQ aTXeVW VeQWiW, V¶ha SURdXwW XQ SURcpV de
UeeVWUXcWXUaciy TXe SeU aOV acWRUV de Oa iQd~VWUia WXUtVWica VXSRVa XQ aXgPeQW
de Oa cRPSeWiWiYiWaW WXUtVWica de O¶iOOa. CRQWUjUiaPeQW, deV de OeV YeXV PpV
cUtWiTXeV, aTXeVW SURcpV V'eQWpQ cRP XQ ³ageQW acceOeUadRU de WUaQVfRUPaciy
VRciaO i aPbieQWaO´ (AOedR, 2008).

3.2.2 CRQVXP XUEj G¶DLJXD

A MaOORUca, Oa iQVXOaUiWaW QR QRPpV dificXOWa Oa geVWiy ViQy TXe cRPSOica
O¶RbWeQciy deOV UecXUVRV htdUicV SURcedeQWV deOV ViVWePeV QaWXUaOV SeU aO
SURYewPeQW d¶aigXa a WRWa O¶iOOa i, VRbUeWRW, dXUaQW OeV WePSRUadeV WXUtVWiTXeV. CaO
cRQVideUaU TXe OeV baUUeUeV geRgUjfiTXeV de O¶iOOa VyQ OiPiWadeV i, SeU WaQW, eO
WeUUiWRUi i O¶eQWRUQ iQVXOaU WeQeQ dificXOWaWV a O¶hRUa d¶aVViPiOaU OeV SUeVViRQV
geQeUadeV SeU OeV acWiYiWaWV WXUtVWiTXeV TXe V¶hi deVeQYROXSeQ. La
VRbUee[SORWaciy de OeV PaVVeV d¶aigXa degXW a O¶iQcUePeQW deO fOX[ WXUtVWic
MXQWaPeQW aPb O¶aXgPeQW de SRbOaciy de OeV daUUeUeV dqcadeV haQ cRQYeUWiW

11 DeV de Oa SXbOicaciy de Oa Oa LOei deO SzO de 1956, eOV aMXQWaPeQWV VyQ eO SUiQciSaO acWRU
UeVSRQVabOe de Oa SOaQificaciy XUbaQa (AOedR et al., 2007)
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O¶eVcaVVeWaW d¶aigXa eQ XQ WUeW caUacWeUtVWic de O¶iOOa, dRQcV PpV deO 28%12 de OeV
PaVVeV d¶aigXa iOOeQTXeV eVWaQ VRbUee[SORWadeV (DRQWa & LaQge, 2008; PIAT,
2020). EQ WeUPeV geQeUaOV, eOV WXUiVWeV cRQVXPei[eQ PpV aigXa TXe Oa SRbOaciy
UeVideQW ai[t, XQ WXUiVWa cRQVXPei[ 466 OiWUeV SeU dia PeQWUe TXe, XQ UeVideQW
cRQVXPei[ a SURS de 136,16 OiWUeV diaUiV. PeU aTXeVWa Uay, eO caQYi deO PRdeO
WXUtVWic caS a XQ WXUiVPe de PaMRU TXaOiWaW eVWj eVWUeWaPeQW OOigaW aPb Oa
dePaQda d¶aigXa (HRf & BOi]TXe], 2015).

D¶aOWUa baQda, O¶aigXa pV XQ deOV UecXUVRV QaWXUaOV PpV YaOXRVRV SeO TXe fa a
OeV aig�eV hXPideV de O¶iOOa, TXe iQcORX SUiQciSaOPeQW OeV ]RQeV hXPideV13, eOV
WRUUeQWV i WRWa Oa ]RQa deO OiWRUaO. TRW i TXe eOV aT�tfeUV cRQVWiWXei[eQ O¶RUigeQ
SUiQciSaO d¶aigXa deVWiQada aO cRQVXP hXPj, deV de Oa dqcada deOV Vei[aQWa deO
VegOe SaVVaW, eO cUei[ePeQW WXUtVWic, O¶aXgPeQW de Oa SRbOaciy i OeV acWiYiWaWV
agUtcROeV YaUeQ cRQWUibXiU a Oa diVPiQXciy de Oa UecjUUega d¶aigXa deOV aT�tfeUV.
A PpV a PpV, Oa TXaOiWaW de O¶aigXa V¶ha YiVW afecWada SeU Oa cRQWaPiQaciy deO VzO
i deOV WRUUeQWV, eO TXe SURYRca aO VeX WRUQ Oa diVPiQXciy d¶eVSqcieV eQdqPiTXeV
(PIAT, 2020). CRP Ma heP eVPeQWaW a O¶iQici d¶aTXeVW aSaUWaW, WRWa diVPiQXciy eQ
Oa TXaOiWaW aPbieQWaO14 de TXaOVeYRO UecXUV QaWXUaO cRPSRUWa XQa SqUdXa
d¶aWUacWiX WXUtVWic, ai[t, de O¶eVWaW ecROzgic deOV UecXUVRV htdUicV eQ deSeQeQ OeV
acWiYiWaWV WXUtVWiTXeV (CES-UIB, 2019).

EOV SURceVVRV d¶XUbaQiW]aciy i OeV QRYeV iQfUaeVWUXcWXUeV SeU faciOiWaU O¶acWiYiWaW
WXUtVWica MXQWaPeQW aPb eO cUei[ePeQW deO fOX[ d¶aUUibadeV de WXUiVWeV SURYRTXeQ
XQ aXgPeQW iPSRUWaQW de Oa dePaQda deOV UecXUVRV htdUicV de O¶iOOa. PeU aTXeVWa
Uay, eV fa SaOqV O¶aXgPeQW d¶iQfUaeVWUXcWXUeV SeU a O¶RbWeQciy de UecXUVRV htdUicV
QR cRQYeQciRQaOV, WaOV cRP OeV deVVaOiQiW]adRUeV15 R OeV deSXUadRUeV (HRf &
BOi]TXe], 2015; PIAT, 2020). Si bp pV ceUW TXe dXUaQW Oa WePSRUada aOWa
aXgPeQWeQ OeV aig�eV UeVidXaOV, eQ aOgXQV caVRV, OeV iQfUaeVWUXcWXUeV
SUeVeQWeQ SURbOePeV d¶iQVXficiqQcia, dRQcV OeV deSXUadRUeV de O¶iOOa WeQeQ XQa
caSaciWaW cabaO de 589.063 Pñ SeU dia TXe eV cRQfURQWeQ aPb eOV 198.000 Pñ
d¶aig�eV UeVidXaOV TXe eV SURdXei[eQ eQ XQ dia de WePSRUada WXUtVWica (PIAT,
2020).

D¶aOWUa baQda, Oa T�eVWiy deO WXUiVPe aVVRciada aO fXWXU de O¶iOOa de MaOORUca,
eQWeVa cRP XQa deVWiQaciy WXUtVWica, eVdeYp XQa de OeV SUeRcXSaciRQV
SUiQciSaOV eQ Oa geVWiy deOV PRdeOV WXUtVWicV. I pV TXe eOV iPSacWeV deO caQYi
cOiPjWic VRbUe eOV UecXUVRV htdUicV de O¶iOOa QR QRPpV cRPSURPeWeQ XQ deOV
SUiQciSaOV aWUacWiXV WXUtVWicV cRP pV eO OiWRUaO iOOeQc ViQy TXe eVWaQ UeOaciRQaWV
aPb XQa SqUdXa de Oa TXaOiWaW deOV UecXUVRV htdUicV (G|VVOiQg, 2002a; G|VOOiQg
et al., 2002b). La YXOQeUabiOiWaW deO VecWRU WXUtVWic daYaQW eO caQYi cOiPjWic ha
TXedaW deVcRbeUWa aPb Oa cUiVi geQeUada SeU Oa CRYid-19. De feW, aPb O¶aWXUada

15 D¶acRUd aPb O¶EVWXdi APbieQWaO EVWUaWqgic de O¶aQ\ 2020, V¶eVWiPa TXe a SURdXcciy aQXaO
d¶aigXa deVVaOiQiW]ada VXPa XQ WRWaO de 7.887.363 Pñ (PIAT, 2020).

14 La DiUecWiYa MaUc d¶AigXa (DiUecWiYa 2000/60/CE) acWXa cRP XQ iQdicadRU SeU a deWeUPiQaU
O¶eVWaW aPbieQWaO de OeV ]RQeV hXPideV i eOV WRUUeQWV de O¶iOOa (PIAT, 2020).

13 S'eQWpQ SeU ]RQa hXPida: OeV ]RQeV hXPideV QaWXUaOV, OeV baVVeV WePSRUaOV d¶iQWeUqV
cieQWtfic, PaVVeV d¶aigXa cjUVWiTXeV i ]RQe VhXPideV aUWificiaOV (PIAT, 2020).

12 TaO cRP V¶iQdica a O¶AQQe[ de O¶EVWXdi APbieQWaO EVWaWqgic de O¶aQ\ 2020, 18 de OeV 64 PaVVeV
d¶aigXa de O¶iOOa eVWaQ VRbUee[SORWadeV, dRQcV V¶RbWp PpV d¶XQ 90% deO VeX abaVWiPeQW (PIAT,
2020).
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WXUtVWica SURYRcada SeU Oa SaQdqPia V¶ha UedXwW eO cRQVXP deOV UecXUVRV htdUicV
fiQV a Oa PeiWaW, eO TXe ha afecWaW SRViWiYaPeQW a O¶aXgPeQW de OeV PaVVeV
d¶aigXa QaWXUaOV a PpV de UeOeQWiW]aU Oa ViWXaciy d¶eVcaVVeWaW d¶aigXa a O¶iOOa
(AdURYeU, 2020).

EO WXUiVPe de ³TXaOiWaW´ ceUca Oa VXbVWiWXciy deO fOX[ deO WXUiVPe de PaVVeV SeU
XQ WXUiVPe PpV eOiWiVWa, XQ feW TXe VRUSUqQ TXaQ diYeUVRV eVWXdiV iQdiTXeQ TXe
eO WXUiVPe UeVideQciaO i eO WXUiVPe de gROf WeQeQ XQa dePaQda PaMRU de UecXUVRV
htdUicV. TRW i ai[z, caO WeQiU eQ cRPSWe TXe eO cRQVXP deOV UecXUVRV htdUicV SeU
SaUW deOV UeVideQWV difeUei[ VegRQV Vi YiXeQ eQ XQa ]RQa XUbaQa R UXUaO.
L¶e[SaQViy de O¶RfeUWa WXUtVWica aOV QXcOiV UXUaOV ha iQcUePeQWaW eO cRQVXP deOV
UecXUVRV htdUicV a SaUWiU de Oa caSaciWaciy de QRYeV iQfUaeVWUXcWXUeV cRP
SiVciQeV, ViVWePeV de Ueg, iQVWaOāOaciRQV SeU aO WUacWaPeQW d¶aig�eV UeVidXaOV,
eWc, i pV TXe Oa dePaQda WXUtVWica VegXei[ VXSeUaQW Oa deOV d'habiWaQWV Ma TXe OeV
eVWiPaciRQV iQdiTXeQ XQ cRQVXP eQWUe 200 i 350 OiWUeV SeU habiWaQW i dia. D¶aOWUa
baQda, VegRQV Oa WiSRORgia de O¶aOORWMaPeQW WXUtVWic, eOV WXUiVWeV TXe V¶hRVSedeQ
eQ XQ hRWeO -R eQ XQ eVWabOiPeQW WXUtVWic ViPiOaU- cRQVXPei[eQ PpV aigXa
(475,34 OiWUeV SeU habiWaQW i dia) TXe aTXeOOV TXe V¶aOORWgeQ eQ aOWUeV
eVWabOiPeQWV WXUtVWicV Ma VigXiQ eQ UqgiP de OORgXeU, VegRQeV UeVidqQcieV, eWc.
(De\j & TiUadR, 2011; HRf & BOi]TXe], 2015)

D¶acRUd aPb eO POa HidUROzgic de Oa DePaUcaciy HidURgUjfica de OeV IOOeV
BaOeaUV (PHDHIB) a MaOORUca hi ha 25 caPSV de gROf a SaUWiU deOV TXaOV
V¶eVWiPa TXe eO cRQVXP d¶aigXa eV ViWXa aOV 8,117 hPñ SeU aQ\, eO TXe
V¶eTXiSaUa aPb eO cRQVXP de PpV de 88.500 habiWaQWV -aPb XQa eVWiPaciy de
250 OiWUeV SeU habiWaQW i dia- (CES, 2019).

4. TURISME RESIDENCIAL: UNA QhESTIÏ DE CLASSE

EQ geQeUaO, OeV SURSRVWeV SeU a Oa UecRQYeUViy deO PRdeO WXUtVWic WUadiciRQaO de
VzO i SOaWMa caS a XQ PRdeO WXUtVWic de TXaOiWaW i VRVWeQibOe eYideQcieQ
SUiQciSaOPeQW dRV feWV. EQ SUiPeU OORc, Oa QeceVViWaW deO caQYi de PRdeO acWXaO
TXe SRVa aO SXQW de PiUa Oa iQVRVWeQibiOiWaW deO WXUiVPe de PaVVeV. EQ eO caV de
MaOORUca, eO WXUiVPe de PaVVeV V¶eQWpQ cRP XQ PRdeO de cUei[ePeQW WXUtVWic
e[WeQViX baVaW eQ O¶aXgPeQW cRQWiQX deO fOX[ deO QRPbUe de WXUiVWeV, VeQVe WeQiU
eQ cRPSWe eOV OtPiWV VRciRecROzgicV deO WeUUiWRUi (DRQaiUe, 2005). EQ VegRQ OORc,
Oa TXaOiWaW eV cRQYeUWei[ eQ XQ WUeW caUacWeUtVWic SeU acRQVegXiU eO
deVeQYROXSaPeQW d¶XQ PRdeO WXUtVWic VRVWeQibOe. EQ aTXeVW VeQWiW, caO WeQiU eQ
cRPSWe TXe Oa VRVWeQibiOiWaW SaUWei[ d¶XQ cRUSXV WezUic PROW aPSOi i diYeUV i, SeU
WaQW, Oa iQVWUXPeQWaOiW]aciy de Oa VRVWeQibiOiWaW SeU iPSXOVaU XQ caQYi de PRdeO
WXUtVWic iPSOica MXVWificaU eOV aUgXPeQWV SUiQciSaOV TXe Oa defiQei[eQ (GaVcyQ &
MiOaQR, 2017).

Ja a Oa dqcada deOV QRUaQWa deO VegOe SaVVaW, dXUaQW eO WeUceU ³bRRP´ WXUtVWic,
OeV SROtWiTXeV WXUtVWiTXeV SURPRciRQaYeQ OeV IOOeV BaOeaUV cRP XQa deVWiQaciy
WXUtVWica d¶XQa PaMRU TXaOiWaW. ATXeVWa idea SaUWia de OeV diYeUVeV iQYeUViRQV
S~bOiTXeV i SUiYadeV iQceQWiYadeV SeU Oa faOWa i/R fOe[ibiOiWaW de OeV QRUPeV de
SOaQificaciy XUbaQa, TXe QR QRPpV deVSURWegieQ eO WeUUiWRUi iQVXOaU ViQy TXe
PRWiYaYeQ eOV SURceVVRV d¶XUbaQiW]aciy. Ai[t, O¶aPSOiaciy i Oa cRQVWUXcciy de
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QRYeV iQfUaeVWUXcWXUeV -aeURSRUW, aXWRSiVWeV, SRUWV eVSRUWiXV, caPSV de gROf,
[aOeWV de OX[e- eV cRQYeUWiUeQ eQ XQ aWUacWiX SeU aO VecWRU iPPRbiOiaUi. PeU WaQW,
deV de Oa Ozgica de OeV SROtWiTXeV WXUtVWiTXeV, Oa TXaOiWaW VXSRVaYa OX[e i, aO VeX
WRUQ, cRPSeWiWiYiWaW (BOi]TXe]-SaORP & MXUUa\, 2010; BRUUjV, 2020).

La ³TXaOiWaW´ V¶iQcRUSRUj a OeV SROtWiTXeV WXUtVWiTXeV16 SUiQciSaOPeQW SeU a Oa
UecRQYeUViy deOV eVSaiV WXUtVWicV cRQVideUaWV cRP ³]RQeV PadXUeV´17. Ai[t, eQ
aTXeVWV eVSaiV V¶iQceQWiYj Oa difeUeQciaciy a SaUWiU deO deVeQYROXSaPeQW d¶XQa
QRYa PRdaOiWaW d¶aOORWMaPeQW WXUtVWic-UeVideQciaO TXe iPSOicj XQ SURcpV
d¶eOiWiW]aciy eVSaciaO. PUiPeU, eV dXgXeUeQ a WeUPe XUbaQiW]aciRQV WXUtVWiTXeV
e[WeQViYeV a eVSaiV QaWXUaOV SURWegiWV i, VRbUeWRW a ]RQeV TXe eUeQ R haYieQ
eVWaW agUtcROeV. PRVWeUiRUPeQW eV deVSOegaUeQ cRPSOe[eV UeVideQciaOV WaQcaWV i
TXe, eQ eOV caVRV PpV e[WUePV, cRPSWaYeQ aPb caPSV de gROf. EQ aTXeVW
VeQWiW, deV deOV iQiciV deO WXUiVPe de ³TXaOiWaW´ V¶haQ eYideQciaW diYeUVRV
eVceQaUiV de VegUegaciy VRciaO i TXe, fiQV a dia d¶aYXi QR QRPpV hi VyQ SUeVeQWV
ViQy TXe eV diagQRVWiTXeQ eQ XQ SURcpV de geQWUificaciy (BOi]TXe] & MXUUa\,
2010; BOi]TXe] et al., 2015).

DXUaQW OeV dXeV SUiPeUeV dqcadeV deO VegOe acWXaO, deV de diYeUVRV acWRUV
d¶iQYeUViy WXUtVWica i/R XUbaQtVWica VRUgei[ XQ SOaQWeMaPeQW SeU a Oa UecRQYeUViy18

deOV eVSaiV WXUtVWicV cRQVideUaWV cRP ³]RQeV PadXUeV´ aPb Oa fiQaOiWaW d¶aWUeXUe
XQ VegPeQW WXUtVWic de PaMRU SRdeU adTXiViWiX i SUeVciQdiU deO PRdeO WXUtVWic de
VRO i SOaWMa, pV a diU, de PeQRU SRdeU adTXiViWiX. ATXeVW feW, cRiQcidei[ aPb XQa
cRQceSciy VRciaO QegaWiYa caS aO deVeQYROXSaPeQW de OeV acWiYiWaWV TXe eV
UeaOiW]eQ eQ aTXeVWV eVSaiV WXUtVWicV i aPb eO PaOeVWaU VRciaO geQeUaW SeU Oa
VaWXUaciy WXUtVWica aUUeX de O¶iOOa. EQ aTXeVW PaUc, OeV iQVWiWXciRQV S~bOiTXeV
SOaQWegeQ eO biQRPi TXaOiWaW-VRVWeQibiOiWaW SeU a PRWiYaU O¶e[SXOViy deO WXUiVWa de
PeQRU SRdeU adTXiViWiX PeQWUe TXe aO PaWei[ WePSV iQceQWiYa XQ WXUiVPe de
PaMRU caSaciWaW de deVSeVa, eO de  ³TXaOiWaW´:

³[...] LRV eVfXeU]RV SRU SURPRciRQaU eO deVWiQR, dRWaUOR de XQa
Pa\RU caOidad ²Yta iQYeUViRQeV WaQWR S~bOicaV cRPR SUiYadaV² \
SRViciRQaUOR eQ XQ PeUcadR cada Ye] PiV cRPSeWiWiYR \ gORbaO Ve
habtaQ YiVWR afecWadRV eQ ORV ~OWiPRV WiePSRV SRU deWeUPiQadRV
cRPSRUWaPieQWRV iQctYicRV, Oa Pa\RUta diUecWaPeQWe UeOaciRQadRV
cRQ eO abXVR de aOcRhRO, eQ deWeUPiQadaV ]RQaV WXUtVWicaV de
MaOORUca e Ibi]a.´ (DL 1/2020, 17 de GeQeU).

EQ aTXeVW VeQWiW, eO caQYi de PRdeO WXUtVWic SURSRVaW QR QRPpV SURPRX Oa
VegUegaciy eVSaciaO a SaUWiU de SURceVVRV de geQWUificaciy ViQy TXe
cRQWUibXei[eQ eQ OeV deVigXaOWaWV VRciaOV eQWUe eO VegPeQW WXUtVWic de VRO i SOaWMa.
A PpV, eV fa SaOqV Oa iQVWUXPeQWaOiW]aciy de Oa VRVWeQibiOiWaW SeU aO
bOaQTXeMaPeQW d¶XQ PaMRU cUei[ePeQW XUbaQtVWic (BOi]TXe]-SaORP, 2014). Ai[t,

18 UQ e[ePSOe cOaU pV eO SURcpV de UecRQYeUViy de MagaOXf SURPRgXW SeU O¶ePSUeVa hRWeOeUa
MeOij (BOi]TXe]-SaORP et al., 2014).

17 EV SRdeQ diVWiQgiU MagaOXf, POaWMa de PaOPa, POaWMa d¶eQ BRVVa i SRQ BRX (BOi]TXe] et al.,
2015).

16 EQ VyQ XQ e[ePSOe Oa LOei 2/2013 de PURWecciy i ÒV SRVWeQibOe deO LiWRUaO i Oa LOei 33/2010
(BOi]TXe]-SaORP, 2013).
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eO WXUiVPe de ³TXaOiWaW´ QR UeVSRQ aOV SURbOePeV VRciRecROzgicV de OeV ]RQeV
WXUtVWiTXeV.

5. CONCLUSIONS

L¶AQWURSRcq eV SUeVeQWa cRP eO SeUtRde eQ eO TXe OeV UeOaciRQV de O¶eVSqcie
hXPaQa aPb Oa BiRVfeUa haQ abRcaW eQ XQa cUiVi VRciRecROzgica SeUz WaPbp,
cRP eO SeUtRde de Oa SRVWPRdeUQiWaW TXe eQV RfeUei[ O¶RSRUWXQiWaW i
UeVSRQVabiOiWaW d¶aQWiciSaU i UedXiU eOV iPSacWeV VRciRecROzgicV fXWXUV. SeQV
dXbWe, OeV PeVXUeV UeTXeUideV haQ de deVafiaU Oa Ozgica deO cUei[ePeQW i
aQaOiW]aU OeV UeOaciRQV eQWUe ecRQRPia i Pedi aPbieQW. DeV d¶XQa SeUVSecWiYa
PpV UeaOiVWa, pV iPSRUWaQW WUacWaU aTXeVWV YiQcOeV a SaUWiU deO PeWabROiVPe
VRciRecRQzPic i UecRQqi[eU Oa SURbOePjWica VRciRecROzgica TXe eQ deUiYa. EQ
aTXeVW VeQWiW, pV QeceVVaUi SOaQWeMaU XQa WUaQVfRUPaciy deO PeWabROiVPe
VRciRecRQzPic de WRWeV OeV acWiYiWaWV TXe geQeUeQ iPSacWeV, eQWUe OeV TXaOV
deVWaca Oa WXUtVWica. UQa acWiYiWaW TXe VegXei[ OeV SUePiVeV deO cUei[ePeQW
ecRQzPic i, SeU WaQW, XQa de OeV SUiQciSaOV UeVSRQVabOeV deOV cRQfOicWeV
VRciRecROzgicV, feW TXe eV fa SaOqV a OeV UegiRQV RQ eV deVeQYROXSeQ
ecRQRPieV WXUiVWiW]adeV.

PaUWiQW deV d¶XQa Uegiy WXUiVWiW]ada cRP pV MaOORUca, eQ aTXeVW WUebaOO V¶ha
SOaQWeMaW XQa UefOe[iy VRbUe eO SURSzViW geQeUaOiW]aW deO WXUiVPe VRVWeQibOe. EQ
aTXeVW VeQWiW, Oa SRSXOaUiW]aciy d¶aTXeVW cRQceSWe SaOeVa O¶aXgPeQW d¶XQ
cRQVeQV VRciaO VRbUe eOV cRQfOicWeV VRciRecROzgicV geQeUaWV SeO cUei[ePeQW deO
VecWRU WXUtVWic i, SeU WaQW, Oa QeceVViWaW d¶XQ caQYi de PRdeO WXUtVWic. NR RbVWaQW
ai[z, a Oa SUjcWica deVWaca Oa iQVWUXPeQWaOiW]aciy deO cRQceSWe de VRVWeQibiOiWaW
SeU dXU a WeUPe eVWUaWqgieV TXe cRQViVWei[eQ eQ aXgPeQWaU eO cUei[ePeQW
WXUtVWic, XQ e[ePSOe cOaU pV Oa SURPRciy d¶XQ WXUiVPe de PaMRU ³TXaOiWaW´ R
WaPbp eQWqV cRP eO de PaMRU SRdeU adTXiViWiX. EQ aTXeVW PaUc, aTXeVW PRdeO
WXUtVWic ideQWifica eO ³OX[e´ cRP a TXaOiWaW i, SeU WaQW, V¶eQWpQ cRP XQ facWRU
QeceVVaUi SeU a Oa VRVWeQibiOiWaW, TXaQ UeaOPeQW UeVXOWa eVVeU XQa de OeV
cRQWUadicciRQV TXe SRVeQ eQ dXbWe eO deVeQYROXSaPeQW d¶XQ PRdeO WXUtVWic
VRVWeQibOe. Ai[t, SOaQWeMa XQa UedXcciy deO QRPbUe de WXUiVWeV aPb PeQRU
caSaciWaW de deVSeVa, feW TXe QR QRPpV SRWeQcia Oa deVigXaOWaW VRciaO ViQy TXe
a PpV, RPeW TXe eOV cRQfOicWeV VRciRecROzgicV geQeUaWV SeO VecWRU WXUtVWic QR
QRPpV deSeQeQ deO QRPbUe WRWaO de WXUiVWeV.

EQ eO caV de MaOORUca, eO WXUiVPe de ³TXaOiWaW´ V¶ha UeiYiQdicaW a SaUWiU de Oa
SURPRciy deO WXUiVPe UeVideQciaO, cRP XQa VROXciy VRVWeQibOe TXe geQeUa
PeQRUV iPSacWeV VRciRecROzgicV i PaMRUV beQeficiV ecRQzPicV TXe eO WXUiVPe de
PaVVeV. D¶acRUd aPb O¶eVWXdi UeaOiW]aW, eO WXUiVPe UeVideQciaO VegXei[ eO dRgPa
deO cUei[ePeQW iOāOiPiWaW VeQVe UecRQqi[eU eOV OtPiWV biRfiVicV de O¶eQWRUQ, ai[t,
aTXeVW PRdeO WXUtVWic Wp XQ PeWabROiVPe VRciRecRQzPic iQVRVWeQibOe. TRW i OeV
YXOQeUabiOiWaWV de MaOORUca daYaQW eOV cRQfOicWeV aVVRciaWV a Oa cUiVi
VRciRecROzgica, Oa SURSRVWa d¶XQ PRdeO WXUtVWic de ³TXaOiWaW´ QR cRQWePSOa OeV
OiPiWaciRQV deOV UecXUVRV htdUicV ViQy TXe eV SUeVeQWa cRP XQa Yia SeU
VXbPiQiVWUaU XQa dePaQda WXUtVWica PaMRU i PpV diYeUVificada a SaUWiU de PpV
iQfUaeVWUXcWXUeV S~bOiTXeV. L¶e[SaQViy deO WXUiVPe UeVideQciaO pV UeVSRQVabOe de
Oa WUaQVfRUPaciy deO WeUUiWRUi i Oa PeUcaQWiOiW]aciy deO VzO TXe haQ geQeUaW
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deWeUiRUaPeQW aPbieQWaO i eVgRWaPeQW deOV UecXUVRV QaWXUaOV de O¶iOOa. EO
deVeQYROXSaPeQW deO WXUiVPe UeVideQciaO ha cRPSRUWaW XQ cUei[ePeQW ecRQzPic
TXe, aO VeX WRUQ, V¶ha baVaW eQ Oa SURPRciy deO PRQRSROi WXUtVWic-iPPRbiOijUi. EQ
aTXeVW VeQWiW, TXaQ eV SeUceb O¶eVgRWaPeQW deO VzO, Oa iQd~VWUia WXUtVWica
UeVideQciaO Wp Oa WeQdqQcia d¶iQiciaU XQ SURcpV de UeceUca d¶aOWUeV ]RQeV aPb
XQa PaMRU caSaciWaW de UecXUVRV. Ai[t, eO WXUiVPe UeVideQciaO SURPRX XQa
deVigXaOWaW eVWUXcWXUaO eQ dXeV YieV: SeU XQa baQda, eQ Oa VXbVWiWXciy deO WXUiVWa
de VzO i SOaWMa SeU XQ WXUiVWa PpV eOiWiVWa i, SeU O¶aOWUa, pV geQeUadRU de SURceVVRV
de geQWUificaciy -XUbaQa i UXUaO- a SaUWiU d¶XQa VegUegaciy eVSaciaO TXe SaWei[eQ
SUiQciSaOPeQW eOV UeVideQWV de O¶iOOa.

D¶acRUd aPb eOV diYeUVRV eVWXdiV TXe V¶haQ iQcOzV eQ aTXeVW WUebaOO, V¶eYideQcia
TXq, aO cRQWUaUi aO TXe eV SURSRVa, O¶ecRQRPia baOeaU deSqQ e[ceVViYaPeQW deO
VecWRU WXUtVWic i, ai[z, QR QRPpV iQcORX eO WXUiVPe de PaVVeV ViQy WaPbp eO
WXUiVPe UeVideQciaO. EQ aTXeVW VeQWiW, O¶aSRVWa SeO WXUiVPe UeVideQciaO SaOeVa
TXe QR V¶aVVXPei[eQ eOV cRQfOicWeV VRciRecROzgicV UeaOV de MaOORUca ViQy TXe, a
PpV, UeOeQWiW]a OeV SUjcWiTXeV de VRVWeQibiOiWaW aPbieQWaO. Ai[t, eO diVcXUV deO
WXUiVPe de ³TXaOiWaW´ UeVXOWa eVVeU XQ e[ePSOe PpV de cRP Oa ideRORgia
QeROibeUaO dRPiQa eO SOaQWeMaPeQW de SURSRVWeV i eVWUaWqgieV SROtWiTXeV TXe
SUiYaWiW]eQ beQeficiV i VRciaOiW]eQ cRVWV. La PeUcaQWiOiW]aciy deOV UecXUVRV
QaWXUaOV SeU VXSeUaU eOV OtPiWV biRftVicV QR eV SRW cRQVideUaU VRVWeQibOe Qi XQa
RSRUWXQiWaW SeU cRQWiQXaU cUei[eQW ecRQzPicaPeQW.

APb O¶aWXUada PXQdiaO degXW a Oa SaQdqPia de Oa COVID-19, gUaQ SaUW deOV
iPSacWeV VRciRecROzgicV geQeUaWV SeU OeV acWiYiWaWV ecRQzPiTXeV YaUeQ PiQYaU
eQ T�eVWiy de SRc WePSV. PeU WaQW, QR SRdeP eVSeUaU TXe Oa iQd~VWUia WXUtVWica
SXgXi eVVeU VRVWeQibOe Vi cRQWiXa aPb Oa PaWei[a SUePiVa deO cUei[ePeQW, aUa
bp, WeQiP O¶RSRUWXQiWaW SeU aSURfiWaU aTXeVW SeUtRde i SOaQWeMaU SROtWiTXeV TXe
VigXiQ cRheUeQWV aPb Oa ViWXaciy acWXaO, TXe aSXQWiQ caS a XQ PRdeO WXUtVWic TXe
YROXQWjUiaPeQW decUei[i eO cRQVXP de UecXUVRV i eQeUgia i Oa geQeUaciy de
UeVidXV i, QRPpV ai[t, eV SRdUj dRQaU VeQWiW a Oa VRVWeQibiOiWaW aPbieQWaO.
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