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RESUMEN

La complejidad del turismo y su incidencia en el territorio, son factores que deben
tomarse en consideracion para determinar los posibles impactos del turismo en comunidades
indigenas. En efecto, el presente trabajo de investigacion prioriza aquellos elementos que

trascienden al momento de una planificacion turistica en territorios considerados ancestrales.

La inequidad y la desigualdad social presente en las comunidades shuar, ha
desencadenado un comercio de lo sagrado, para fines turisticos, descontextualizando su

verdadero significado y desarraigando su identidad territorial.

La gran interrogante que se teje bajo estas circunstancias es determinar cuéles son los
beneficios y que factores pueden alterar la estructura social en la cual se desenvuelven las
comunidades por la introduccion del turismo. Sumado a un andlisis critico respecto a la
mercantilizacion de los saberes ancestrales, y los posibles choques culturales entre los visitantes
y la comunidad local. En efecto, por un lado, las comunidades se encuentran en un proceso de
transformacion cultural, que a través del turismo quiere recuperar parte de esa esencia, sin
embargo, corren el riesgo de teatralizar su identidad para captar la atencién de los visitantes. Por
otro lado, encontramos a los excursionistas, que se encuentran en constante busqueda de lo
sagrado, que se traduce a través de la préctica de rituales que son comunes en centros turisticos
comunitarios, ocasionando con ello, fuertes roces sociales por la apropiacion de un espacio que

se convierte en un objeto mas de consumo turistico.

Parte del estudio se centra, en delimitar y establecer que parte del territorio shuar puede
ser considerado turistico, y como este debe proyectarse frente a nuevas tendencias del mercado,

para fortalecer modelos de desarrollo local, que contribuyan a recuperar sus saberes ancestrales,



sin la necesidad de comercializarlos y precautelando sus valores culturales. En efecto, se detallan
aquellas estrategias que pueden coadyuvar a promover un turismo mas responsable con el
patrimonio inmaterial que guarda el pueblo shuar, evitando el uso indebido de la imagen como
objeto exatico y de atraccion, y, por el contrario, se plantea nuevas modalidades de turismo que
se encuentran articuladas con la investigacion y la salud mental, gracias a la biodiversidad

existente en la Amazonia ecuatoriana.

De hecho, una planificacion turistica coherente y acorde a la realidad local de las
comunidades shuar, es el primer paso para abordar la complejidad del turismo y su trascendencia
para las localidades, como elemento articulador entre las necesidades del territorio y las
motivaciones de la demanda por acceder a dichos territorios. Finalmente, se pretende visibilizar
parte de la problematica planteada, como herramienta para futuras investigaciones que deseen

incursionar en el estudio de dichos territorios.

Palabras clave: Turismo, territorio, indigena, comercializacion, planificacion



RESUM (CATALA)

La complexitat del turisme i la seva incidéncia en el territori, son factors que s'han de
prendre en consideracio per determinar els possibles impactes del turisme en comunitats indigenes.
En efecte, el present treball de recerca, prioritza aquells elements que transcendeixen al moment

d'una planificacid turistica en territoris considerats ancestrals.

La iniquitat i la desigualtat social present a les comunitats shuar, ha desencadenat un
comer¢ del sagrat, per a finalitats turistiques, descontextualitzant el seu veritable significat i

desarrelant la seva identitat territorial.

La gran interrogant que es teixeix sota aquestes circumstancies, és determinar quins son
els beneficis i que factors poden alterar I'estructura social en la qual es desenvolupen les comunitats
per la introduccio del turisme. Sumat a una analisi critica respecte a la mercantilitzacio dels sabers
ancestrals, i els possibles xocs culturals entre els visitants i la comunitat local. En efecte, d'una
banda les comunitats es troben en un procés de transformacio cultural, que a través del turisme
volen recuperar part d'aquesta essencia, no obstant aixo, corren el risc de teatralitzar la seva
identitat per captar l'atencio dels visitants. D'altra banda, hi ha els excursionistes que es troben en
constant recerca del sagrat, que es tradueix a través de la practica de rituals que sén comuns en
centres turistics comunitaris, ocasionant amb aixo, forts frecs socials per I'apropiacié d'un espai

que es converteix en un objecte més de consum turistic.

Part de I'estudi se centra, en delimitar i establir que part del territori shuar pot ser considerat
turistic, i com aquest ha de projectar-se enfront de noves tendéencies de mercat, per enfortir models
de desenvolupament local, que contribueixin a recuperar els seus sabers ancestrals, sense la

necessitat de comercialitzar-los i prevenint els seus valors culturals. En efecte, es detallen aquelles
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estratégies que poden ajudar a promoure un turisme més responsable amb el patrimoni immaterial
que guarda el poble shuar, evitant I's indegut de la imatge com a objecte exotic i d'atraccio, i per
contra, es planteja noves modalitats de turisme que es troben articulades amb la investigacio i la

salut mental, gracies a la biodiversitat existent a I'Amazonia equatoriana.

De fet, una planificacio turistica coherent i dacord amb la realitat local de les
comunitats shuar, és el primer pas per abordar la complexitat del turisme i la seva transcendéncia
per a les localitats, com a element articulador entre les necessitats del territori i les motivacions de
la demanda per accedir a aquests territoris. Finalment, es pretén visualitzar part de la problematica

plantejada, com a eina per a futures investigacions que desitgin estudiar i'aquests territoris.

Paraules clau: Turisme, territori, indigena, comercialitzacio, planificacio
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ABSTRACT

The complexity of Tourism and its incidence in territory, are factors which must be taken
into consideration to determine possible impacts of Tourism in indigenous communities. In fact,
the present investigation prioritizes those elements which go beyond touristic planification in

lands considered as ancestral.

Social inequity and disparities in shuar communities has triggered commerce of what is
sacred to them, with touristic purposes, decontextualizing real meaning and uprooting their local

identity.

The main question that remains under such circumstances, is to determine the benefits
and factors that could alter their social structure in which these communities develop due to the
introduction of tourism. Furthermore, a critical analysis regarding the commercialization of
ancestral knowledge will be carried out along with the possible cultural shock between visitors
and locals. As a matter of fact, on the one hand, the communities are immersed in a process of
cultural transformation, in which, taking Tourism as a means is willing to recover part of that
essence. However, they find themselves at risk of dramatizing their identity in order to get the
visitors™ attention. On the other hand, there are the adventurers, who are in constant search for
the sacred, translated in the practice of rituals carried out in the communities open to visitors,
causing struggle due to the appropriation of a space which turns into an object of touristic

consumption.

Part of this investigation focuses on delimiting and establishing which part of the shuar
territory can be considered as touristic, and how it should project itself from new commercial
tendencies to strengthen models of local development contributing to recover shuars™ ancestral

knowledge, without the need of commercializing them and protecting their cultural values. In
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fact, some strategies thought to help promote a more responsible tourism towards the intangible
heritage will be detailed to avoid the improper use of image as an exotic object. On the contrary,
new modalities of tourism are suggested, which are articulated with investigation and mental

health, thanks to the existing biodiversity found in the Ecuadorian Amazon.

A touristic planification coherent to the local reality of shuar communities is the first step
to face the complexity of tourism, as an articulating element between the necessities of the
territory and the motivations of the demand to access these territories. Finally, the problem raised
will be overlooked as a tool for future investigations which could be willing to deepen in the

study of these territories.

Key words: Tourism, territoy, indigenous, commercialization, planification.
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CAPITULO 1. INTRODUCCION

1.1. Motivacién personal

Alexander Von Humboldt, gedgrafo, naturalista y explorador alemén, que visitd Ecuador
a fines de 1801, dijo; "Los ecuatorianos son seres raros y Unicos: duermen tranquilos en medio
de crujientes volcanes, viven pobres en medio de incomparables riquezas y se alegran con
musica triste." ; asi es Ecuador, un pais diverso, multicultural y multiétnico, fruto del encuentro
de varias culturas, donde el sincretismo religioso forma parte de la vida cotidiana; un pueblo
mestizo, que alberga un patrimonio inmaterial y saberes ancestrales de distintos grupos étnicos;

se trata de un pais diverso, en medio de incomparables riquezas naturales y culturales.

La Republica del Ecuador se encuentra situada en América del Sur. Tiene una superficie
de 281.341 Km?, limita con Colombia, al norte; con Per( al sur y este; y con el Océano Pacifico
al oeste. Tiene una poblacion de 15,90 millones de habitantes. La orografia del Ecuador es muy
variada, destacando la cordillera de los Andes que lo atraviesa de norte a sur, formando dos
cadenas paralelas denominadas: Cordillera Oriental y Cordillera Occidental; ademas, destacan
sus grandes elevaciones existentes, que atraen el interés de aventureros que recorren sus faldas
hasta coronar sus cumbres. El volcan Chimborazo se encuentra a 6.310 metros sobre el nivel del
mar, y que en lengua quechua proviene de dos vocablos “Chimbo” que significa mujer y “Razu”
que quiere decir nieve, nevado o frio. La Cordillera de los Andes divide al pais en tres regiones
naturales y claramente definidas dentro del territorio del Ecuador continental. Describiendo a

cada una de la siguiente manera:

La llanura costera o Costa, de tierras llanas y bajas, hogar del grupo étnico “los

montubios”, y del pueblo afroecuatoriano; con sus playas de pescadores y vegetacion tropical,
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que hacen de esta tierra un lugar donde se encuentran las raices y culturas precolombinas, como

la valdivia y machalilla, que destacaron por su trabajo en cerdmica.

La Sierra Andina, aqui se encuentra la capital, Quito, declarada como Patrimonio

Cultural de la Humanidad en el afio 1978; considerada la regién més importante del Ecuador, es
la més visitada de todo el pais, por su exuberante biodiversidad, atraviesa la Avenida de los
Volcanes. A simple vista se puede observar vegetacion de paramo andino, ruinas incas, sus
mercados artesanales, y grupos étnicos que se dedican a la agricultura y ganaderia. Aqui también
se encuentra la ciudad de Santa Ana de los Rios de Cuenca, declarada Patrimonio Cultural de la

Humanidad por la UNESCO el 21 de diciembre de 1999.

La selva amazonica u Oriente. Se extiende en un &rea de 120.000 km2. Aunque el

Oriente casi cubre la mitad de la superficie de Ecuador, solo el 4,8% de la poblacion vive en esta
region, que a pesar de la tala indiscriminada de arboles posee una gran selva tropical. La region
amazonica de Ecuador donde el clima es calido, himedo y lluvioso y la temperatura varia entre
23 C°y 26 C° es el habitat de varios grupos indigenas entre los cuales destacan: los huaorani,
shuar, ashuar, kichwa, siona secoya, cofan, zaparo y quijos que todavia viven tradicionalmente,

manteniendo sus costumbres y distintas tradiciones.

El archipiélago de Galépagos, que es un grupo de 13 islas de origen volcénico, situadas

en el Océano Pacifico a unos 1.120 kilémetros frente a las costas del Ecuador continental. Es un
santuario de especies milenarias que se detuvieron en el tiempo y en el espacio, y que, a
mediados del siglo XIX al ser visitadas por Charles Darwin, inspiraron su teoria de la Evolucion
de las Especies. Uno de los graves problemas que afecta a la biodiversidad de las islas son las

especies introducidas de plantas y animales, los cuales representan una gran amenaza para las
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especies endémicas de las Galdpagos. La Unesco declaré a las Islas Galapagos como Patrimonio

Natural de la Humanidad en 1979 vy, seis afios més tarde, como Reserva de la Biosfera.

Las politicas que han sido instauradas por parte del gobierno a nivel nacional para
impulsar el turismo como una herramienta de desarrollo, tienen como el principal objetivo, la
inmersion de los grupos étnicos en la actividad turistica para fortalecer su identidad. En efecto, la
Constitucion del Ecuador se caracteriza por incluir varios articulos que promulgan la
conservacion de los recursos naturales y la salvaguardia de los pueblos indigenas, sin embargo,
no se ha evidenciado por parte del gobierno su real compromiso para proteger los recursos
existentes en los territorios indigenas. A continuacion, indicaremos algunos de los articulos que
se encuentran incluidos dentro Capitulo séptimo, que hace referencia a los Derechos de la

Naturaleza.

El Art. 72. “La naturaleza tiene derecho a la restauracion. Esta restauracion sera
independiente de la obligacion que tienen el Estado y las personas naturales o juridicas de

’

indemnizar a los individuos y colectivos que dependan de los sistemas naturales afectados.’

Art. 74.- Las personas, comunidades, pueblos y nacionalidades tendran derecho a

beneficiarse del ambiente y de las riquezas naturales que les permitan el buen vivir.

Art. 405.- El sistema nacional de &reas protegidas garantizara la conservacion de la
biodiversidad y el mantenimiento de las funciones ecoldgicas. El sistema se integrara por los
subsistemas estatal, autdbnomo descentralizado, comunitario y privado, y su rectoria y

regulacion seré ejercida por el Estado.
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El Estado asignaréa los recursos econémicos necesarios para la sostenibilidad financiera
del sistema, y fomentara la participacion de las comunidades, pueblos y nacionalidades que han

habitado ancestralmente las &reas protegidas en su administracion y gestion.

Como podemos apreciar, la Constitucion de Ecuador vela por los derechos de la
naturaleza y comunidades indigenas; sin embargo, hasta el momento no se ha evidenciado un
interés real por parte del Estado ecuatoriano para salvaguardar el patrimonio natural de los
pueblos indigenas. Por el contrario, en la tltima década se han visto favorecidas empresas
mineras que han incursionado en territorios indigenas, para la exploracion y explotacién de

recursos no renovables.

Esta actividad extractiva, ha ocasionado varios conflictos territoriales, incluso en el
interior de las comunidades por la disputa del territorio, lo cual ha incrementado la inequidad y la
desigualdad social entre varias comunidades indigenas de la region amazdénica. En otras palabras,
no basta expedir leyes o reglamentos que promulguen la conservacion de la naturaleza, si no que

éstas vayan en favor de precautelar los intereses colectivos de las comunidades indigenas.

En tal contexto, a partir del afio 2013, el Estado ecuatoriano incluy6 dentro de su politica
de gobierno el “Suma Kausay” o Buen Vivir, cuya principal consigna, se fundamenta en el
respeto a la biodiversidad. Para alcanzar el buen vivir, el gobierno se comprometié a defender los
derechos de la naturaleza que fueron consagrados en la reforma a la Constitucién de la Republica
del Ecuador en el afio 2008; el “Sumak kawsay”, fortalece los valores comunitarios, establece
una estructura social basada en el bien comdn, y se fundamenta en la equidad y respeto a las

diferencias.

Cabe recalcar que el principio del “Buen Vivir” ha estado siempre presente en nuestros

pueblos indigenas desde tiempos milenarios; el respeto a la naturaleza, el derecho a vivir en un
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ambiente sano, y la autodeterminacion de su estructura social que establece los principios basicos
sobre los cuales los grupos étnicos, han gestado su desarrollo con una vision integral, apartados

del interés individual, y priorizando un interés colectivo.

En este contexto, y a partir de la politica publica del Ecuador, se han creado
organizaciones gubernamentales encargadas de la planificacion y desarrollo en todos los ambitos
socio-productivos del pais que buscan implementar nuevos enfoques de trabajo conjunto de la
sociedad ecuatoriana; por ello, la Secretaria Nacional de Planificacion y Desarrollo
(SENPLADES) ha creado una herramienta de planificacion integrativa denominada “Plan
Nacional de Desarrollo Toda una Vida”, el cual se fundamenta en los principios éticos y
funcionales del “Sumak Kawsay”. Dicho documento contiene objetivos, politicas, proyectos y

metas que contemplan todo el sistema funcional nacional (publico, privado y comunitario).

Entre los objetivos mas destacados de éste se encuentran: “Auspiciar la igualdad, la

cohesion, la inclusion y la equidad social y territorial en la diversidad”.

Se demuestra, claramente el interés por gestionar los territorios, donde convergen
distintos grupos étnicos, con intereses, creencias y modos de vida diferentes, pero priorizando el
bien comun; es aqui, donde el turismo juega un rol decisivo en el desarrollo de los territorios; ya
que dicha actividad interviene en un espacio geografico determinado, promueve la recuperacion

del patrimonio local y contribuye con el rescate de la identidad cultural de los grupos étnicos.

Segun el Plan Nacional del Buen Vivir 20-30 (2027), uno de los objetivos vinculados al
desarrollo intercultural corresponde a: “Construir espacios de encuentro comun y fortalecer la
identidad nacional, las identidades diversas, la plurinacionalidad y la interculturalidad”. Tal
objetivo ha sido integrado al presente estudio, ya que constituye el enfoque para la articulacion

de las politicas publicas con orientacion a fortalecer la gestion de destinos turisticos, a través de
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la generacion de productos con una fuerte base cultural y natural, revalorizando asi el pasado y
fortaleciendo espacios de encuentros interculturales, que reafirmen una vez més la condicién de

pais multiétnico.

Finalmente, los objetivos del Plan Nacional de Desarrollo Toda una Vida, promueven un
turismo responsable, que responda a las necesidades de cada poblacion, asegurando que los
recursos que se genere sean repartidos equitativamente; priorizando el bienestar comun. Sin
embargo, las circunstancias politicas ejercidas sobre los territorios indigenas adn resultan
incompatibles para un correcto desarrollo. El Estado ecuatoriano ejerce una fuerte presion en
territorios considerados indigenas para llevar a cabo procesos de extraccion minera, cuyo grado
de incidencia en la poblacion local puede afectar gravemente los intereses sociales de las
comunidades, que sin duda son los mas afectados por la transformacion de sus territorios por

fines extractivos.

Otros de los mecanismos legales que regulan la actividad turistica en el Ecuador es la Ley
de Turismo del afio 2002, que describe en uno de sus acapites el denominado “Turismo
Comunitario”, el cual pretende consolidar territorios histéricamente deprimidos, mediante la

democratizacion del espacio y la generacion de emprendimientos de caracter local.

El turismo comunitario constituye un modelo de gestion para nuestro pais, ya que en el
contexto mundial el Ecuador fue pionero en establecer este modelo de gestion del turismo. Segun
la Federacion Plurinacional de Turismo Comunitario del Ecuador (FEPTCE, 2006), turismo
comunitario es “toda actividad turistica solidaria que permite la participacion de la comunidad
desde una perspectiva intercultural, manejo adecuado del patrimonio natural y valoracion del
patrimonio cultural, basados en un principio de equidad en la distribucion de los beneficios

locales. En este contexto, el turismo comunitario actiia de manera indirecta como un factor de
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reafirmacion del caracter pluricultural del Estado ecuatoriano y ha sido concebido como un
espacio que posibilita la autoafirmacion de la identidad, la revitalizacion cultural y la
preservacion de la memoria colectiva; contribuyendo al fortalecimiento socio-organizativo de la

localidad y a la conservacion y manejo sostenible del medio ambiente”.

Lamentablemente, el concepto de turismo comunitario no ha dado los resultados
esperados, pues la fragmentacion de los territorios en comunidades indigenas y la manipulacion
politica ejercida por parte de ciertos estamentos gubernamentales, ha determinado que las
iniciativas de turismo comunitario no se cristalicen en funcion de un verdadero desarrollo local.
Simplemente han servido de palestra politica para determinados lideres comunitarios,
desconociendo el verdadero significado de desarrollo local y las implicaciones que demanda una

correcta planificacion turistica.

Por otra parte, mi practica profesional ha estado ligada desde un inicio al desarrollo de
programas de capacitacion auspiciados por el Ministerio de Turismo, a partir del afio 2009. Estos
estan dirigidos a comunidades que cuenten con un potencial turistico y que presenten las
condiciones adecuadas para un desarrollo local, vinculado con el &mbito comunitario. En un
inicio, estos programas de capacitacion se consideraron como una alternativa viable para el
desarrollo de las comunidades, como una herramienta para impulsar una actividad turistica
responsable, promoviendo un verdadero desarrollo local que coadyuve a mejorar las condiciones

de vida de la poblacion local, mediante la recuperacion de su autoestima.

Los programas de capacitacion tenian como objetivo, promover el fortalecimiento socio-
organizativo de las comunidades, es decir, ofrecer un acercamiento con la poblacion para
conocer sus necesidades frente a la actividad turistica y los beneficios que se puedan obtener al

involucrarse con un turismo responsable.
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En el caso de Ecuador, existen alrededor de 28 pueblos indigenas, cada uno con su
cosmovision y una estructura social definida, lo que en ciertos casos constituye un factor que
debe considerarse para poder desarrollar una actividad turistica que se vincule con su realidad; y

no con los lineamientos y politicas gubernamentales.

El discurso politico, considera al turismo comunitario como la panacea para resolver los
problemas con los que se enfrentan las comunidades rurales, sin considerar que cada comunidad
es un territorio diferente, por lo que no se puede estandarizar programas de desarrollo a todas las
comunidades por igual. Esta situacion ha ocasionado que no se cumplan con los objetivos del
Plan Nacional de Desarrollo Toda una Vida y por el contrario las comunidades sientan que han

sido utilizadas Unicamente para justificar programas promovidos por el Estado.

El desarrollo local ha tenido un impacto irrelevante dentro de los territorios y lo que se
considera como sostenible esta a expensas de la cooperacion externa, que contribuye
econdmicamente para dar continuidad a programas de turismo comunitario. Es menester tomar
en consideracion que muchas de las organizaciones que apoyan el fomento del desarrollo,
sobredimensionan ese sentimiento altruista de solidaridad, sin conocer con certeza lo que es vivir
entornos vulnerables y carentes de servicios basicos, como suele suceder con las comunidades

shuar.

Por otro lado, en cualquier comunidad existen intereses diferentes e incluso
incompatibles, claro esta, que éste no es el verdadero problema; sin embargo, éste se agudiza
cuando no existen lideres comprometidos con una causa comun. Dirigentes que se aprovechan de
su condicién para manipular en pro de sus intereses y que no asumen como tal su condicion para

fomentar acuerdos comunes y de cooperacion para reactivar iniciativas de caracter turistico.
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Lamentablemente la falta de coherencia entre las politicas publicas del gobierno y los
programas de desarrollo local y regional, han originado una problemética ain mayor. Por un
lado, se motiva la participacion de las comunidades, de preferencia indigenas, a incursionar en
emprendimientos de caracter turistico, para esto, se destinan recursos econémicos, tanto para
capacitacion, como para implementacion de infraestructura, motivando la conservacion de sus
recursos para el bienestar de sus comunidades. Sin embargo, por otra parte, se alienta la
extraccion de petrdleo y la explotacion minera en territorios que han sido declarados prioritarios
para fomentar un turismo responsable; disyuntiva que es evidente tanto en los cambios de las

politicas econdémicas, como en la matriz productiva del Ecuador.

Esto condiciona mucho a las comunidades y genera procesos de division entre sus
habitantes, por un lado, se encuentran los que defienden la propuesta de gestionar un turismo
comunitario y por otro, aquellos que ven en la explotacion de sus recursos mineros una opcion

mas viable y rapida para la obtencion de recursos econémicos.

No cabe duda de que cualquier intervencion extractiva a gran escala, producira impactos,
tanto en el orden ambiental como social. Entonces, ¢En dénde queda el fomento del turismo,
como factor de desarrollo y de conservacion de los recursos?, ;cémo podemos hacer compatible

una actividad extractiva con el desarrollo del turismo en territorios rurales?

Estas y otras interrogantes saltan a la vista de la palestra pablica al momento de gestar un
modelo turistico que se acople a las realidades locales, incluso se cuestiona los verdaderos
beneficios del turismo en comunidades indigenas, que ponen a prueba si la actividad turistica es
una herramienta de desarrollo local o tan solo una iniciativa de caracter politico para llevar a

cabo planes extractivos carentes de sustento e identidad local.
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1.2. Objetivo del estudio

Los emprendimientos comunitarios se han caracterizado por su inestabilidad y por su
carencia de identidad, en la mayoria de los casos se han limitado tan solo a satisfacer de manera
inmediata las necesidades de los visitantes y a cumplir con el servicio ofertado y por el contrario,
la comunidad es tan solo un accesorio mas del producto turistico. En ese caso, la relacion es
susceptible de engafio y de una teatralizacion de la cultura. En tal contexto, la comunidad
observa al turista como una simple mercancia y el visitante ve a la comunidad como un objeto de

exhibicion para satisfacer sus necesidades de curiosidad.

Esta realidad resulta invisible para los gestores de la actividad turistica y mucho més para
los estamentos gubernamentales. Los impactos méas severos son posiblemente aquellos que no se
perciben facilmente, o que pasan desapercibidos, incluso han sido aceptados como normales. La
relacion entre el turista y las comunidades locales son una de las principales tensiones que genera
el turismo y que en muchas de las ocasiones no son analizadas de manera coherente y reflexiva

por parte de los gestores y actores de los territorios.

Por otro lado, la relacion entre excursionistas y locales puede llegar a ser visto como una
nueva forma de dominacién, es decir, unos se estan divirtiendo y otros trabajando; y en muchas
de las circunstancias, no lo hacen por vocacion sino por obligacién ante las escasas
oportunidades de trabajo que se presentan. La comunidad esta tan solo para solventar las
necesidades de recreacion de los visitantes, que, en muchos de los casos, no son las personas mas
respetuosas o tolerantes y los locales tienen que adaptarse simplemente a sus pautas de
comportamiento y a los estandares de servicio que demanda la actividad, que con el tiempo se

vuelve una practica monotona y repetitiva.
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En este sentido, la mayor parte de las comunidades ven al turismo como un simple teatro,
pues su cultura local se fundamenta en representaciones estereotipadas, incluso falsas, donde el
espectaculo y las vestimentas multicolores son mas importantes que el conocimiento de su

cultura ancestral.

Es por ello que se atreven a inventar diferentes tipos de rituales o danzas, con el fin de
satisfacer la curiosidad del consumidor turistico. Por lo tanto, el turismo debe promover la
revalorizacion de la cultura y no la comercializacion excesiva de la imagen del indigena como
atractivo turistico; como normalmente esta sucediendo en la mayor parte de emprendimientos

turisticos.

Hoy mas que nunca, debemos ser autocriticos y ser conscientes que no se puede jugar con
la dignidad de las personas, ni mucho menos, brindarles falsas expectativas, pues es probable que
en el futuro fracase cualquier emprendimiento que pueda surgir por parte de la comunidad. Sin
embargo, es menester que los representantes de las comunidades también puedan cuestionarse
cudl ha sido su actuar frente al desarrollo turistico y qué papel cumplen los actores locales para
gestionar un turismo que se relacione directamente con la identidad local, apartandose de una

vision occidental de lo que conocemos como turismo sostenible.

Es el momento de proponer nuevos modelos de desarrollo que no necesariamente estén
vinculados con el concepto de turismo comunitario, tal vez, sea propicio cuestionarnos las
implicaciones que demanda un verdadero desarrollo local, el cual surge a partir del conocimiento
ancestral y del patrimonio inmaterial que guardan nuestros pueblos indigenas en sus territorios,
apartados de prebendas politicas y evitando influencias de organismos externos, que en algunos

casos han sido los unicos beneficiarios de estas iniciativas turisticas.
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Por lo tanto, en base a los antecedentes descritos, el turismo y sus diversas modalidades
de gestion en comunidades indigenas se convierten en un suefio inalcanzable, una utopia que adin
sigue siendo el estandarte por parte de organismos gubernamentales como una herramienta de

desarrollo.

En este marco es interesante cuestionarse ¢queé significa desarrollo local y cémo el
turismo puede ser un factor para lograr un empoderamiento del territorio en comunidades
locales?, ¢qué papel cumple el indigena en el desarrollo de proyectos comunitarios?, ¢por qué el
territorio es el elemento fundamental para comprender las dindmicas de interaccion entre la
poblacion local y los turistas?, y finalmente, ¢cémo apartarnos de la filosofia de lo comunitario,

sin desconocer que existen otras alternativas viables para promover un desarrollo local?

La presente investigacion analiza los factores claves que deben estar presentes en
cualquier iniciativa local para fomentar un turismo responsable y acorde a la realidad local de
cada territorio; y con ello, alcanzar un equilibrio entre las actividades complementarias, la
conservacion de los recursos existentes y la actividad turistica. Asi también, se abordaran
diversas visiones de desarrollo y su relacién con el conocimiento ancestral que aun siguen
latentes en los diferentes grupos étnicos que habitan en el territorio ecuatoriano. Sin duda, tales
perspectivas seran el punto de partida para determinar una vision integral sobre el papel que

cumple el indigena frente a la actividad turistica en territorios considerados como ancestrales.
1.3.Formulacion del problema

La vision mercantilista de turismo ha desencadenado una presion por apoderarse de
territorios indigenas y convertirlos en productos turisticos moldeables y manipulables;

promoviendo un crecimiento econdmico, pero mas no un desarrollo local.
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Las escasas oportunidades de empleo: ¢obligan a las comunidades indigenas a desarrollar
actividades turisticas sin vocacion en su territorio, produciendo una comercializacion de su

espacio geografico?

La comercializacion de la imagen del indigena: ¢es el resultado de la turistificacion de su

territorio y de la adaptacion de sus costumbres a un modelo de desarrollo occidental?

¢ Es posible determinar qué parte del territorio de la comunidad shuar, puede ser

transformado para fines turisticos?

La espiritualidad indigena se ha convertido en uno de los factores de atraccion mas
importantes para el mercado. Su conocimiento relacionado al uso de plantas medicinales y
rituales de sanacion ha despertado el interés por ciertas tendencias religiosas relacionadas con el
estudio del universo y la sacralizacion de la naturaleza como herramienta de conexion con el

espiritu y con energias que habitan en el cosmos.

La no trasformacion del territorio y el respeto a lugares considerados sagrados para los
pueblos indigenas constituyen uno de los preceptos sobre los cuales basan sus principios estas
nuevas tendencias espirituales. En el caso del territorio shuar, se constituye un gran escenario
para el desarrollo de actividades relacionadas con la espiritualidad y la transformacién personal;
sin embargo, el sincretismo que se teje bajo el concepto de la espiritualidad puede desencadenar
una serie de impactos relacionados con la cosmogonia indigena y la comercializacion de lo

sagrado.
1.4.Estructura del trabajo de tesis

La presente tesis se encuentra estructurada en seis partes.
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La primera parte, se caracteriza por la justificacion teérica y metodoldgica, abordando
distintos autores que permitan comprender la complejidad tanto del turismo como del territorio.
Seguidamente, se plantearan los objetivos de la investigacion y una breve descripcion del objeto
de estudio.

La segunda parte, corresponde al andlisis territorial de la parroquia Bomboiza, donde se
asienta la comunidad Kayamas. En tal contexto, se describiran los aspectos coyunturales en el
ambito social, ambiental y administrativo del territorio donde se sitla la comunidad Kayamas.

La tercera parte, corresponde a la descripcion detallada de los recursos existentes en la
comunidad Kayamas, y su puesta en valor para gestionar un desarrollo local.

La cuarta parte, se hard un andlisis de las encuestas llevadas a cabo en la comunidad
Kayamas, para determinar los posibles efectos que causa la actividad turistica en su territorio.

En la quinta parte, se destaca el estudio de campo realizado en la comunidad Kayamas,
donde se plantea la necesidad de una planificacion de caracter local y desde su cosmovision
como grupo indigena.

La sexta parte, plantea las conclusiones como resultado del analisis turistico y de la
investigacioén respecto a los impactos del turismo en el territorio, para la toma de decisiones
frente a la posible mercantilizacion de la cultura shuar. Finalmente, en cada componente de la

investigacion se indicaran las principales referencias bibliograficas.
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CAPITULO 2. BASE TEORICA

La Republica del Ecuador es considerada un pais pluricultural y multiétnico, en su
territorio alberga alrededor de 14 nacionalidades indigenas y 18 pueblos, cada uno de ellos
conserva aun caracteristicas Unicas e irrepetibles, que hacen que este territorio sea un pais con un
gran potencial turistico y diferencias marcadas entre sus distintas regiones. De hecho, esta

complejidad es mucho més evidente cuando se trata de territorios considerados ancestrales.

Por otra parte, el territorio shuar se encuentra ubicado en su mayor parte en las provincias
de: Morona Santiago, Zamora Chinchipe y Pastaza. En efecto, la comunidad Kayamas, se
encuentra en la provincia de Morona Santiago cuya capital es Macas, tiene una superficie de
28.915 Km2. Esta atravesada de norte a sur por el rio Upano que nace en el Volcan Sangay. En
este territorio habitan las etnias achuar y shuar cuya lengua es el shuar chicham. En cuanto a sus

limites la provincia de Morona Santiago se ubica:

- Al norte: con la Provincia de Pastaza.
- Al sur: con la Provincia de Zamora Chinchipe.
- Al este: con la Republica del Peru

- Al oeste: con las Provincias de Tungurahua, Azuay, Chimborazo y Cafiar.

Cabe anotar que, pese a ser una de las provincias que cuenta con gran potencial turistico,
hasta el momento no se ha evidenciado la puesta en marcha de una verdadera planificacién que
articule y promueva un desarrollo turistico. Lamentablemente, no existe una verdadera politica
publica que vele por los intereses de los grupos indigenas para la conservacion de sus recursos

naturales.
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Es por ello, que pese a contar con recursos naturales y paisajisticos de gran importancia,
no se ha fomentado la creacidn de nuevos productos de naturaleza, que permitan reactivar la

economia local de las comunidades. En tal contexto nos planteamos las siguientes interrogantes.

¢El turismo es un factor capaz de estimular el desarrollo local dentro de un territorio?
¢Puede contribuir el turismo a liderar procesos de desarrollo local en comunidades con un fuerte
componente étnico? ¢ Qué elementos de la estructura social son necesarios para disefiar una
estrategia a largo plazo? ¢ Qué papel cumplen los actores locales y cudl es su relacion con el

territorio para el fortalecimiento de un desarrollo local?

Estas y otras interrogantes permitiran abordar el concepto de desarrollo en comunidades
locales desde una concepcion critica y reflexiva sobre los alcances y dimensiones del turismo en
territorios considerados indigenas, y su aplicabilidad a nuevos modelos de desarrollo

fundamentados bajo los preceptos y valores de la cosmovision del pueblo shuar.
2.1.Desarrollo local

Para analizar la importancia del turismo en el contexto del desarrollo local se hace
imprescindible considerar las dindmicas territoriales, procesos de descentralizacion y la
participacién de los actores locales en la toma de decisiones. En el caso de las comunidades
indigenas que se encuentran presentes a lo largo del territorio nacional, éstas mantienen su propia
estructura social y administrativa, que definen claramente el modelo de desarrollo local que
desean alcanzar. Sin embargo, cuando hablamos de turismo y su impacto en las comunidades
locales, el debate se centra en establecer si el turismo es una herramienta de desarrollo local o

simplemente una actividad mas para la comercializacion de su identidad.
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De forma tradicional se habla del turismo como la industria sin chimenea, la industria que
no contamina y que no explota los recursos naturales, ¢hasta qué punto esta afirmacion es
correcta? Autores como Giraldo (2015) reconoce la necesidad de replantear tal afirmacion pues
consideran que no se puede asumir la idea de industrializar el turismo en territorios indigenas,
pues demanda la estandarizacion de experiencias y la homogenizacion de productos,

desconociendo la realidad local que se gesta en cada una de la comunidades.

En efecto, la industria turistica en Ecuador, es un sinénimo de progreso o desarrollo para
las comunidades locales, desconociendo su sabiduria indigena y los valores locales que se tejen
en su territorio; incluso como parte de las politicas nacionales en temas de turismo. También se
menciona promover la industria hotelera, posiblemente desde una vision tan solo de la demanda;
nos preguntamos una vez mas si queremos una industria del turismo que empaquete

experiencias, estandarice productos y homogenice comunidades.

Las localidades donde se implanta el turismo suelen desconfiar de los modelos de
desarrollo que son impuestos desde una vision gubernamental, incluso las estrategias de turismo
suelen ser manipuladas con fines politicos, lo cual puede llegar a confundir y en algunos casos
hasta desmotivar a las comunidades para gestar un turismo que se base en su identidad y no en

los caprichos de un modelo extractivista.

Por otro lado, Gudynas (2014) indica que la industrializacion esté4 asociada con los
modelos extractivitas, que dejan de lado los intereses de las comunidades locales una vez que se
explotan sus recursos naturales y como resultado, los excedentes econémicos no son reinvertidos
en el territorio. En efecto, Boullon (2006) argumenta de manera contundente que el turismo no
puede ser considerado como una industria, pues esta no explota los recursos hasta agotarlos, ni

transforma a las comunidades en simples productos de servicios y objetos de exhibicion.
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En el caso del territorio ecuatoriano, las comunidades amazonicas en su mayoria no han
sido beneficiadas con los excedentes provenientes de la explotacidn petrolera y minera; por lo
que ha ocasionado varios conflictos de intereses entre comunidades indigenas, al no permitir que
empresas provenientes del extranjero transgredan su territorio para la explotacion de sus

recursos.

Lamentablemente, la manipulacion que se ha venido dando por parte de los
representantes de dichas empresas a las poblaciones circundantes a los centros de explotacion,
ofreciéndoles fuentes de empleo en detrimento de la conservacién de su territorio; ha
desencadenado conflictos entre sus propios habitantes, pues unos estan a favor de la explotacion
sostenible como se ha catalogado por parte de organismos gubernamentales; y por el contrario,
existen otros actores que ven en la conservacion de sus recursos el capital mas importante para su

desarrollo.

Autores como Varisco (2008), determinan que los gobiernos locales deben apostar por
estrategias y medidas politicas para estimular emprendimientos e iniciativas de caracter local,
sumado a una mayor participacion de la comunidad y evitando en todo momento ejercer presion
por la incursion del turismo como medida salvadora ante los problemas mas lacerantes que viven

las comunidades.

Por otro lado, el pueblo shuar no es ajeno a esta realidad que se ha descrito anteriormente,
si bien es cierto que la iniciativa de impulsar el turismo en su territorio es de caracter local no
quiere decir que la decision sea la méas acertada, debido a que no toda la poblacion tiene el
conocimiento adecuado sobre los efectos que puede ocasionar el turismo en su entorno. Esta

situacion puede evidenciarse con la presencia de excursionistas que no siempre es aceptada por



31

los residentes locales; y por el contrario, se ha podido observar ciertos roces y desavenencias

producidas por su visita en las comunidades.

En tal contexto, cada estrategia de desarrollo local es Unica y diferente para cada
territorio, LOpez & Goémez& Sepulveda y Ochoa (2017) afirman que si la cultura y los
ecosistemas son diferentes, las formas de planificacion y gestion del turismo no pueden ser
similares, ni mucho menos adaptables a cada territorio. Depende en gran medida de las fortalezas
que posea cada comunidad para establecer y determinar las estrategias de desarrollo méas
factibles a su entorno. Por ello es imprescindible identificar los diferentes escenarios y sus
posibles soluciones, puesto que el mejor modelo de desarrollo turistico no siempre resulta ser el

mas exitoso en un territorio distinto.

La comunidad Kayamas, aun no cuenta con un modelo de desarrollo local sustentable que
parta de sus necesidades y que se pueda complementar con su realidad. En tal sentido, la
sostenibilidad ha sido un concepto de facil manipulacion que ha agudizado aquellos problemas
relacionados con las escasas oportunidades laborales que disponen los miembros de la
comunidad. En otras palabras, cuando se plantea una planificacion turistica ésta debe ser capaz
de integrar factores inherentes a la realidad en la que viven la mayoria de las comunidades shuar,
con el fin de promover un desarrollo local desde la cosmovision shuar y no desde la imposicion

de la industria turistica.

Da Silva (2012) sefiala que el turismo se lo percibe tan solo como un negocio y a las
comunidades como objetos de distraccion y recreacion para el turista. El turismo tan solo se
limita a crear fuentes de empleo para la prestacion de servicios. En el caso de las comunidades
amazonicas se mantienen estilos y formas diferentes de percibir su territorio lo cual es inherente

a su identidad y su cultura. En otras palabras, el pueblo shuar basa su autodeterminacion en el
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derecho a la propiedad de sus territorios que no son transferibles. Esta premisa nos permite
reflexionar acerca del respeto y responsabilidad que debemos mantener frente a posibles
transformaciones del territorio shuar para fines turisticos. Su territorio es parte de su identidad y

como tal no puede ser comercializado como un objeto més de consumo.

Para Linares & Morales (2014) el desarrollo local debe contribuir a la articulacion y
dinamizacion de otras actividades econdmicas, que fortalezcan el tejido social de las
comunidades. Aunque, el territorio shuar ha sufrido grandes trasformaciones a partir de los afios
cincuenta, por la reforma agraria y los procesos de evangelizacion, ain mantienen latentes sus
costumbres y tradiciones como una alternativa de desarrollo; no solo para reivindicar su
identidad, sino como estrategia para fortalecer su estructura social y territorial frente a los
procesos de globalizacion y mercantilizacién a los cuales son expuestos. Como resultado de lo
descrito, la comunidad shuar posee un patrimonio ancestral invalorable, que se ignora cuando se
presentan programas de desarrollo, desconociendo su cosmovision y su relacién con la

naturaleza.

Por otro lado, Maldonado &Tovar (2019) afirman que las comunidades tienen que
adaptarse a las nuevas tendencias del mercado para poder lograr un desarrollo por medio del
incremento de sus ingresos Yy la creacién de emprendimientos en su territorio. Por lo tanto, el
desarrollo puede resultar un concepto que esconde muchos intereses de caracter econémico y que
juega con las necesidades de las comunidades que se ven obligadas por las circunstancias de
vulnerabilidad que presentan sus territorios a comercializar su identidad como un teatro para el

disfrute del visitante.

Asi pues, Morales (2008) sefiala que la busqueda de la sostenibilidad ha sido un tema

recurrente en la mayoria de los encuentros tanto a nivel académico como gubernamental; y hasta
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ahora no se ha demostrado cudl es la mejor estrategia para enfrentar sus problemas sociales y
ecoldgicos. En efecto, hablar de sostenibilidad en la comunidad shuar es posiblemente una forma
de imposicidn a sus creencias y puede ser contraproducente a su cosmovision indigena. En tal
contexto, uno de los factores criticos que se ha podido evidenciar en el momento de la gestion
del turismo en la comunidad shuar es la imposicion por parte de entes gubernamentales sobre los
lineamentos y preceptos que debe seguir la comunidad a partir de la politica del estado;

estandarizando los modelos de desarrollo en territorios ancestrales.

Por lo tanto, toda estrategia de desarrollo local tiene que partir con un diagndstico previo
de los posibles efectos que podrian enfrentar las comunidades locales por la incursion del
turismo en su territorio. Ochoa & James & Marquez (2013) sefialan que cuando se habla de la
gestion del turismo no podemos remitirnos tan solo a métodos tradicionales de planificacion,
cuyos pardmetros tan solo consideran a los actores directamente relacionados con el quehacer
turistico; desconociendo que tanto los beneficios e impactos del turismo no solo se ven reflejados
en los actores principales. Es asi, que no todas las comunidades shuar pueden ser consideradas
turisticas sin un previo estudio de vocacion y potencialidad evidenciando de esta manera posibles

escenarios de intervencién que puedan afectar a la convivencia de las localidades.
2.2.El Desarrollo desde una vision indigena

Para Segui (2005), el turismo no es la Unica alternativa de desarrollo que puede ser
instaurada en los territorios. En efecto, en los paises en vias de desarrollo su implementacion
puede afectar gravemente en las economias locales, por la intervencion de multinacionales cuyos

intereses son estrictamente econdmicos y ajenos a la realidad local de las comunidades.

En tal contexto, es pertinente analizar desde el punto de vista indigena lo que se entiende

por sostenible. Para la Confederacion de Nacionalidades Indigenas del Ecuador (Conaie, 1997),
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el término “sostenible” no se encuentra presente en su vision de desarrollo, sin que esto no quiera
decir que no se articulen estrategias de crecimiento econdmico con relacion al ambiente. El
respeto a su territorio constituye uno de los factores mas importantes a la hora de establecer

estrategias de desarrollo local equilibrado e integral de los pueblos y nacionalidades indigenas.

De hecho, para la Federacion Ecuatoriana de Organizaciones Campesinas, Indigenas y
Negras (FENOCIN, 1999), el desarrollo tiene que estar articulado con la identidad territorial de
un pueblo, y debe ajustarse a su cosmovision. Para Tiban (2004) el concepto de desarrollo se
limita tan solo a un crecimiento econémico, desconociendo que existen otros valores
coyunturales a la cosmovision indigena que se relacionan con el componente humano y

espiritual.

En tal contexto, las iniciativas de desarrollo no tienen que partir desde la visién del
Estado; por el contrario, tienen que ser concebidas desde las comunidades hasta las instancias
nacionales, respetando su autodeterminacion como pueblos ancestrales. En otras palabras, el
desarrollo con identidad tiene que partir desde la realidad de cada comunidad, sin que esto afecte

o altere su relacion con su territorio.

Entonces, conocer la cosmovisién shuar y su relacion con la naturaleza como un todo que
articula lo material, lo espiritual y lo humano, permitira disefiar productos turisticos que
realmente se ajusten a las necesidades de las comunidades locales, sin afectar sus creencias ni
invadir su territorio; garantizando la conservacion de su entorno e incentivando a los grupos
ancestrales para que protejan su propio entorno. Un verdadero desarrollo implica el respeto a la
naturaleza y el derecho de los pueblos indigenas a decidir su propio modelo de desarrollo local,

acorde a su cultura, conocimientos, valores y a su relacion con el territorio.
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2.3.Actores y su relacion con el desarrollo local

Respecto al término “actores”, Gambarota (2017) indica que no sélo son actores e
instituciones que tienen directa injerencia en el desarrollo local, sino todas las personas,
estructuras y organismos que cumplen un papel en la estructura de los intercambios y procesos
locales. Por ello, es necesario considerar a todos los actores sin excepcion ni exclusividad,
priorizando acuerdos en beneficio de la comunidad. Cada territorio posee caracteristicas Unicas y
diferentes; sin embargo, la participacion de sus actores determinaré las mejores estrategias para

alcanzar un desarrollo local.

En otras palabras, el didlogo entre los actores no asegura por si mismo el éxito o el
fracaso de un modelo de gestidn; sin embargo, facilita las acciones encaminadas para alcanzar
objetivos comunes mediante la coordinacion e integracion entre la poblacién implicada. Claro
estd, que las politicas de desarrollo deben promover la interlocucion e interrelacion que agrupa a

representantes tanto del sector publico, como del privado, y comunitario.

Para Barkin & Lemus (2015), no se puede hablar de estrategias de desarrollo local, si no
se cuenta con instrumentos institucionales adecuados que permitan una delimitacion clara de
funciones entre el nivel politico y los actores locales. Estas estructuras de intervencién en el

desarrollo local deben ser estables, flexibles y adaptables a los entornos locales.

Por otro lado, la estructura politica de la comunidad shuar se fundamenta en principios
basicos de gobernanza y democracia, que no se apartan de la institucionalidad del Estado
ecuatoriano. Sin embargo, las comunidades shuar se encuentran bajo la jurisdiccion territorial y
politica de la Federacion Shuar, quien determina cual es la comunidad que puede incursionar en
el turismo y cuéles son las responsabilidades que ejercen los actores que estaran a cargo de la

actividad turistica. En tal sentido, dentro de los procesos de desarrollo local, juegan un papel
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muy importante las estrategias de comunicacion, tanto a nivel interno de las instituciones

participantes, como de la comunidad en su conjunto.

Finalmente, la cooperacion y el trabajo en red entre las diferentes comunidades permiten
optimizar los recursos y constituye una herramienta valiosa para sumar potencialidades del
territorio que no pueden dejarse de lado. La creacion de redes entre las distintas comunidades
shuar, fortalecera una gestion comunitaria basada en el uso y aprovechamiento de los recursos
naturales, priorizando un proceso participativo en la toma de decisiones para alcanzar un

verdadero desarrollo local.
2.4.Turismo exoético

Las nuevas tendencias de turismo y la innovacion de productos turisticos han despertado
el interés por experimentar nuevas sensaciones a partir del contacto con espacios poco
conocidos, pero con una gran concentracion de recursos considerados sagrados para
determinados grupos indigenas. La mercantilizacion de la sacralidad y las manifestaciones
culturales han distorsionado el verdadero significado de un encuentro cultural convirtiéndolo tan

solo en un encuentro comercial.

La presion del mercado por acceder a estos espacios considerados sagrados ha traido
como consecuencia conflictos de caracter social entre las comunidades locales y los turistas,
quienes estan dispuestos a acceder a estos espacios sin ningln tipo de restriccion y a costa de
cualquier precio. Por su parte, Korstanje (2009) sefiala que el turista se ha convertido en una
especie de “peregrino moderno”, cuya motivacion principal es experimentar nuevas sensaciones
en entornos diferentes y “auténticos” en un sentido mas profundo. Greenwood (1989) indica

claramente que aquellas manifestaciones culturales que guardan un gran componente de
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autenticidad usualmente son trastocadas y descontextualizadas por actores externos, por medio

de la creacion de espectaculos que puedan satisfacer sus necesidades de curiosidad y exotismo.

En tal sentido, el pueblo shuar no es ajeno a esta realidad, su patrimonio inmaterial es
susceptible a la comercializacion por su gran potencial turistico que atrae las miradas de aquellos
visitantes que gustan de lo exdtico, de lo diferente, de lo extrafio y que estan dispuestos a pagar
el precio que corresponda a costa de experimentar la oportunidad de sentir nuevas sensaciones en
espacios considerados ancestrales. En tal contexto, las comunidades shuar son susceptibles de un
imaginario cargado de simbolismo y excentricidad, que se tejen bajo la mirada de un pueblo

aislado y catalogado como “guerrero” o “salvaje”.

Por otra parte, para Lopez & Marin (2010) el turista se encuentra en una constante
busqueda de lo exdtico y de lo diferente, pese a la insistencia por una globalizacién de las
culturas y de la estandarizacién de los productos, por lo que cada dia es mas evidente el consumo
de “culturas diferentes”. En tal contexto, las comunidades shuar poseen un potencial turistico y
natural con caracteristicas sobresalientes, que sin duda captan la atencion de aquellos
excursionistas que buscan adentrarse en una de las culturas mas misteriosas y aisladas a nivel
mundial. Compartir sus conocimientos ancestrales y reconocer la importancia de conservar y
proteger su territorio, se ha convertido en uno de los escenarios mas interesantes a la hora de

gestionar una planificacion a nivel local.

Claro esta, que la imagen del indigena shuar, no escapa ante la mirada del turista, que adn
mantiene un concepto preconcebido sobre su misticismo y su “autenticidad”. Esta vision ha
ocasionado conflictos de caracter social, pues el turista siempre que accede a estos espacios

4

pretende un acercamiento “auténtico” y “anico”, lo cual es imposible. No obstante, la comunidad
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busca por cualquier medio brindar una experiencia memorable que pueda satisfacer las

expectativas del visitante.

Segun Greenwood (1989) la presion del mercado por acceder a culturas locales y
“auténticas” determina que las localidades transformen su territorio para crear espectaculos que
puedan satisfacer las expectativas y curiosidad del visitante. Por otra parte, las manifestaciones
culturales de la comunidad shuar sucumben ante la demanda por acceder a espacios sagrados y
ser participes de rituales “auténticos” y con connotaciones espirituales. Asimismo, tanto la
ingesta de la ayahuasca, como rituales de sanacidn destacan por sus caracteristicas ancestrales y
por el entorno en el cual se desarrollan provocando de esta manera transformaciones de caracter
social y cultural que se ven reflejadas al momento en que se produce esta transaccién comercial
entre los que guardan los secretos de su cosmovision y aquellos que estan dispuestos a pagar

cualquier precio por acceder a ellos.

Esta afirmacion resalta ain mas la idea de mercantilizacion de la cultura por fines
turisticos y el interés por experimentar sensaciones diferentes a partir del conocimiento de
culturas catalogadas como “aisladas”. Sin duda, se trata de un atractivo que motiva mucho
interés bajo la mirada del turista al adentrarse a espacios diferentes y descritos como “sagrados”.
Asi, por ejemplo, la Amazonia ecuatoriana donde habitan varios grupos étnicos, cada uno con
sus costumbres y tradiciones que mantienen hasta la actualidad, se esta convirtiendo lentamente
en una mercancia de consumo, incluso esta vision de desarrollo es aceptada por organismos
publicos, que ven con normalidad como las comunidades indigenas expresan abiertamente sus
conocimientos ancestrales para promover un “turismo comunitario”, cuyos ritos sagrados son

mercantilizados al mejor postor.
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Lamentablemente, no existe una planificacién que resguarde estos saberes ancestrales y
por el contrario, se promueve la masificacion de estos espacios sagrados por fines turisticos,
ocasionando frecuentes conflictos sociales que son invisibilizados por los actores locales, incluso
por los mismos visitantes que se sienten orgullosos por contribuir econémicamente al
“desarrollo” de la comunidad shuar; sin considerar que su actuar frente a las necesidades de la
comunidad indigena, transgrede el valor sagrado de sus recursos y los convierte en mercancias

para el turismo.

En tal contexto, Cohen (1984) sefiala que los encuentros entre locales y turistas son
superficiales y carentes de conocimiento mutuo, pues las desigualdades existentes entre los
turistas y las comunidades son muy elocuentes y notorias, es decir, en la mayoria de los casos la
indiferencia es el Unico sentimiento que se encuentra presente entre los turistas y la poblacién

nativa.

En el caso de las comunidades amazonicas estas se encuentran organizadas en centros
comunitarios, los cuales estan regidos por un representante o sindico, que es el encargado de
velar por los intereses colectivos de sus integrantes ante la Asamblea General de Nacionalidades
indigenas. Una de las federaciones mas importantes que alberga a las comunidades shuar, es La
Federacion Interprovincial de Centros Shuar (FICSH), uno de sus objetivos principales es
promover acciones que precautelen la conservacion de su territorio y ejercer presion politica ante

la incursion de empresas mineras en sus comunidades.

En tal contexto, la comunidad Kayamas es una de las localidades shuar que forman parte
de un centro comunitario, el cual ha incursionado en la actividad turistica para promover sus

recursos naturales. En efecto, se ha podido evidenciar programas turisticos que incluyen la
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presencia de chamanes, quienes se han convertido en actores claves para la comercializacion de

sus manifestaciones culturales o rituales espirituales.

Es asi, que la autenticidad de estos rituales se caracteriza por dramatizaciones que revelan
su carécter sagrado incluso pueden llegar al limite de la exageracion. Este caso es muy recurrente
en comunidades indigenas, cuyos lideres comunitarios ain mantienen una vision sesgada del
turismo, pues su “modelo de turismo” corresponde a un lineamiento que asume que el éxito del

turismo esté ligado al nimero de turistas que pueden visitar un determinado espacio.

La comunidad Kayamas es un claro reflejo de la imposicién de modelos turisticos cuyo
objetivo es obtener réditos econdmicos a partir de la imagen del indigena como atractivo
turistico. La teatralizacion de sus costumbres y de su cosmovision, son parte de lo que se asume

como desarrollo turistico, entendido desde una vision occidental y carente de identidad local.
2.5.Concepto de Turismo

La definicidn de turismo mas difundida se atribuye a Sancho (2001), pues asegura que el
turismo “comprende las actividades que realizan las personas durante sus viajes de estancias en
lugares distintos a su entorno habitual, por un periodo de tiempo consecutivo inferior a un afio,

con fines de ocio, por negocios u otros motivos”.

Por otro lado, Ardilla (2015) sefiala que por mucho tiempo el turismo ha sido entendido
desde la vision de la demanda, sin tomar en consideracion factores como el entorno donde se

desarrolla la comunidad, limitando al turismo a una sola vision simplista de la actividad.

Este problema aun esta presente en las comunidades shuar, el turismo como tal no forma
parte de su estructura social y comunitaria, incluso es considerado como un elemento ajeno a su

realidad local. Por ello, es muy complicado hablar de un turismo con gestion comunitaria. Esta
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actividad es tan solo comprensible para ciertos actores que han podido vislumbrar dicha realidad,;
sin embargo, para la mayoria de los habitantes, el turismo es una actividad desconocida y no

inherente a su identidad

Para Bertoncello (2006), hoy en dia no se puede negar el aporte que brinda el turismo
hacia el territorio; pero el turismo es mucho méas que el impulso de sectores productivos su
influencia esta presente en otros ambitos del desarrollo local, que coadyuva para generar recursos
econdmicos complementarios para las economias locales. El turismo en las comunidades shuar,
puede llegar a ser un catalizador de oportunidades e iniciativas a favor de un desarrollo local, asi
como ser un generador de incentivos econémicos para fomentar y promover la proteccion de los
ecosistemas fragiles, fortalecer la identidad local y salvaguardar el patrimonio de las
comunidades locales. Todos estos factores son indispensables para mantener la identidad de un

territorio.

Para Warnholtz (2018) es importante sefialar que el turismo también se caracteriza por su
complejidad al tratarse de un sistema, pues se encuentra conformado por un grupo de redes, cada
una de ellas con su propio comportamiento y adaptado a las circunstancias del sistema. Estas
caracteristicas permiten vislumbrar nuevas formas de planificacion en territorios indigenas; ya
gue no se puede seguir aceptando modelos caducos y carentes de identidad, que puedan soslayar

los intereses tanto de la comunidad, como de los recursos existentes en su territorio.
2.6.Impactos del turismo en comunidades locales

Identificar los posibles impactos del turismo constituye uno de los aspectos mas
polémicos a los cuales tienen que hacer frente los territorios shuar en las ultimas décadas. Pero,

hasta qué punto el turismo contribuye a la conservacion de los recursos naturales, o, por el
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contrario, éste acelera los procesos de contaminacién y masificacion del turismo en areas

consideradas naturales.

Para Segui (2006), el turismo sostenible se ha convertido en la panacea para resolver los
problemas que enfrentan las comunidades locales sin considerar sus implicaciones y el uso
exagerado del término; lo que ha dado como resultado una cortina de humo para cubrir los
verdaderos impactos ocasionados en el territorio. En la comunidad shuar, es comun escuchar que
la sostenibilidad es el inico camino para alcanzar el desarrollo y en muchos de casos, este
concepto ha sido desvirtuado por temas politicos, cuyos representantes consideran al turismo
sostenible como sindnimo de innovacion y calidad, sin tomar en cuenta aspectos coyunturales a

la realidad de la localidad.

Segln Salinas & La O (2006) hoy en dia, existe un segmento de mercado cada vez méas
exigente respecto a destinos mas auténticos y conservados; en definitiva, acuden donde los
paisajes sean transformados Unicamente para proteger los espacios en su estado natural.
Asimismo, se tiene que conservar la naturaleza para que el turismo siga siendo una fuente de
riqueza para la comunidad; pero, ademas, hay que conservar para proveer a la comunidad de

recursos que puedan fortalecer sus economias locales.

Lamentablemente, la comercializacioén del concepto “verde” o “ecoldgico” ha
menoscabado la verdadera esencia de conservar, y la naturaleza se esta convirtiendo tan solo en
un producto més del mercado. La comunidad shuar reconoce la necesidad de gestionar un
turismo basado en su identidad, pero la presion de ciertos organismos externos, inducen a

promocionar un ecoturismo que posiblemente ain dista de cumplir con sus verdaderos objetivos.

Rescatando a Bonilla (2013), las nuevas tendencias del mercado turistico muestran una

serie de cambios y necesidades de los turistas, que buscan nuevas experiencias y un contacto con
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culturas vivas, espacios naturales y autenticidad como elemento diferenciador para la creacion de
productos turisticos innovadores. En tal contexto, con una correcta gestion del turismo en
comunidades shuar, éste podria llegar a convertirse en un producto trasversal, poniendo énfasis
en el disfrute de &reas naturales y la cultura local. En este sentido, la interrelacion entre turismo,
cultura local y ambiente permite una actividad turistica responsable que beneficie a las

comunidades locales tanto a nivel econémico como social.

Capella (2003) indica que las empresas turisticas evidencian la importancia de la
interculturalidad como un efecto directo y trasversal mas importante que puede generar la
actividad turistica en comunidades locales, por ello, el turismo puede facilitar una mayor relacion
entre las personas y diferentes culturas, propiciando el entendimiento y el respeto a las diferentes
tradiciones y costumbres que presentan las comunidades. Los impactos de la actividad turistica
siempre estaran presentes en el territorio. Desconocer esta realidad seria pecar de ingenuos; sin
embargo, esto no quiere decir que se puedan reducir o atenuar dichos impactos en la estructura
social de la comunidad. Lo importante es cambiar las formas caducas de planificacion y gestion
del turismo y apostar por nuevos modelos de desarrollo que partan desde el local para el local,
revalorizando su territorio como primer paso para minimizar los efectos sociales producidos por

el turismo en comunidades indigenas.

Sin embargo, el contacto que se produce entre el turista y la comunidad local se
caracteriza por su superficialidad y posiblemente exista un acercamiento entre las dos partes,
pero al final, se prioriza el encuentro comercial. Es asi, que los lideres de la comunidad shuar,
ven en el turismo una alternativa para comercializar su cultura y obtener recursos econémicos de

manera facil y rapida, a costa de sus tradiciones y manifestaciones culturales.
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2.7.Planificacion del turismo en comunidades locales

Quijano (2015) sefiala que los modelos de planificacion y gestion del turismo no escapan
de la estandarizacion y de la vision jerarquica que se tejen bajo la supervision de un experto
externo al territorio. En efecto, se desconoce el valor de lo local del territorio y se implantan

modelos de desarrollo caducos y carentes de identidad.

En efecto, los programas de planificacion no contemplan la realidad de las comunidades
locales y, en el caso de la comunidad shuar, las condiciones en las cuales se encuentran no son de
la més favorables; no cuentan con servicios basicos, y ain se mantiene un imaginario respecto a
su forma de vida, que por cuestiones de “autenticidad” teatralizan su cultura generando
espectaculos para disfrute de los visitantes, es decir, la actividad turistica promueve la activacion
de una econdmica local, a costa de la imagen del indigena como objeto de exhibicion y de una
planificacion que no se encuentra articulada con sus necesidades ni mucho menos con su

entorno.

De igual forma, Quijano (2015) sefiala que las manifestaciones culturales solo adquieren
valor cuando éstas son canjeables y no se consideran las aspiraciones de los pueblos indigenas,
imponiendo modelos de desarrollo occidentales y carentes de identidad a costa de un supuesto

desarrollo sostenible.

Por otro lado, Osorio (2006) afirma que el turismo comunitario promueve el control local
de los recursos existentes en el territorio, con la finalidad de fortalecer un desarrollo turistico que
beneficie a la mayor parte de la poblacion; sin embargo, hasta la fecha no se ha podido
evidenciar que la practica de este modelo turistico sea consecuente con la realidad local,

ocasionando dificultades en su gestion.
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La imposicion de un turismo comunitario ha provocado la estandarizacion de
experiencias turisticas y la homogenizacion de productos, descuidando su patrimonio inmaterial,
que se pierde ante la mirada del turista. En las comunidades shuar, el concepto de turismo adn es
confuso y complejo, los actores locales no dimensionan los posibles impactos que puede generar
el turismo en su territorio. Si éste no es gestionado a partir de su cosmovision y de una correcta
planificacion territorial corre el riesgo de fracasar y generar conflictos entre los propios
habitantes de las comunidades donde se implanta; en otras palabras, no se puede lograr un

desarrollo turistico si no se conoce el territorio y sus implicaciones frente a la actividad turistica.

Ochoa & Marques &James (2013) afirman que la gestion de tipologias de turismo
alternativo, como el comunitario, ecoturismo, turismo rural o de aventura responden a modelos
exogenos que tan solo imponen y gestionan un turismo que da respuesta las exigencias del perfil
del visitante, desvalorizando el valor de lo local, con el Gnico objetivo que los pueblos indigenas
0 ancestrales se desarrollen en términos econémicos y que el turismo se imponga como una

nueva dindmica econémica en su cosmogonia.

No obstante, las metodologias de planificacion ven al territorio y al turismo tan solo
COMO un negocio, capaz de generar recursos econdmicos, pero muy dificilmente alcanzar un
desarrollo integral. En tal sentido, una planificacion desde lo local y para el local permite dar
respuesta ante las necesidades y problemas mas recurrentes de las comunidades. Esto no
significa, rechazar la intervencion de actores externos, siempre y cuando se enmarquen en el
cumplimiento de objetivos comunes, priorizando los intereses colectivos sobre los individuales,

de manera que se de valor las aportaciones que persiguen una nueva dinamica local.
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2.8.Mercantilizacion del turismo en comunidades locales

Hernandez (2012) sefiala que las manifestaciones culturales son transformadas en
articulos de consumo para los turistas y no para la comunidad local. Lamentablemente, la
imposicion de ciertos modelos considerados como exitosos a nivel nacional se implantan en
territorios shuar cuyas caracteristicas y estructuras sociales difieren drasticamente de aquellos
donde el turismo se ha constituido en una herramienta de desarrollo econdémico. De tal modo,
que las dindmicas territoriales que se tejen alrededor del turismo y las comunidades shuar son
muy diversas y complejas, las cuales pueden desencadenar una serie de efectos relacionados con
la actitud y la percepcion por parte de la comunidad local hacia los turistas por el comercio de su

cultura.

En tal contexto, las comunidades indigenas son presionadas para convertirse en objetos
de consumo turistico, sin considerar los impactos que esto puede generar en su estructura social.
La comunidad shuar ha venido gestando actividades turisticas a partir de experiencias en

comunidades vecinas que se encuentran ubicadas en las provincias del Napo y Pastaza.

Asi, la comercializacion de la cultura se ha confundido con la revalorizacion de la
identidad, ocasionando una alteracion en la recuperacion de la cultura del indigena por intereses
de un mercado que ve en el conocimiento ancestral algo exético, por el que estan dispuestos a

pagar el valor que se corresponda, siempre y cuando puedan experimentar sensaciones diferentes

Para Urry & Larsen (2011) los medios de comunicacion han sido uno de los principales
responsables de la transgresion del imaginario en territorios indigenas, al recrear imagenes
estereotipadas y difundir un encuentro con el “otro “en un mundo creado como espectaculo para
el visitante. Estos encuentros hostiles puedan afectar la tranquilidad de la comunidad, recordando

que no siempre la presencia de turistas es aceptada de manera cordial por parte de ciertos
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habitantes; pues consideran que la presencia de turistas trae consigo malestar al invadir un
territorio que no les pertenece. Por lo tanto, es importante que el proceso de la planificacion y
gestion del turismo se construya desde lo local; incluyendo el saber y conocimiento que guarda

la poblacion local y su relacion con el territorio.
2.9.Experiencia turistica en comunidades locales

Lengkeek (2001) sefiala la experiencia se caracteriza por la basqueda superficial de
sensaciones, la cual es motivada por la curiosidad y el deseo de conocer algo diferente a su
realidad habitual, mediante la estimulacion de los sentidos. Por otro lado, el turismo es el gestor
de encuentros y desencuentros en un territorio, si la experiencia turistica es tan solo vista como
un elemento més del mercado, el turismo entonces seré tan solo un hecho econémico,
desvirtuando su importancia en el ambito social y humano. Los pueblos indigenas, en un
principio reconocen la necesidad de conservar su patrimonio cultural; lamentablemente, las
condiciones de vulnerabilidad a las cuales se ven sometidos son sus propios miembros quienes se
aprovechan de su cultura, y la comercializan bajo el pretexto de brindar experiencia memorable

al visitante.

Asi mismo, Pérez & Motis (2019) indica que es evidente entonces, que, en el turismo
cuantos mas sentidos sean estimulados al estar en contacto el turista con la comunidad, el
recuerdo y la experiencia también serd mayor. Es por ello por lo que el turismo propuesto y
desarrollado por y para la comunidad, no solo debe limitarse tan solo a una exhibicion de su
identidad; por el contrario, la gestion de una experiencia turistica que estimule nuevos sentidos

podra reducir en parte la comercializacion de su patrimonio cultural.

Esto sin duda lleva a plantearse a las comunidades nuevos modelos de desarrollo, y

nuevas formas de experiencias turisticas, donde el atractivo principal no sea la exposicion de sus
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rituales sagrados, sino de la estimulacion de los sentidos a partir del conocimiento de su
territorio. Es necesario entonces que las comunidades puedan asumir el derecho y la
responsabilidad de no comercializar su patrimonio inmaterial y gestionar nuevas estrategias de
desarrollo a partir de su autodeterminacion, promoviendo experiencias turisticas sin necesidad de

exhibirse como objetos comerciales.
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CAPITULO 3. PREGUNTAS, HIPOTESIS Y OBJETIVOS

3.1. Preguntas de investigacion

El presente estudio tiene por finalidad caracterizar el territorio donde se asienta la
comunidad shuar Kayamas, y reconocer el impacto de la actividad turistica en el desarrollo
endogeno que ha generado una serie de transformaciones motivadas por la comercializacion

desmedida de la cultura con fines turisticos.

El grupo étnico shuar se caracteriza por ser un pueblo guerrero y valiente, que guarda
celosamente saberes ancestrales que han sido transmitidos de generacién en generacion; su
cosmogonia y su relacion con la naturaleza representa una nueva mirada sobre una forma distinta
de vivir y una critica sobre los modelos de desarrollo que han sido instaurados o impuestos en

funcién del mercado.

La actividad turistica no se escapa de esta realidad; la comercializacién de los saberes
ancestrales y de la espiritualidad de nuestros grupos indigenas, han sido despojados a costa de un
turismo sostenible, que lo Gnico que prioriza es aprovechar la figura del indigena como atractivo

turistico, desvalorizando su identidad y promoviendo tan solo un beneficio econémico.

La comunidad shuar Kayamas, que en su idioma nativo significa “piedra”, ha
incursionado en la actividad turistica de manera empirica, sin embargo, han transcurrido cerca de
once afos desde la primera vez que vieron en esta actividad una forma de dinamizar su

economica local, por medio de la exhibicidn de sus manifestaciones culturales.

Lamentablemente, existe una linea muy delgada, entre la comercializacion y el
aprovechamiento de su cultura para alcanzar un desarrollo local equilibrado y que permita

fortalecer su cosmogonia, no obstante, la presion del mercado es la que pretende manipular y
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regular el turismo a costa de estos territorios que por su vulnerabilidad ceden ante la demanda, y
teatralizan su cultura para satisfacer la curiosidad de la mal llamada industria turistica. En tal

contexto es necesario responder a las siguientes preguntas.

¢ Cudles son las condiciones sociales, econémicas y ambientales en las cuales se
encuentra la comunidad Kayamas, frente a la actividad turistica?

¢ Los recursos naturales que posee la comunidad pueden ser transformados en atractivos
turisticos para captar el interés de la demanda?

¢La sacralidad de los espacios indigenas fomenta la comercializacion de la cultura con
fines turisticos?

¢Qué modalidad de turismo seré la correcta para fortalecer la identidad del pueblo shuar
como herramienta de desarrollo local?

¢ Cuéles son los riesgos que puede acarrear la incursion del turismo en las comunidades?
3.2. Hipotesis de la investigacion
3.2.1. Hipétesis principal

o El turismo puede promover cambios radicales en las comunidades

indigenas mas aisladas, que no siempre serviran para alcanzar un mayor desarrollo local.
3.2.2. Hipotesis secundarias

o La introduccidn de visitantes puede transformar el sentido de las vivencias
culturales y tradicionales comunitarias con fines turisticos.

o La imagen del indigena es comercializada como un atractivo turistico para
captar la atencién del visitante y obtener mayor cantidad de recursos econdémicos de la

poblacién local.
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3.3. Objetivos de la investigacion
3.3.1. Objetivo general

o El objetivo general consiste en determinar los impactos socio culturales

causados por la actividad turistica en la Comunidad shuar Kayamas.
3.3.2. Objetivos especificos de la investigacion

e Determinar el impacto de la participacion de los actores locales en el
desarrollo del turismo en la comunidad shuar Kayamas.

e Establecer si el comercio de la cosmovision indigena ha evolucionado por
la presencia de turistas.

e Analizar el uso de la imagen del indigena para fines turisticos
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CAPITULO 4. METODOLOGIA

El crecimiento de la actividad turistica y la presion del mercado por conocer culturas
diferentes, han generado tensiones de caracter social entre la poblacion del pueblo shuar y los
visitantes, quienes en muchas ocasiones invaden espacios considerados como sagrados para la
cosmovision shuar. Lamentablemente, la comunidad sucumbe ante estos arrebatos provocados
por un falso Ilamado turismo sostenible y por los ingresos que genera el turismo para las arcas

locales.

Hoy en dia, la comunidad shuar y sus actores, son conscientes de los posibles efectos que
puede acarrear una comercializacién excesiva de su patrimonio y de los limites a los cuales

deben acogerse los turistas para evitar conflictos y roces en un territorio considerado ancestral.

En efecto, la industria turistica se aprovecha de los recursos existentes convirtiéndolos en
atractivos turisticos y creando espectaculos para el deleite del turista mediante la promocion de
una falsa “autenticidad” promoviendo la curiosidad por lo exdtico. Con estos antecedentes, nos
permite comprender en un contexto general; la situacion por la cual se encuentran atravesando
las comunidades indigenas, pues dentro de su patrimonio albergan manifestaciones culturales de
gran valor espiritual, y que son consideradas por el mercado turistico un producto mas que debe

ser consumido y empaquetado.

El presente trabajo de investigacion explora varios documentos, donde se precisa la
situacion social en la cual se desarrolla el pueblo shuar; y resalta aquellos cambios que han
surgido por la presencia de turistas en comunidades locales y los posibles efectos en el
comportamiento de sus habitantes, desde una mirada critica y reflexiva que se contraponga ante

los modelos de desarrollo capitalistas que han irrumpido en territorios considerados sagrados.
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El objetivo del estudio es analizar los impactos sociales producidos por la actividad
turistica en la comunidad shuar Kayamas, para contribuir de esta forma a gestionar una

planificacion turistica a partir de la realidad local y de las dindmicas territoriales.

Segun datos obtenidos por fuentes oficiales del gobierno local, el territorio en el cual se
asienta la comunidad shuar posee recursos naturales con gran potencial turistico y
manifestaciones culturales con gran riqueza espiritual; es justamente esta biodiversidad que se
concentra en la comunidad, la que ha despertado el interés por parte de cierta demanda que busca
conectarse con la esencia espiritual de estos grupos indigenas, sin embargo, las comunidades aln
no estan listas para gestionar un turismo acorde a su realidad, porque carecen de herramientas y

de estrategias locales que puedan reducir la tension existente por la presencia de turistas.

Segun el nivel de la informacién que se pretende obtener en la investigacion, se aplicara
en una primera etapa una metodologia descriptiva, que permita abordar la realidad de la situacion
actual en que se encuentra la comunidad shuar Kayamas y su relacion con el turismo.
Conjuntamente, se realizara una exhaustiva revision bibliogréafica de autores que aborden al
turismo desde una realidad local, y no tan solo desde una perspectiva economicista de la
actividad, con el fin de comprender las dinamicas que se relacionan entre el turismo y las

comunidades indigenas.

En tal contexto, antes de analizar los impactos del turismo en territorios indigenas, se
procedera a valorar la vocacion turistica de la comunidad shuar, con el proposito de identificar
aquellas variables que inciden en el territorio para la prestacion de servicios turisticos. Con este
antecedente, como parte del estudio se presentara una serie de matrices de caracter cuantitativo,

en las cuales se identificaran una serie de factores que determinaran la vocacion turistica de un
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territorio. En el caso de la comunidad shuar Kayamas, se evaluaran dos variables: la variable de

aptitud y de capacidad territorial.

Para la valoracion de los indicadores de la comunidad shuar, se tomara en consideracion
una escala de valor entre 0 a 2 puntos, para determinar la ausencia o presencia de los factores que
inciden en la actividad turistica. Para lograr dicha informacion, se propiciaran varios encuentros
con los lideres de la comunidad, sumado a un estudio pormenorizado del territorio para una
correcta valoracion de la vocacion turistica de la comunidad shuar. Una vez determinado los
porcentajes requeridos, los resultados seran presentados en un plano cartesiano, donde el eje X,
corresponde a la aptitud y el eje Y, corresponde a la capacidad. A partir de este contexto, se
podré evidenciar una serie de factores que influenciaran en el desarrollo turistico de la
comunidad indigena y se determinaran posibles estrategias de activacion turistica, que

favoreceran a la dinamizacion de los territorios.

Posteriormente, se aplicara una investigacion explicativa, que permita relacionar las
posibles causas de los impactos sociales generados en el territorio shuar por la actividad turistica

y su repercusién en la poblacion local.
4.1. Grupo meta

La informacién con la que se cuenta hasta el momento se caracteriza por ser datos
relacionados con los procesos historicos y sociales del pueblo shuar; sin embargo, la comunidad
en la cual se va a realizar el estudio no cuenta con datos estadisticos relevantes, incluso el acceso
a la informacion es escasa y para poder acceder a su territorio, se debe solicitar con antelacion el

respectivo permiso, para evitar roces de caracter social con la poblacion local.
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Es por ello que la informacidn que se obtenga por medio de entrevistas semiestructuradas
y por medio de la observacion, contribuirdn a comprender la complejidad del turismo y sus

posibles impactos en territorios ancestrales.
4.2. Equipos y materiales

Por la dindmica del estudio y por las dificultades de acceso, el uso de herramientas
tecnoldgicas para el levantamiento geo referencial del territorio shuar, permitira abordar desde
una perspectiva integral la comunidad Kayamas, resaltando aquellas posibles transformaciones
territoriales que pudieron haberse acontecido durante las ultimas décadas. EI material obtenido
sera de gran aporte para comprender las caracteristicas sociales y culturales que se gestan en
territorios denominados “aislados”. Las imagenes obtenidas en el interior de la comunidad shuar,
previa autorizacion de sus principales lideres; permitiran analizar de manera exhaustiva las
relaciones sociales y culturales que se rigen al momento de la presencia de visitantes en su

comunidad.
4.3. Recoleccion de datos

La mayor parte de datos seran obtenidos por medio de entrevistas a los principales
actores locales y lideres comunitarios, quienes son los gestores de la actividad turistica en su
comunidad, con el objetivo de determinar el grado de comercializacién de su cultura y los
efectos producidos en su territorio por la incursion de la actividad turistica. Cabe indicar que los
datos recolectados seran un factor clave para comprender y analizar las caracteristicas de un
territorio considerado “aislado” con un gran componente simbolico y capaz de despertar el
interés por una demanda que esta en constante busqueda de nuevas experiencias y de encuentros

con culturas “exoéticas”.
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4.4. Disefio y elaboracién de la entrevista en profundidad

El hombre shuar, se caracteriza por ser una persona prudente en sus expresiones, y
mantienen cierta distancia de aquellas personas que se encuentran fuera de su entorno, pese a lo
expuesto, los lideres comunitarios han creado espacios de dialogo con diferentes actores

externos, para hacer frente ante los primeros brotes de mercantilizacion de su cultura.

Es por ello, que la informacion obtenida, dependerd mucho del grado de confianza de los
actores y lideres locales frente a los datos requeridos. Razon por la cual se llevaran a cabo varias
visitas a la comunidad con el fin de adentrarse en su entorno y no ser considerado un “extrafo”,
lo cual significaria perder cualquier posibilidad de conocer a fondo los conflictos sociales que

estan latentes por la introduccién del turismo en su comunidad.

Las preguntas seran abordadas progresivamente en relacion a la situacion de la
comunidad shuar en el campo turistico, para posteriormente analizar los posibles procesos de
comercializacion de su cultura, y finalmente se interpretara y se analizara de manera critica si el
turismo ha ocasionado efectos en su estructura social de la comunidad. Para la validacién de la
entrevista, se contara con la participacion de profesionales vinculados con el area de estudio,
quienes con su amplia experiencia en el campo turistico brindaran sus comentarios y

observaciones al respecto sobre las preguntas planteadas.

Finalmente, los datos obtenidos seran analizados en base al programa Atlas ti, por medio
de la creacion redes semanticas, las cuales brindaran una informacion detalla de los resultados
derivados de las entrevistas realizadas a los informadores. Esta herramienta de analisis
cualitativa facilitara el proceso de datos a partir de variables identificadas en la investigacion. De
hecho, a partir de este contexto y una vez seleccionadas las unidas de analisis las cuales seran

codificadas segun el grado de incidencia en el estudio previsto. La comprension y analisis de la
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informacidn obtenida es uno de los factores mas relevantes a la hora de sefialar los hallazgos. En
efecto, esto supone una integracion de datos de cada categoria de analisis, cuyos resultados

permiten visualizar de manera integral la situacion planteada.

Cada analisis se articula con una problematica detallada en la comunidad shuar. Esto
contribuird a identificar de manera global la complejidad del territorio shuar, y los efectos

producidos en el interior de esta por la introduccion de actividades turisticas.

A partir de los codigos seleccionados y su relacion entre las categorias de analisis, se
procede a la creacion de redes conceptuales o semanticas, cuyo valor radica en la construccién
tedrica de los problemas percibidos y de los impactos producidos por el turismo en territorios
indigenas. La sistematizacion de la informacion se caracteriza por su complejidad, sin embargo,
esta puede ser evidenciada de manera gréfica, lo que facilita la interpretacion de los datos
recolectados. Las conexiones entre codigos y redes resulta un ejercicio practico y con un fuerte

componente de analisis critico frente a la realidad que se encuentran muchos pueblos indigenas.

Para el caso de estudio, se presentara tres redes semanticas las cuales detallaran aspectos

concernientes a:
- Lacomercializacion de la cultura shuar.
- Anélisis de la imagen del indigena frente a la actividad turistica
- Analisis de los posibles impactos del turismo en comunidades indigenas.

De lo expuesto se desprende la importancia de la articulacion y sistematizacion de la informaciéon
que responda ante las dindmicas territoriales presentes en las comunidades indigenas; su
aplicabilidad posibilita abrir nuevos escenarios y un entendimiento mas profundo respecto a los

impactos a los cuales se ven sometidos los pueblos indigenas por la actividad turistica. En otras
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palabras, cada unidad hermenéutica estard conformada por familias y codigos que albergan
informacion referente a la problematica planteada. En efecto, su composicion y su estudio,

facilitara la comprension de las variables descritas en el estudio previo.
4.4.1. Muestra y perfil de los entrevistados

Las entrevistas seran aplicadas a los actores mas relevantes dentro de la comunidad, y
serén seleccionados en funcion de la aplicacion de la matriz de involucrados, para determinar

cudl es su grado de incidencia en el desarrollo de la actividad turistica.

Entre los entrevistados se encontraran el chaméan de la comunidad, la representante de la
asociacion de mujeres artesanas, y el sindico de la comunidad, entre otros, quienes brindaran su
aporte para la recoleccion de datos y seran un punto de partida para el analisis y estudio de los
impactos del turismo en espacios sagrados. EI nmero de entrevistados sera limitado, pues solo
se podré entrevistar a los representantes que ejerzan un cargo dentro de la comunidad, y que

reciban la autorizacion correspondiente por parte de su organizacion.

Por la coyuntura de la investigacion, y por las condiciones limitadas de acceso a un
territorio considerado ancestral y aislado; una de las entrevistas que aportara una informacion
relevante al estudio seré la que estara dirigida al chaman de la comunidad, quien practica rituales
espirituales y de sanacién hace aproximadamente veinte afios, nos referimos a: Marcelino

Uyunkar, quien en los Gltimos afios ha optado por incursionar en la actividad turistica.

La entrevista se desarrollara en el mismo espacio donde éste practica los rituales de
sanacion y para acceder al mismo, como requerimiento, seremos participantes en un encuentro

espiritual en calidad de observador, para poder comprobar cual es el interés de los visitantes
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frente a los efectos de las catalogadas “plantas maestras” y las posibles repercusiones € impactos

del turismo en la cosmovisién shuar.

Adicionalmente, se llevaran a cabo entrevistas a los principales lideres comunitarios que
se encuentran estrechamente relacionados con la actividad turistica; su vision del turismo en su
territorio permitird abordar una serie de variables que se tejen dentro del aspecto socio-cultural

en la comunidad Kayamas.

De este modo, los actores seran seleccionados por su grado de incidencia en el desarrollo
turistico, por la apertura brindada a conocer su territorio y por la confianza generada a lo largo de
los ultimos dos afios para poder acceder a su comunidad; cabe sefialar, que los entrevistados
recibiran la autorizacion requerida por parte de su organizacion para poder compartir sus
comentarios referentes a la problemética planteada frente a los efectos del turismo en su

comunidad.

A continuacion, se presenta un listado de las personas que seran entrevistadas:

1. Adrian Shirap lider y jefe de la comunidad shuar Kayamas

2. Galo Wajai, lider del emprendimiento del jardin botanico Nase
3. Roman Kollar, procedente de Republica Checa y guia espiritual.
4. Marcelino Uyunkar, chamén de la comunidad Kayamas

5. Dunya Kajekay; mujer shuar, emprendedora turistica.

4.5. Recopilacion de la informacion disponible

La informacion obtenida hasta el momento, parte del anélisis del Plan del Ordenamiento
Territorial de la parroquia Bomboiza, del cual se obtendran datos concernientes a la division

administrativa y politica en la comunidad Kayamas.
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Existen algunos estudios relacionados con trabajos de grado donde se expone el potencial
turistico de comunidades circundantes a la zona de estudio. La comunidad Kayamas no cuenta
con un levantamiento de informacion riguroso que demuestre como su territorio se ha

trasformado a lo largo de estas ultimas décadas.

En cuanto al turismo, la comunidad cuenta con una guia turistica, donde se presentan los
recursos naturales que posee, no obstante, la informacion es escasa por las condiciones de

accesibilidad.
4.6.Enfoque de la investigacion

Tomando en consideracion la naturaleza del caso del estudio, esta investigacion sera
cualitativa, la cual permitird alcanzar un anélisis sistematico de la informacion mas subjetiva que
se pueda presentar en el estudio de la comunidad shuar. A partir de las opiniones que se viertan
sobre el tema referido a posibles impactos del turismo en la cultura shuar, los datos son
interpretados de una manera subjetiva, pero con un alto grado de razonamiento l6gico y

fundamentado sobre los datos recolectados.
4.6.1. Las técnicas cualitativas

Entre las técnicas que seran usadas en la presente investigacion se encuentran las

siguientes:

- Laobservacion: En la comunidad shuar, el conocimiento profundo sobre su estructura
social serd un gran aporte para entender su complejidad y su relacion con el territorio. La
observacion nos permitira adentrarnos a conocer e interpretar la relacion existente entre la
comunidad local y el visitante, y sus posibles efectos en la comercializacion de la cultura.

Para ello, se han programado una serie de visitas para adentrarnos en la comunidad y
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poder entender e interpretar los procesos sociales y culturares que se encuentran presentes
en su territorio.

Entrevista a profundidad: La entrevista es una de las herramientas mas empleadas en
las distintas areas del conocimiento. Esta técnica de investigacion nos brindar la
oportunidad de conocer con mayor propiedad el grado de incidencia de los actores locales
frente a la actividad turistica y los efectos del turismo en su territorio considerado
ancestral. Las entrevistas se llevaran a cabo con los principales actores y lideres

comunitarios, respetando su espacio y acorde a su realidad local.

Para ello, se disefiara una entrevista semiestructurada cuyo objetivo seré conocer a
profundidad aquellos aspectos relacionados con la mercantilizacion de ciertas
manifestaciones culturales que estan siendo comercializadas con fines turisticos.
Historias de vida: Esta técnica, sera una de las mas interesantes, puesto que nos
permitird abrir espacios de conocimientos muy diversos, en lo que respecta a la sabiduria
indigena y su relacion con la naturaleza. La narracion de actores vinculados con la
medicina ancestral y rituales de sanacion sera un factor muy importante a la hora de
interpretar si la presencia de turistas influye en la comunidad Kayamas.

Se procedera a realizar una entrevista semiestructurada con uno de los principales
chamanes de la comunidad Kayamas, quien autorizard nuestra presencia para poder estar
presente en uno de los rituales mas sagrados para su pueblo como es el de la wayusa, y
posteriormente conocer mas a fondo cual es el grado de mercantilizacion de estos rituales

sagrados y sus posibles efectos en la poblacién local.

La fotografia como herramienta en la investigacion exploratoria: Esta técnica

permitira establecer un estudio critico respecto al imaginario que se ha tejido sobre la
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imagen del indigena shuar como objeto de exhibicion por la introduccion del turismo en
su territorio. En tal sentido, se presentara una serie de iméagenes que describan los
momentos mas importantes de la investigacion y su relacion con la problematica

planteada.
4.7.Tipo de la investigacion

Para el presente estudio, partimos con una investigacion exploratoria que permitira
acercarnos al conocimiento de un tema que sea considerado novedoso 0 poco conocido; abordar
la cultura del pueblo shuar es adentrarse a experimentar un contacto con uno de los pueblos
ancestrales y aislados méas importantes del Ecuador, y que son reconocidos por sus practicas

ancestrales de sanacidn y por ser un pueblo guerrero por excelencia.

Posteriormente, abordaremos una investigacion descriptiva, en este caso se valorara la
profundidad de la investigacion, sin llegar a detalles del caso de estudio. En este apartado, se
conocera la incidencia de los recursos con los que cuenta la comunidad Kayamas para llevar a
cabo la actividad turistica; adicionalmente se analizard de una manera exhaustiva aquellos
recursos considerados sagrados y su grado de comercializacion para fines turisticos. La
informacidn obtenida nace a partir de visitas programadas con anterioridad y con la anuencia de
los lideres indigenas, quienes previa autorizacion de ingreso a su comunidad, abrird un campo de
accion para conocer su sabiduria ancestral y su implicacién en la actividad turistica llevada a

cabo por los lideres indigenas.
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CAPITULO 5. TRABAJO DE CAMPO

5.1. Introduccién

La comunidad shuar de Kayamas, se encuentra ubicada en la provincia de Morona
Santiago, en el cantdén Gualaquiza, se caracteriza por ser una de las mas importantes de la region
en cuanto al aspecto cultural, y en los Gltimos afios ha apostado por promover un turismo
comunitario a partir de la difusion y comercializacion de sus recursos naturales presentes en su
territorio. De hecho, las tensiones presentes por la incursion de la actividad minera y la
introduccion del turismo, ha desencadenado una serie de impactos en el territorio que afectan en
la estructura social de la comunidad shuar, por la disputa de espacios comunitarios para

promover emprendimientos de caracter individual.

Por otra parte, para Coba (1993) “El pueblo shuar es conocido mundialmente por las
reducciones de cabeza humana, este rito era practicado durante las guerras para proteger su
territorio del espiritu del enemigo”. Esta Ultima expresion cultural ha creado un imaginario
respecto al pueblo shuar, al considerarlos como “salvajes” pues dicha practica va en contra de los
valores y derechos humanos, en tal contexto, el turismo ha promovido una imagen del indigena
como un objeto exotico y comercializable. Los turistas, provenientes del extranjero ven en estos
espacios de la Amazonia ecuatoriana, una alternativa para reencontrarse consigo mismo, y
conocer aquel pueblo mitico catalogados como “los reductores de cabeza”, que sin duda
constituyen un atractivo turistico muy importante para aquellos visitantes que gustan de lo

exotico y se apartan de las modalidades tradicionales de turismo.

Actualmente el territorio shuar cuenta con aproximadamente 900. 688 hectareas, y se

encuentra conformado con alrededor de 668 comunidades. En efecto, su territorio al ser



64

considerado ancestral implica una serie de prohibiciones en lo relacionado a su compra o venta,

para evitar su fragmentacion, y limitar el acceso de empresas mineras.

Este es uno de los tantos aspectos que se deben considerar a la hora de planificar un
modelo de desarrollo turistico, pues las transformaciones que demanda el turismo pueden

desencadenar en una serie de efectos invisibles ante la mirada de los expertos en planificacion.
5.2.La comunidad Kayamas y su contexto geografico

La palabra “shuar” significa “persona”, este grupo mayoritariamente indigena esta
situado en las provincias de Morona Santiago y Zamora Chinchipe, en el sur de Ecuador. En tal
contexto, la comunidad shuar Kayamas esté localizada en la parroquia rural de Bomboiza,
perteneciente al canton Gualaquiza, su nombre proviene del término shuar “kaya” que significa
“piedra”, posteriormente por la influencia de la religion catélica la comunidad cambio su nombre

a Santa Teresita de Kayamas, en honor a su santa patrona.

Segln Adrian Shirap lider shuar “La comunidad Kayamas cuenta con una poblacién
aproximada de 500 habitantes, su estructura social se basa en principios y reglamentos que
rigen su convivencia comunitaria”’. Adicionalmente, la Asamblea General constituye el espacio
democratico que permite el debate de temas concernientes a la situacién politica y social de la
comunidad Kayamas. Entre las funciones de la asamblea esta la de elegir un sindico, quien es el
representante de la comunidad, y es el encargado de ejercer una influencia politica frente a los

organismos de carécter publico y comunitario.

En efecto, uno de los objetivos de la asamblea es promover proyectos que fortalezcan el

cultivo de productos organicos, como estrategia para incrementar nuevas plazas de empleo, y asi
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disminuir los procesos de migracion que han venido afectado al pueblo shuar hace varias

décadas.
5.3. Territorio y su relacion con la espiritualidad shuar

El territorio, para el pueblo shuar, no es tan solo un espacio fisico, éste constituye un
factor inherente a sus creencias y sus costumbres; para el hombre shuar cada parte de su espacio
geogréfico tiene un valor simbdlico y espiritual que, se encuentra estrechamente relacionado con
la presencia de deidades que habitan en su entorno natural. Entre las principales se encuentran

“Nunkui”, que es considerada la protectora de la naturaleza.

En tal contexto, el territorio al ser un sistema complejo como lo indica Gonzalez &
Herrera (2017) se deben tomar en consideracion otros aspectos como el espiritual, pues cualquier
intervencion que se geste sobre éste, puede repercutir en la estructura social de la comunidad; en
el caso del turismo, su incidencia en la transformacion de su territorio, sin una previa

planificacién, puede ocasionar conflictos entre la poblacion local y los posibles excursionistas.

Delgado & Dolores (2017) afirman que el territorio shuar se divide en asentamientos
dispersos, sin embargo, la estructura familiar constituye una unidad social y econdmica muy
arraigada dentro de su cosmovision, con el fin de reducir los conflictos o enfrentamientos que se
originaban por la disputa de sus territorios entre diferentes comunidades. Es por ello, que es
imprescindible conocer esta realidad local, y poder actuar de manera consecuente con una
planificacion turistica que responda ante estas dinamicas territoriales, sin la imposicion de un

modelo de desarrollo turistico externo y carente de significado para las comunidades.

Es asi, que la relacion entre el territorio shuar y su espiritualidad se manifiesta en cada

fendmeno natural que se presenta en su entorno geografico, la presencia de cascadas, rios,
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cavernas, montafas, entre otros accidentes geogréficos, determina en gran medida su forma de
entender y relacionarse con la naturaleza. En otras palabras, el territorio shuar cuenta con un gran
potencial turistico, cuyas caracteristicas despiertan el interés y motivacion por conocer unos de

los espacios mas enigmaticos y misteriosos de Ecuador.

En lo referente a los rituales y manifestaciones culturales, éstos actian como eje articulador en la
memoria colectiva e historica del pueblo shuar. En efecto, en la naturaleza es donde predominan las
relaciones de colaboracion como lo indica Gudynas (2014). En otras palabras no se puede analizar el
contexto cultural si no existe una previa correlacion entre el hombre y la naturaleza, es asi, como el
pueblo shuar manifiesta unos de sus principales valores que es el respeto a la naturaleza, lo cual no
significa “no tocar”, por el contrario, el uso responsable de sus recursos, representa una forma de entender

la sostenibilidad, a partir de su realidad local.

Por otra parte, el pueblo shuar han sido reconocido por sus practicas ancestrales entre las
cuales sobresale el ritual de la “Tanstsa”, que consiste en la reduccion craneal de sus enemigos

como muestra de poder y de proteccion frente al espirito del enemigo.

Esta manifestacion cultural en la actualidad no se practica, sin embargo, el imaginario
que se teje frente a la figura del hombre shuar ha desencadenado una serie de leyendas y mitos
que enriquecen el acervo cultural de este pueblo, pero a su vez ha ocasionado un interés por un
determinado mercado en conocer y experimentar este tipo de rituales que son considerados
sagrados y podrian decirse hasta prohibidos.

Cabe destacar, que gran parte de las manifestaciones culturales se encuentran en un
proceso de trasformacion constante, que comenzd a partir del arribo de la mision salesiana

durante los afios setenta, cuyos preceptos religiosos se sincretizaron con la cosmovision shuar,
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sin embargo, el impacto més sustancial ha sido la intromision de las empresas petroleras y
mineras que han minado paulatinamente el acervo cultural de este grupo étnico.

Por otro lado, en las comunidades shuar, sus rituales se caracterizan por una trama de
misterio, magia, y ritos asociados a la medicina ancestral; sus creencias son las que direccionan
sus conductas y modos de vida en su entorno, la presencia de deidades se manifiesta en cada
ritual y son inherentes a su cosmovision, donde el equilibrio de las fuerzas espirituales son las
que determinan el bienestar y la proteccion de la comunidad.

Entre las deidades mas importantes se encuentra Arutam, que es el espiritu que habita las
cascadas, y es el protector de los suefios durante la ingesta del naten (ayahuasca), que es
considerado unos de los rituales mas importantes y rigurosos para la sanacion espiritual de este
grupo indigena. Este ritual esta condicionado a un ayuno previo por tres dias aproximadamente,
acompafado por la inhalacion de tabaco que es considerada una planta sagrada. Para el pueblo
shuar este ritual es parte esencial de su identidad, es asi que, para ser considerado un hombre
dentro de su comunidad, los nifios a temprana edad pueden ingerir dicha bebida como simbolo de
fortaleza.

La descontextualizacion que se ha montado bajo el pretexto de querer catalogar dicha
practica como una experiencia turistica, ha llegado a ser considerada como una practica habitual
entre los excursionistas que ingresan a la comunidad para ser participes de un ritual considerado
sagrado para las comunidades shuar

Lamentablemente, estos rituales han empezado a ser comercializados para aquellos
excursionistas que gustan de lo exdtico y de lo “auténtico”, sin considerar los efectos que pueden
ocasionar en la estructura social de las comunidades, pues éstas se ven forzadas a mercantilizar

sus rituales para fines de caracter econdmico. Esta situacion es recurrente en aquellas
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comunidades que han apostado por un turismo comunitario, que dista mucho de su verdadero

aporte a un desarrollo local.

En tal contexto, el turismo en un primer andlisis se ha convertido en una alternativa
econdmica, que no necesariamente beneficia a toda la comunidad, por el contrario, los
principales interesados en atraer excursionistas son los chamanes, quienes son conocidos por sus

saberes ancestrales y por su exotismo.

En efecto, la presencia del chaméan crea una atmdsfera de misterio, y de sensaciones que
cautivan el interés de las personas, quienes se encuentran en una constante bisqueda para sanar
sus enfermedades por medio de la préctica de rituales. Sin embargo, el turismo al ser un agente

exogeno puede corromper espacios sagrados, promoviendo una “turistificacion” del territorio.

Es asi, que los excursionistas suelen hacer su primer contacto con la comunidad por
medio de referencias personales, quienes comentan sobre los beneficios de practicar encuentros
espirituales con los chamanes. De hecho, la mercantilizacién de los saberes ancestrales se ha

convertido el algo cotidiano, y es algo comun entre los chamanes de la comunidad.

Estos encuentros generalmente son improvisados, y se limitan a la explotacion de la
imagen del chaméan, como simbolo de autenticidad. Estas ceremonias chamanicas suelen ser en
Su mayoria una representacion estereotipada de su identidad, sin embargo, para los visitantes,
estas expresiones son parte de un imaginario que se teje bajo la figura del chaméan. En otras
palabras, si no existe un espectaculo previo, no puede ser considerado auténtico, y esto sumado
al consumo de plantas alucindgenas, se convierte en un escenario sin igual, para aquellos

visitantes que buscan este tipo de experiencias por su componente sagrado.
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5.4. Proceso organizativo de las comunidades shuar

El pueblo shuar en el afio de 1964 comienza su proceso organizativo cuyos preceptos se
basan en la defensa de su territorio ancestral como estrategia de desarrollo local. La Federacion
Interprovincial de Centros Shuar (FICSH), es una organizacion sin fines de lucro, establecida
segun el acuerdo ministerial 2568, del 22 de octubre de 1964, con sede en la ciudad de Sucua,
Provincia de Morona Santiago. Cuenta con 200.000 miembros pertenecientes a la etnia shuar
repartidos en 500 comunidades, los cuales, a su vez, se encuentran asentados en las Provincias de

Zamora Chinchipe, Sucumbios, Orellana, Pastaza, Esmeraldas y Morona Santiago.

Para Rubenstein (2005), el territorio shuar se encuentra organizado en centros y
asociaciones comunitarias. Entre los objetivos mas importantes se encuentran reconocer la
importancia de conservar sus recursos naturales como herramienta de desarrollo, cuyas
caracteristicas no se limitan tan solo a un espacio fisico, por el contrario, se puede evidenciar
aquellas condiciones relacionadas con elementos inmateriales que se encuentran presentes en la
identidad del pueblo shuar. En la normativa legal que rige a los pueblos de la Amazonia

ecuatoriana se destaca el siguiente apartado:

Las tierras y territorios de asentamiento ancestral y legal de la nacionalidad shuar,
organizadas en la FICSH, son patrimonio de la organizacién y en los casos de matrimonio o
uniones de hecho con personas ajenas a la cultura shuar, no forman parte del haber de la
sociedad conyugal y de sus cargas. Una vez mas se demuestra la complejidad del territorio como
sistema y su relacion con espacios considerados ancestrales, definir con exactitud cuéles son los
alcances de este no resulta nada facil por sus implicaciones inmateriales y su relacion con la

estructura social del pueblo shuar.
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Adicionalmente entre otros objetivos, que promueve la Federacion Interprovincial de
Centros Shuar (FICSH), se encuentran aquellos que estan estrechamente ligados a su

cosmovision como factor de desarrollo. A continuacidn, detallamos uno de ellos:

“Formular politicas y estrategias de desarrollo economico sustentables en el darea social,
cultural, educativa, de salud, ambiental, de tenencia de tierras, y religiosa, conforme la
cosmovision shuar, en concordancia con los objetivos de la estructura politico-administrativa de

la FICSH.

La Federacion Interprovincial Shuar tiene un campo de accién en casi toda la provincia
de Morona Santiago, lugar donde se encuentra ubicada la comunidad de Kayamas. Es el méximo
ente regulador de todas las actividades que se llevan a cabo en coordinacion con los pueblos
ancestrales de la Amazonia ecuatoriana. Tanto es asi, que cuando se plantean proyectos de
desarrollo local que vinculen a las comunidades shuar, éstos tienen que ser presentados a la
directiva central, quienes, a su vez, por medio de una asamblea comunitaria, podran decidir la

aprobacién o no de dichas iniciativas.

La asamblea general constituye el espacio democratico de debate frente a las necesidades
latentes en la comunidad Kayamas, esté regido por un sindico que es elegido por mayoria de
votos, una de sus principales responsabilidades, es la de fortalecer la estructura social sobre la

cual se rige su comunidad, ejerciendo una influencia politica frente a los organismos publicos

De lo anterior se desprende, que uno de los principales conflictos que se presentan en la
comunidad shuar es el acceso al territorio el cual se encuentra resguardado celosamente por sus
lideres comunitarios, lo que limita cualquier iniciativa que promueva un turismo responsable y

que integre a la mayor parte de la poblacion.
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De hecho, los territorios que se encuentran bajo la jurisdiccion de la asamblea general no
son susceptibles de comercio, a costa de graves sanciones en contra de quienes incumplan con
dicha normativa. Si bien es cierto, a primera vista resulta contraproducente este sistema de
gobierno, pues sus atribuciones van mas alla del carécter organizativo incluso pudiendo disponer
de la propiedad de sus integrantes en funcion de los requerimientos de la asociacion. En el caso
del turismo por el momento es un hecho que esta siendo adaptado a su organizacién social,
posiblemente de manera empirica y en base a modelos de turismo comunitario que han sido

implementados en el norte del pais.

En efecto, uno de lo problemas que enfrenta la gestion del turismo en las comunidades
shuar, en la escasa planificacion territorial y la implosion de modelos que no responden a una
realidad local. Otro elemento importante que no se ha mencionado, es que la actividad turistica
nace a partir de iniciativas particulares que no necesariamente estan ligadas al concepto
comunitario, lo que, en principio, ha generado ciertos roces entre los integrantes de la
comunidad, por los réditos econémicos que se distribuyen a contadas personas vinculadas con el

chamanismo.

Por otra parte, la confrontacion entre lideres shuar, cuyo interés politico obstaculiza la
participacién integral de sus habitantes, en temas concernientes al turismo, ha limitado las
posibilidades de una organizacion comunitaria alrededor del turismo. Si bien es cierto, el
abordaje del turismo tiene que ser concebido desde un enfoque local, que desde un primer
momento pueda articularse con los valores y principios que demandan las comunidades shuar.
En tal sentido, el turismo es una alternativa, para difundir y promover actividades de ocio, no

solo para los excursionistas provenientes de otras localidades, por el contrario, la gestion de un
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territorio parte de la necesidad de que los locales puedan disfrutar de sus recursos paisajisticos

como estrategia de valorizacion de su patrimonio cultural y natural.

Finalmente, no se pretende por ninguin concepto promover una transformacion del
territorio, tan solo por fines turisticos, sino que por el contrario un turismo a partir de un enfoque
local puede llegar a ser una herramienta eficaz para lograr consensos y un empoderamiento de su
territorio, apartandose de los modelos caducos que promueve la industria turistica y de la
demagogia de un turismo comunitario, que es considerado la panacea para resolver todos los

problemas de las comunidades.
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CAPITULO 6. JUSTIFICACION

6.1.Contextualizacion

Para la presente investigacion se ha tomado como caso de estudio a la comunidad shuar
Kayamas, cuyo lider ha decidido incursionar en la actividad turistica como una herramienta para
generar recursos econdmicos complementarios. Esta localidad shuar se encuentra ubicada en el

cantén de Gualaquiza en la provincia de Morona Santiago al sur de Ecuador.

Como preambulo de la investigacion, cabe indicar que la Amazonia del Ecuador, por
mucho tiempo, ha sido abandonada por los gobiernos seccionales, pese a la riqueza 'y a la
biodiversidad de su territorio. En el campo turistico en los Gltimos afios ha presentado un interés
por la difusion de la cultura shuar y sus recursos naturales; pese a la dificultad de acceso se
puede evidenciar la presencia de excursionistas que visitan la comunidad y sus alrededores con el

fin de experimentar un contacto con grupos indigenas y conocer sus tradiciones milenarias.

La comunidad shuar cuenta con una variedad de recursos que pueden ser transformados
en atractivos turisticos, sin embargo, la complejidad de los mismos por su componente sagrado

determina posibles conflictos territoriales que se ven acentuados por la actividad turistica.
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Imagen 01

Ubicacion geogrdfica de la comunidad Kayamas

Nota. El territorio shuar de la comunidad Kayamas.

Fuente: Ronal Chaca Espinoza, 2020

En la presente imagen se puede observar claramente las caracteristicas geograficas de la
comunidad, en la cual destaca su paisaje y su exuberante vegetacion como atractivos principales,

para aquellos excursionistas que estan en busca de nuevos destinos.

En la comunidad, tanto por su ubicacién como por su aislamiento, alin se pueden
encontrar personas de avanzada edad, quienes comparten sus historias de vida y su cosmovisién
en relacion con la naturaleza. Su territorio constituye un factor de cohesion social, donde se tejen
un sin namero de relaciones comunitarias entre las distintas familias que habitan la comunidad

Kayamas.
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Una de las actividades mas representativas a las que se dedican los habitantes de la
comunidad Kayamas es la agricultura, cuya incidencia en el territorio permite apreciar la
importancia de esta en el desarrollo de sus actividades cotidianas. Aun mantienen practicas
ancestrales en cuanto al cultivo de la tierra, evitando en lo posible el uso de pesticidas; sin duda
constituye un gran atractivo turistico, conocer sus huertos organicos, y el uso medicinal de

plantas consideradas ancestrales.
6.2. Una aproximacion del turismo y su relacion con las comunidades indigenas

El turismo como actividad ha surgido de manera empirica, gracias a iniciativas
provenientes de sus lideres shuar, entre ellos Adrian Shirap, quien, a partir del afio 2011, ha
impulsado un turismo comunitario, como una estrategia para difundir su patrimonio cultural y
motivar posibles flujos turisticos a su comunidad. En efecto, su interés en el turismo nace como
estrategia politica para promover emprendimientos locales que faciliten la visitacion turistica, y
que posibiliten el ingreso de recursos econémicos complementarios para la comunidad. De
hecho, el turismo puede llegar a convertirse en una plataforma politica muy interesante, para
aquellos lideres que ven en dicha actividad, como una alternativa viable para promocionar su

imagen en un contexto politico y social.

Esta iniciatica nace como impulso por parte de los gobiernos locales para promover el
turismo comunitario en sus localidades, asi mismo, varios lideres de comunidades indigenas han
abierto nuevos espacios para promocionar su cultura por medio de programas turisticos.
Finalmente, el turismo ha sido aprovechado como una plataforma politica entre lideres

comunitarios para establecer vinculos de poder y afianzarse en un contexto politico.

En un primer momento, estas iniciativas se han caracterizado por ser encuentros

esporadicos entre los visitantes y la comunidad local. Sus representaciones culturales mas
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importantes son aquellas relacionadas a su vestimenta, gastronomia y ritos, que destacan por su
exotismo y por el gran interés que despiertan entre los visitantes.

Estas manifestaciones culturales estan intimamente ligadas a su paisaje. Su entorno
natural constituye un escenario Unico para la revalorizacion de su cosmovision, que
lamentablemente, se ha limitado tan solo a la representacion de expresiones chamaénicas, para

fines turisticos.
Imagen 02

Descripcidn del territorio shuar y su transformacion

Nota. El territorio shuar y su asentamiento poblacional.
Fuente: Ronal Chaca Espinoza, 2020



77

Hasta la presente fecha, la comunidad Kayamas, ha venido desarrollando programas
turisticos durante los fines de semana, los visitantes proceden del sector académico y

excursionistas de provincias cercanas a la comunidad.

Durante el recorrido por la comunidad es comudn observar la presencia de chamanes,
quienes practican la medicina tradicional y son reconocidos y respetados por sus saberes

ancestrales.

Cabe anotar que los visitantes, previo a la visita de la comunidad deben solicitar el
respectivo permiso para evitar inconvenientes por su presencia. En la mayoria de los casos,
suelen estar acompafiados por el lider de la comunidad, quien es el encargado de organizar el
programa turistico. Sin duda, uno de los temas que concita el interés por parte de los visitantes,
es el hecho de experimentar rituales sagrados que contemplan desde la practica de un rito de

purificacion hasta la ingesta de bebidas alucindgenas como es el caso de la ayahuasca.

Esta situacion, ha permitido abrir el debate, desde un andlisis critico y reflexivo sobre la
incidencia del turismo en la revalorizacion de la identidad del pueblo shuar. Todas estas
iniciativas buscan fomentar un turismo comunitario, pero han quedado sin ningin fundamento

por la escasa gestion de su patrimonio.

La préactica del chamanismo ha sido trasladada al campo turistico, cuyos réditos
econdmicos complementan las actividades agricolas que desempefian los chamanes o
curanderos. El turismo por una parte ha contribuido a revalorizar la cultura local, pero, por otra,
ha sido el responsable de la comercializacion de ciertos rituales que han puesto en tela de duda,
si realmente el turismo es una herramienta de desarrollo local, o tan solo una actividad méas que
se ha insertado en la comunidad como una alternativa para captar ingresos economicos a costa de

su cultura.
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Segun declaraciones de Marcelino Uyunkar, chaméan de la comunidad Kayamas, “los
visitantes que hacen uso de sus servicios, consideran que los rituales que se llevan a cabo son
“auténticos”, y que no son susceptibles de estafa o engaiio como suele suceder en otras
comunidades, en cuanto al costo del ritual se da un acuerdo previo con el cliente, y la sesiones

pueden ser varias dependiendo del caso”

En tal contexto, la comercializacion de los rituales esta asociada a la ingesta de la
ayahuasca como parte una experiencia turistica, a la cual puede acceder cualquier persona
independientemente de su estado fisico o emocional. Lamentablemente se desconocen las

implicaciones que pueden acarrear y los efectos secundarios en la salud de quienes la practican.

Esta manifestacion ancestral se esta convirtiendo en uno de los rituales mas solicitados
por parte de visitantes que acceden a las comunidades indigenas en busca de experiencias
misticas. Estos encuentros suelen realizarse en la intimidad de la morada del chaman, quien

establece un vinculo relacional con los participantes por medio de la ingesta de la ayahuasca.

Durante este proceso, los visitantes pueden llegar a tener diversas sensaciones
acompafiadas de alucinaciones. Esta experiencia sensorial, puede llegar a ser muy severa sino se
cuenta con el acompafiamiento requerido por parte del chaman, quien es el encargado de dirigir
la ceremonia, la cual puede llegar a extenderse hasta cerca de diez horas continuas durante la

noche.

Pese a lo expuesto, las manifestaciones culturales de la comunidad shuar no se limitan tan
solo a sus rituales sagrados los cuales estan impregnados de exotismo; la verdadera esencia de su
identidad esta reflejada en sus actividades cotidianas y su relacion con la naturaleza.
Lamentablemente, se ha creado un falso imaginario sobre sus costumbres, posiblemente

motivadas para captar la atencion a determinados visitantes que aun idealizan la figura del
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indigena como objeto de exhibicion que guarda secretos sobre el mundo espiritual y que se
agudizan gracias a las visiones que pueden obtener gracias a la planta de poder conocida como

ayahuasca.

No cabe duda, que, a la hora de planificar un modelo de desarrollo turistico en
comunidades indigenas, en un inicio no resulta nada facil; la complejidad del territorio y la
accesibilidad al mismo, son factores que determinan en gran medida el éxito o fracaso del

turismo en territorios considerados ancestrales.
6.3.Andlisis situacional del territorio shuar

Para el presente estudio describimos las caracteristicas mas importantes obtenidas a partir
del anélisis de datos, para efecto aplicamos la matriz DAFO, cuya matriz nos permite visualizar
de manera integral y sistematica los impactos producidos en el territorio shuar por la actividad

turistica.

Como lo explicaremos mas adelante, el territorio shuar se compone de varios factores que
se caracterizan por sus particularidades, lo cual ha permitido una cohesion social en favor de la
conservacion de los recursos naturales, sin embargo, no se pueden desconocer ciertas amenazas
provenientes de la industria minera, que pueden llegar a causar grandes conflictos entre la

poblacion local, por la preservacion de su territorio.

En efecto, para el presente estudio, se tomaron en consideracion factores tanto internos
como externos que influyen de manera directa en la transformacion del territorio shuar. Esto sin
duda no resulta nada facil por la complejidad del mismo, y sus dificultades de acceso que hacen
que la toma de datos se concentren en determinados actores que por su grado de conocimiento y

experiencia en el tema, contribuirdn a conocer de manera global determinadas variables que
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influyen en el territorio shuar para la posible creacion de productos turisticos basados en la

naturaleza.

Es asi, que una vez identificada la zona de intervencion se procederd a la valoracion de la
misma, por medio de indicadores que contribuyan a la evaluacion equitativa de criterios que
permitan obtener resultados fiables para la toma de decisiones. Una vez clasificados los factores
mas relevantes en cuanto a su valoracion, tanto interna como externa, se procedera a una
evaluacion donde se prioricen aquellos puntos mas sobresalientes que permitan obtener una
delimitacién del campo de estudio para establecer ciertas estrategias de caracter local en la

gestion en destinos

Para ello, se propone una ponderacion, siendo uno como valor minimo y siete como valor
méaximo, cuya relacién describe cada uno de los valores, para determinar el impacto de cada uno
de los factores descritos en la matriz DAFO. Esta herramienta, permite disminuir el grado de
subjetividad a la hora de identificar aquellos factores que inciden en la capacidad de un territorio
para desarrollar actividades turisticas y es el punto de partida en la formulacién de un
diagndstico que contribuya al andlisis integral de cada una de las etapas de intervencion. (Ver

tabla 1)
Tabla 1.

Ponderacion de la Matriz-DAFO

Relacién Ponderacion Tipo
Muy Baja 1
Sila
Baja 2 Respuesta es
No

Medianamente Baja 3
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Neutral 4

Medianamente Alta 5 Sila
respuesta es

Alta 6 Si

Muy Alta 7

Nota. Indicadores para la ponderacidn y su descripcién

Fuente: Ronal Chaca Espinoza, 2020

El analisis DAFO, aplicado al territorio shuar, constituye una herramienta eficaz a la hora
de analizar las caracteristicas tanto externas como internas de la comunidad shuar, las cuales
pueden llegar a afectar de manera considerable a la hora de gestionar un modelo de turismo en

territorios indigenas.

Es importante que, durante el analisis de dichas variables, se tome en consideracion no
tan solo la descripcion de la situacion en la cual se encuentra la comunidad, sino por el contrario,
es imprescindible cuestionarse posibles estrategias de intervencion territorial que sepan dar
respuestas a situaciones adversas que pueda enfrentar la comunidad shuar. En tal contexto, para
que la informacion recabada cumpla con los objetivos planteados, asi que, a partir del cruce de
las fortalezas con las oportunidades y de las amenazas o las debilidades con las oportunidades y
amenazas, se teje un tramado de informacion, que permite un analisis critico de la problematica
planteada en un inicio. En tal contexto, como primer paso, se procede enumerar las Fortalezas,
Debilidades, Oportunidades y Amenazas que han sido detectadas en el territorio. Posteriormente,

contraponemos la informacion, en base a una ponderacion de 1 a 7 (Ver tabla 2).
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Finalmente, con la sumatoria total de cada cuadrante, se procede a formular las posibles
estrategias de intervencion territorial, que posibiliten nuevas alternativas de gestion en la

comunidad Kayamas.



Tabla 2.

Matriz DAFO Cruzado. Elaboracion propia
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OPORTUNIDADES

AMENAZAS

FORTAI FZAS
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Nota. Andlisis de datos y cruce de informacién

Fuente: Ronal Chaca Espinoza, 2020
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6.4.Analisis de los resultados obtenidos

Mediante el cruce de la informacién y la valoracion de los indicadores, se puede
apreciar que la comunidad Kayamas se encuentra en un escenario positivo (FO). Sin embargo,
esto no significa que la introduccion del turismo sea un factor que beneficie en su totalidad a la
comunidad shuar Kayamas, tanto por sus implicaciones al momento de la gestion asi, como

también por la complejidad de su territorio.

Posteriormente, se debe proceder al analisis CAME (Corregir, Afrontar, Mantener y
Explotar). Es una metodologia que fortalece el diagnostico desarrollado en la matriz DAFO, esto
permite una ampliacion de los datos recolectados para definir acciones y estrategias a tomar a
partir de los resultados obtenidos en la valoracion de la matriz DAFO. Una vez que hemos
seleccionado las variables mas destacadas, éstas seran agrupadas de tal manera que las podamos

enmarcar en los siguientes grupos:
Tabla 3

Matriz de Estrategias CAME. Elaboracion propia

FODA TOTAL ZONA DE UBICACION TIPOLOGIA DE ESTRATEGIAS
CRUZADO
FO 125  Zona de Exito Estrategias Ofensivas
DO 70 Zona de llusion Estrategias Adaptativas
FA 111  Zona de Desgaste Estrategias Defensivas
DA 94 Zona Vulnerable Estrategias de Supervivencia

Nota. Estrategias a implementarse en funcidn de los resultados de la matriz.

Fuente: Ronal Chaca Espinoza, 2020



87

A continuacion detallamos las estrategias y sus posibles impactos en el territorio de la

comunidad shuar Kayamas.

Estrategias defensivas. (A Y F) Estan destinadas a afrontar las amenazas
para contrarrestarlas por medio de las fortalezas. En el caso de las comunidades shuar,
una de las amenazas mas latentes es la presencia de compafiias mineras procedentes de
China, las cuales han intervenido en gran parte del territorio shuar, ocasionando impactos

tanto de caracter social y ambiental.

Estrategias ofensivas: (F Y O) Estan destinadas a aprovechar las
oportunidades y reforzar las fortalezas. En este apartado, se puede apreciar que una de las
fortalezas mas importantes de la comunidad Kayamas, son sus recursos naturales y su
acervo cultural relacionado con el conocimiento ancestral y el uso de plantas medicinales.
En efecto, gracias al cambio de las nuevas tendencias de consumo por parte de los
turistas, la comunidad Kayamas, puede ofertar nuevos productos turisticos articulados con
la espiritualidad, como herramienta de gestién en espacios naturales, evitando la

transformacion invasiva de territorios indigenas.

Estrategias de reorientacion: (D Y O) Estan destinadas a eliminar las
debilidades y a crear nuevas fortalezas. En este punto, una debilidad que es evidente es la
comercializacion de rituales para fines turisticos y econdmicos, que han afectado a la
relacion social entre los chamanes y los visitantes, ocasionando conflictos con la
comunidad local. En efecto, se propone generar programas de vinculacion de la
comunidad shuar con instituciones universitarias para promover capacitaciones que se

articulen con las necesidades locales.
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Estrategias de Supervivencia: (D Y A) Estan destinadas a corregir
debilidades y a afrontar amenazas. Las escasas oportunidades de empleo que enfrentan las
comunidades shuar han sido el detonante para la comercializacion de sus saberes
ancestrales y la aparicion de nuevos chamanes que descontextualizan la identidad del
pueblo shuar, claro esta que una planificacion integral permitird optimizar los recursos
presentes en el territorio, lo cual podra atenuar procesos extractivistas por parte del Estado
ecuatoriano, por medio de propuestas que fortalezcan nuevos productos turisticos, donde
se priorice el conocimiento de las comunidades indigenas y no la teatralizacion de sus

saberes ancestrales.

En efecto, cada una de estas estrategias que se presentan a continuacion responde a una
necesidad del territorio, y a su incidencia en la comunidad local. Como podemos apreciar, la
inequidad, la desigualdad y escasez de fuentes de empleo son uno de los factores que determinan
en gran parte la comercializacion de sus manifestaciones culturales, sumado a las concesiones

mineras que han afectado al entorno natural en el cual habitan las comunidades shuar.
Tabla 4

Resultados FODA Cruzado. Elaboracion propia

ESTRATEGIAS OPORTUNIDADES AMENAZAS
Cambio en las tendencias de consumo de los Interés del gobierno local por priorizar la actividad de
visitantes hacia modalidades de turismo extraccion minera en lugar de proteger y dar valor al
alternativas. territorio ancestral

Proyectos de vinculacion social y comunitaria Presencia de compafiias multinacionales asiaticas en territorio
por parte de instituciones de educacion superior. Shuar dedicadas a la explotacion minera.
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FORTALEZAS

ESTRATEGIAS OFENSIVA (FO) Tratan de
obtener el maximo provecho a una situacion
favorable del entorno.

Use las fortalezas para tomar ventajas de las
oportunidades (Maxi-Maxi)

ESTRATEGIA DEFENSIVA (FA) Permiten dar
respuestas a situaciones del entorno no favorables
apoyandose para ello en puntos fuertes.

Use una fortaleza para evadir amenazas (Maxi-Mini)

Conocimiento
ancestral en el uso
de plantas
medicinales
amazonicas.

Mediante convenios con entidades académicas,
fortalecer la investigacion y el levantamiento de
informacion sobre la medicina ancestral en la
comunidad Kayamas.

Fortalecer por medio de la cosmovision shuar su
conocimiento ancestral para evitar la apropiacion del
territorio por parte de otras filosofias sincretistas.

Presencia de
chamanes en la
comunidad Shuar
como simbolo de
cosmogonia
auténtica.

Gestion de nuevos productos turisticos basados
en la espiritualidad para nuevos nichos de
mercado

Participacion activa de las comunidades shuar donde se
priorizara nuevas alternativas de desarrollo econdmico,
evitando asf la inclusion de las actividades extractivas.

DEBILIDADES

ESTRATEGIA REORIENTACION (DO)
Tratan de aprovechar una situacion positiva
del entorno para corregir carencias o
debilidades internas de la institucion.
Supere las debilidades tomando ventajas de
las Oportunidades (Mini-Maxi)

ESTRATEGIA SUPERVIVENCIA (DA) Destinadas a
eludir los efectos y las situaciones del entorno puedan
tener sobre aspectos internos.

Minimice debilidades y evite amenazas (Mini-Mini)

Escasas
oportunidades de
empleo en la
comunidad
Kayamas

La investigacion de territorios ancestrales que
promuevan el desarrollo local y rescate de la
cosmovision shuar, evitando la comercializacion
de lo exético.

El fomento de un turismo de naturaleza en la poblacién local
con el fin de promover un mayor conocimiento sobre su
biodiversidad y de los impactos que genera las actividades
extractivas.

Comercializacion
del conocimiento
de rituales
ancestrales, desde
una perspectiva
econdémica.

Gestionar de una planificacién responsable que
responda a los requerimientos y necesidades de la
poblacion local.

La sacralidad de los espacios y el respeto al conocimiento
ancestral seran los principios bésicos para la gestion del
territorio frente a la imposicion de nuevos mercados.

Nota. Estrategias de actuacién en el territorio

Fuente: Ronal Chaca Espinoza, 2020

6.5.Analisis de la vocacion turistica de un territorio shuar.

Como se detall6 en el apartado correspondiente a la metodologia, se vio la necesidad de

incluir en el analisis territorial la valoracién de la vocacién turistica de la comunidad shuar

Kayamas, con el objetivo de reconocer aquellos factores que intervienen en la transformacion de

un espacio para promover actividades turisticas en territorios indigenas.
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Es asi, que dicho analisis, permitira abordar desde un contexto general aquellos aspectos
de caréacter turistico que han intervenido en los ultimos afios en la comunidad shuar. En tal
contexto, valorar la vocacién turistica contribuird como primer paso a identificar posibles efectos
del turismo en territorios indigenas, y el grado de comercializacion de sus conocimientos
ancestrales. Una planificacion turistica, permitira abordar la complejidad del turismo de una
manera mucho mas sistémica, y que coadyuve a la creacion de nuevos productos turisticos con

identidad y sin la necesidad de utilizar la imagen del indigena como factor de atraccion.

Por otro lado, el desarrollo de la presente matriz permite identificar de manera general las
variables de aptitud y capacidad para determinar si un territorio cuenta 0 no con vocacién
turistica. En efecto, para dicho analisis, se plantea la metodologia propuesta por Lopez &
Gbomez& Sepulveda y Ochoa (2017) la cual presenta una serie de variables que permiten
diagnosticar de manera cuantitativa el potencial turistico de un territorio. En efecto, para el caso
de la aptitud turistica de un territorio se toman en consideracion tres factores: recursos y
atractivos turisticos, infraestructura, y equipamiento e instalaciones. Por otra parta para la
variable capacidad, la matriz se estructura en cinco factores: capacidad de atencion, grado de
planificacion turistica, afluencia turistica actual, publicidad y promocion e importancia turistica

actual.

Para el analisis de cada factor, se establecio una escala de valoracion de 0 a 2, lo que
permite identificar la carencia o no de cada uno de estos elementos. En otras palabras, cero(o),
significa la ausencia de factores inherentes a la actividad turistica; uno (1), indica la presencia de
elementos que facilitan la actividad turistica, pero con fuertes limitaciones en su operacion; y dos

(2) presenta las condiciones requeridas para el aprovechamiento turistico local en un determinado
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territorio. Para la valoracion final de los criterios de evaluacion se tomaran en consideracion los

diferentes criterios por parte de los actores locales vinculados con la investigacion.
6.6. Variable Uno: Aptitud Territorial de la comunidad Kayamas
6.6.1. Factor 1- Recursos y atractivos turisticos

En el primer apartado se analiza las potencialidades que puede poseer un territorio, tanto
en su patrimonio cultural como natural. En efecto, constituye la materia prima para la creacion de
un producto turistico. En el caso de la comunidad Kayamas, cuenta con un potencial turistico
muy interesante que se traduce en sus recursos paisajisticos como en su acervo cultural, que es
reconocido tanto a nivel local como nacional. Sin duda la imagen del chaman es uno de los
personajes que mas cautiva la atencion por parte de los visitantes al momento de visitar la
comunidad, lo que en principio puede ocasionar conflictos sociales por disputa del territorio, por
el uso del espacio para promover encuentros comerciales, relacionados con practicas chamanicas

que pueden desvirtuar el verdadero significado de dicha manifestacion cultural. (Ver Tabla 5)
Tabla 5

Variable Uno- Factor Recursos y Atractivos

VARIABLE UNO: APTITUD TERRITORIAL

Factor 1: Recursos y atractivos y turisticos

CRITERIO DEFINICION ESCALA DE VERIFICACION CALIFICACION OBSERVACIONES
VALORACION

0. Carencia de

Presenciade  bienes culturales La comunidad shuar
bienes muebles e inmuebles y Kayamas, cuenta con
culturales Observacion centro de
Arquitectura ~ Mueblese directa, 1 interpretacion donde
inmuebles . Comunidad y se puede apreciar la
que 1. Bienes culturales  actores sociales arquitectura
complementa mha_bl_lltados osin tradicional y sus
n la oferta servicios para recibir distintos elementos

visitantes. en torno a su
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turistica de la
zona

2. Bienes culturales
conservados con
atencion continua
para recibir
visitantes.

estructura social. Se
puede apreciar la
casa shuar cuyo
espacio es
aprovechado por el
chaman quien es el
encargado de realizar
sus rituales de
sanacion. El ritual de
la "ayahuasca" es
unos de los mas
solicitados por parte
de los viajeros.

Presencia de
tradiciones y
expresiones

0. Inexistencia de
expresiones
artisticas y/o
folkléricas

De acuerdo con el
mapeo de la
comunidad, se
caracteriza por la
presencia de
manifestaciones
culturales como la

orales, vestimenta, el idioma
practicas y la gastronomia
sociales, 1. Expresiones shuar, que se
rituales, artisticas y caracterizan por su
expresiones  folcloricas Comunidad, exotismo y despierta
urbanas, auténticas listado de el interés por los
ltural Manifestacio reconocidas por la asociaciones visitantes que acuden
Acervo cul wral s urbanas,  comunidad, sin shuar y a la comunidad para
y poputar actos proyeccion turistica  representantes ser participes de
festivos, de la estos eventos.
expresiones comunidad. En el paisaje de la
artisticas, comunidad destaca
entre otras porque en él se puede
que 2. Expresiones encontraruna
complementa  grtisticas y variedad de especies
n la oferta folcloricas de plantas
turistica de la  gténticas consideradas
comunidad.  yeconocidas por la maestras y estan
comunidad y los relacionadas con
visitantes. d[versos rituales que
aun se practican en el
pueblo shuar.
Contemplan 0. Ausencia de La comunidad posee
las 4reas recursos naturales sitios naturales
geograficas ~ COMo complemento 5 diversos. Su principal
(conjunto de @ Ia} a_ct|V|dad Obs_ervamon afluente es el rio
Recursos atractivos turistica. dlrepta. Cuyes. Posee
naturales cOon Sus En'Erewstas a recursos naturales
componentes 1. Recursos los I|dere_s de la altamer_lt(_e impactados
)y los naturales altamente comunidad. por zflct_lwdades
recursos impactados por antrdpicas. Su
naturales actividades principal recurso

(que por sus

antropicas.

turistico es la cascada
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caracteristica
S no permiten

Kayamas de caracter
sagrado.

estar 2.Recursos naturales
agrupados) conservados y aptos
de ) para la visita de
importancia  tyristas
e interés para
el turismo.
Valor Promedio del Factor 1: 1

Nota. Entrevista a actores locales y observacion directa en territorio.

Fuente: (L6pez et al., (2017). Elaborado por: Ronal Chaca

6.6.2. Factor 2- Infraestructura

En cuanto a la infraestructura, la comunidad no cuenta con todas las facilidades que

conlleva la actividad turistica, en efecto, la mayoria de las localidades shuar, no cuentan con los

servicios basicos, lo que dificulta poder brindar un servicio de calidad a los visitantes.

Esta realidad, sin duda afecta, a cualquier iniciativa turistica que provenga de cualquier

comunidad, pues, son escasos los recursos econémicos con los que cuenta el gobierno local para

ejecutar obras de servicio publico, sin embargo, por parte de entidades gubernamentales se

promueve el turismo, sin tomar en consideracion dichos aspectos que obstaculizan la gestion de

destinos turisticos en territorios indigenas. La falta de coordinacion entre organismos publicos es

elocuente en la elaboracion de planes de desarrollo turistico que en su mayoria no son ejecutados

por falta de recursos provenientes del Estado, y por una planificacién deficiente que no se articula

con la realidad de las comunidades shuar. (Ver Tabla 6)
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Variable Uno- Factor Infraestructura

94

VARIABLE UNO: APTITUD TERRITORIAL

Factor 2:Infraestructura

CRITERIO DEFINICION ESCALA DE VERIFICACION CALIFICACION OBSERVACIONES
VALORACION
Sistema publico 0.Sin acceso )
colectivo de Presencia de
transporte terrestre A cooperativas
de pasajeros en 1'52(?2 ELciZ?:O restringido de taxis y Posee conexion de rutas se
medios é’ quies - camionetas servicio publico; ademas
o . esplazamiento a pie u . o
Accesibilidad convencionales otros medios informales que dar cuenta con vias habilitadas
como bus, micro o servicio de para el ingreso de taxis y
taxis. o transporte vehiculos particulares.
2. Accesibilidad plena a hacia la
través de medios de comunidad.
transporte.
0 Sin acceso
Hace referencia al
?famgg) rt((jei 1. Acceso limitado al La comunidad cuenta con
Servicio de disponible desde Ia sistema de transporte transporte comunitario que
- publico. conecta el centro del
transporte ciudad o poblado . :
importante mas canton Gualaquiza con la
cercano hacia el 2. Acceso frecuente al comunidad Kayamas.
atractivo. sistema de transporte
publico
0. Sin acceso.
Hace referencia a Cobertura
los sistemas de Wifi privado La comunidad a pesar de
Servicios de comunicacion que 1. Acceso limitado o para un tener cobertura en
comunicacionesy  se localizan en el restringido. nimero servicios de internet no
uso publico atractivo turistico o determinado tiene conectividad Wifi-
en el poblado méas de familias gratuita.
cercano 2. Conectividad eficiente shuar
y gratuita.
0. Alto nivel de

Calidad ambiental
del territorio rural

Condiciones de
calidad del entorno
y caracteristicas
fisico-espaciales del
espacio rural.

saturacion visual por
desorden vial y
contaminacion en espacio
publico por disposicion
de basuras

Observacion
1. Niveles aceptables de directa,

saturacion visual por comunidad
desorden vial y

contaminacion en espacio

publico por disposicion

de basuras

2. Buenas Condiciones de
calidad del entorno sin
saturacion visual

La comunidad de
Kayamas cuenta con un
paisaje con gran variedad
de flora y fauna, no se
evidencia presencia de
contaminacion en sus
fuentes hidricas, ni en su
entorno natural.




95

Sefalizacion

Presencia de
sefalética de tipo
urbano que permita
la ubicacion de los
visitantes en la
comunidad

0. Ausencia de
sefializacion

1. Existencia de
sefialamientos
insuficientes

2. Amplia disponibilidad
de sefializacion
informativa, preventiva y
restrictiva

Observacién
directa

Escasa sefializacion para
acceder a la comunidad
Kayamas.

Comprende toda
infraestructura de
salud como
edificaciones y

0. Ausencia de centros de
salud pablica

1. Existencia de centros

Observacion

La comunidad Kayamas
no cuenta con un

Salud equipos sanitarios, de salud distantes de la dr:aefet r"’:g dispensario médico para
que aseguran los comunidad. fotoarafico atender problemas de
servicios de 9 ' salud
atenciona la 2. Presencia de un centro
poblacion. de salud en la comunidad.

0. Se percibe alto niveles
de inseguridad den la
comunidad.
- . La comunidad cuenta con
Ir::::za é(i)énn:j\éeles de 1. Se percibe un Reportes por un sistema de seguridad
. percep - oep . . parte de los comunitario para evitar

Seguridad seguridad en la incremente de inseguridad lideres de Ia posibles hurtos y brindar
comunidad en la comunidad. comunidad un ambiente seguro a los
Kayamas

2. No se percibe
inseguridad en la
comunidad

posibles visitantes.

Servicios béasicos

Esta seccion hace
referencia a los
servicios basicos,
que se hallan
entorno al atractivo.

0. La comunidad no
cuenta con servicios
basicos

1. La comunidad cuenta
con servicios basicos
limitados

2. La comunidad cuenta
con todos los servicios
bésicos para el desarrollo
turistico.

Reportes por
parte del
sindico de la
comunidad.

La comunidad Kayamas
no cuenta con servicio de
aguas servidas, sin
embargo, cuenta con
servicio de electricidad.

Valor Promedio del Factor 2:

Nota: Entrevista a actores locales y observacion directa en territorio

Fuente: (Lopez et al., (2017). Elaborado por: Ronal Chaca

6.6.3. Factor 3- Equipamiento e Instalaciones

En lo referente a equipos e instalaciones es evidente que la comunidad no cuenta con los

requerimientos basicos para la gestion de un producto turistico de calidad, pese a ello, las
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comunidades shuar, no ven en esto, una limitante a la hora de promocionar sus localidades en
redes sociales, lo cual perjudica de manera sustancial, los procesos de planificacion en territorios
indigenas. Por otra parte, se puede apreciar la falta de inversion en emprendimientos turisticos,
lo que dificulta ain maés la gestion del territorio. No cabe duda, que la descoordinacion entre los
organismos locales con las comunidades shuar, no contribuye a la ejecucion de proyectos
encaminados a reducir los posibles impactos sociales y ambientales provocados por la actividad

turistica. (Ver Tabla 7)
Tabla 7

Variable Uno- Factor Equipamiento e Instalaciones turisticas

VARIABLE UNO: APTITUD TERRITORIAL

Factor 3: Equipamiento e Instalaciones turisticas

CRITERIO DEFINICION ESCALA DE VERIFICACION CALIFICACION OBSERVACIONES
VALORACION

0. Ausencia de
establecimientos de
alojamiento comunitario.

_— . En la zona no se evidencia
Establecimientos 1. Presencia de

- - L Observacion la presencia de restaurantes
Servicios de ue faciliten la establecimientos de - o
A q P L L directa, 1 tipicos, estos se encuentran
alojamiento. permanecia en el alojamiento comunitario. . A
. comunidad. en el centro del cantén
lugar de destino. -
Gualaquiza.

2.Presencia de
establecimientos
comunitarios que atienden
en su mayoria turistas

0. Ausencia de
establecimientos de
alimentacion y bebidas

.. L . La comunidad cuenta con
Servicios de Establecimientos 1. Presencia de -, o
Observacion un establecimiento para la

alimentos y de restauracién en  establecimientos de 1

. - . - directa. degustacion de
bebidas la comunidad alimentos no turisticos. gastronomia tipica

2. Presencia de
establecimientos de
alimentos turisticos.

Sefializacion Simbologia e 0.Falta de sefializacion Observacion En la zona hay ausencia de

turistica informacion turistica directa. sefializacion turistica.
gréfica dirigida a
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la orientacion de

los visitantes sobre

los atractivos 1.Insuficiente sefializacion
culturales y
naturales, las
actividades
turisticas y de
apoyo a los 2.Sefalizacion turistica
servicios turisticos  clara y confiable

en la comunidad

local.
Sistema de 0.Carencia de puntos de
informacion informacion turistica
confiable, a través
de puntos de ; Centros de
Puntos de infgrmacién 1 Pre_senma de puntos informacion, La comunidad carece de
informacion al turistica que turisticos cercanos a la comunidad, 0 puntos de informacion al
turista icag comunidad. observacién turista.
contribuya a la -
. 7 directa.
orientacion y )
satisfaccion del 2. Presencia de un punto
visitante turistico en la comunidad.
Los senderos son
rutas de acceso o
viaje (en medios 0.Carencia de senderos
naturales e
inclusive urbanos),
siendo una de las .
primeras La comunidad cuenta con
L L, un sendero hacia la
Send facilidades que se . . Observacion 1 da K
enderos desarrollan 1. Existencia de senderos directa cascada Kayamas, pero
ya que en comunitarios. ge}rgce se sefializacion
- ica.
ocasiones el asica
sendero es el
Unico medio de 2. Existencia de senderos
angreso_ a J turisticos en la
determinadas comunidad.
areas.
De uso publicoen 0. No existe baterias
general. sanitarias en la comunidad
Idealmente deben
estar J inel 1. Se evidencia baterias S bateri
Bt o separa czjs segin el canitarias en malas Observacién . e e_zncyentlra una datednaI
aterias Sanitarias  género (damas — condiciones. directa sanitaria a la entrada de la
caballeros), comunidad.
aunque en casos ) ) )
excepcionales se 2. Se evidencia baterias
puede aceptar su sanitarias en buenas
uso compartido. condiciones.

0. No existe espacios
naturales zonas de

Son espacios °
camping.

naturales de

acceso publico
Avreas de acampar  acondicionados 1. Existe espacios Inventario 2

para la instalacién  naturales para acampar.

de tiendas de

campafia.

La comunidad cuenta con
una zona para acampar
cerca de la ribera del rio
Cuyes

2. Zonas de camping con
los servicios basicos.
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Facilidad turistica
definida como el
lugar, que, por su
condicién natural
de ubicacion
privilegiada,
permite a las
personas tener la
mejor vista de

0. No existe miradores
cercanos a la comunidad.

Se puede encontrar un
mirador cerca de la escuela
de Kayamas, donde se

Miradores un paisaje o un . - . Inventario -
paisaje | 1. Existe miradores sin las puede observar la variedad
acontecimiento . - DA
ue tiene facilidades turisticas paisajistica de poblados
quet requeridas. cercanos.
cualidades
singulares invita a
la pausa, a la
detencion, a
contemplar el
atractivo y 2. Existe miradores con
entorno. las facilidades turisticas
requeridas.
) 0. No existe paraderos
Espacios para transporte.
delimitados para .
ArqUEo uep Los espacios para
Acceso y espacios per&itanqel 1. Limitados paraderos Observacion parqueadero son
de parqueo. P para transporte. directa habilitados en espacios
descenso y L
comunitarios.
ascenso de ] ]
pasajeros. 2. Amplios espacios como

paraderos para transporte.

Valor Promedio del Factor 3:

Nota. Entrevista a actores locales y observacién directa en territorio

6.7.Variable Dos: Capacidad Territorial de la comunidad Kayamas

Fuente: (Lépez et al., (2017). Elaborado por: Ronal Chaca

En cuanto a la variable de capacidad, hace referencia a los procesos de planificacion y

promocioén que ha llevado a cabo la comunidad Kayamas en los ultimos afios, en efecto, se puede

apreciar que la localidad carece de una planificacion turistica integral lo que dificulta la toma de

decisiones en el ambito turistico. Esto ocasiona roces entre los actores locales por el uso del

espacio para fines turisticos, en efecto, resulta un gran problema determinar que recursos o0 zonas

son las mas adecuadas para promover actividades recreativas para los visitantes, pues gran parte

de su territorio se caracteriza por ser sagrado.
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Otro aspecto para tomar en consideracion es el hecho de no contar con un registro de

visitantes, que permita identificar sus motivaciones y su procedencia, y determinar cuales fueron

los canales de comunicacion usados para conocer la comunidad. Al no contar con dichos datos,

dificulta ain maés cualquier iniciativa para un ordenamiento territorial que permita identificar

aquellos espacios 6ptimos para un desarrollo turistico en la comunidad. De hecho, se han

presentado nuevos casos de comunidades que han mostrado interés en promocionar sus recursos

naturales pese a no contar con un plan estratégico de turismo, lo que ha ocasionado confusion y

desavenencias entre sus habitantes. (Ver Tabla 8)

Tabla 8

Variable Dos: Factor Capacidad en La Comunidad Kayamas

VARIABLE DOS: CAPACIDAD

CRITERIO DEFINICION ESCALA DE VERIFICACION CALIFICACION OBSERVACIONES
VALORACION
0. Sin presencia de
personal capacitado para
realizacion de actividades
turisticas.
Se refiere a la En la zona hay presencia
presencia de 1. Presencia de personal Centros de de guias turisticos locales,
Capacidad de personal capacitado para realizar actividades informacion, quienes son los encargados
atencion y cualificado para turisticas sin formacion orientacion de la interpretacion del
dirigir los recorridos  especifica. al visitante patrimonio y del manejo
dentro de la zona. de los grupos.
2. Presencia de personal
para realizar actividades
turisticas con formacion
especifica
0. Ausencia de acciones
de planificacion desde el
Acciones de organismo de turismo
e local para la zona
planificacion Plan de
turistica realizadas ] d Il La comunidad Kayamas
por el organismode 1. Acciones de esarrofio no presenta planificacién
Grado de turismo local como  planificacion desde el turistico, en el campo turfstico, por
planificacion ; de turismo departament . '
turistica un proceso organismo de o de turismo la complejidad del
vinculado local que de forma d territorio y por lo dificil
estrechamente con indirecta benefician la € del acceso.
Z0na. Gualaquiza.

la ordenacion del
territorio

2. Acciones de
planificacion directas
desde el organismo de
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turismo local que
impactan el turismo en la
zona

0. No figura como sitio de
visita en los recorridos de
ciudad colindante

ofrecidos por las agencias

operadoras.
Se refiere a la
inclusion de la zona . La comunidad no figura
s 1. Complementa otros Guias s
en la oferta turistica - dentro del mapa turistico
. . - recursos como parte de turisticas, -
Importancia de ciudad colindante . . local, sin embargo, se
P los recorridos de ciudad mapas, : - g
turistica actual como parte de los . evidencia actividades
: colindante. operadores P
recorridos que turisticos turisticas en la zona de
ofrecen las agencias o ' investigacion.
operadoras. 2. Es el principal recurso
para visitar y cuenta con
ruta propia en los
recorridos de ciudad
colindante ofrecidos por
las agencias operadoras
0. Carencia de Flujos. ) Se puede evidenciar la
Se refiere al uso Comunidad, presencia de turistas
Registro de o . operadores i
€9 turistico actual que 1. Flujos locales y /o perac locales que visitan la
visitantes y - turisticos, -
- presenta la regionales L comunidad para ser
afluencia - observacion . -
comunidad. directa participes de rituales de
2.Flujos nacionales sanacion.
0. La zona no se
encuentra o
georreferenciada. Revision
sitios web,
- ortales de
1. Se identifica la zona en porta
. P viajeros -
Publicidad y Acciones de el mapa turistico de la nacionales e Es escasa la promocion de
- lici i lindante. . - la comuni n el cam
promocion pub cd_a}dy ciudad colindante internacional a comu dad en el campo
promocion es turistico.

2. Zona debidamente
georreferenciada e
identificada en el mapa
turistico de la ciudad
colindante.

(tripadvisor,
entre otros),
guia turistica

Nota. Entrevista a actores locales y observacién directa en territorio
Fuente: (L6pez et al., (2017). Elaborado por: Ronal Chaca

6.8.Ponderacion de la variable aptitud y la variable capacidad territorial en la comunidad

Kayamas.

Para el analisis de los criterios de vocacion turistica, es pertinente asociarlos desde una

perspectiva local y acorde a los lineamientos requeridos por parte de los organismos reguladores

de la actividad turistica. En tal contexto es importante determinar dichas variables, pues en la
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mayoria de los casos, se ejecutan programas turisticos sin ningan estudio previo, lo cual dificulta
los procesos de intervencion turistica y territorial, dando como resultado productos turisticos sin

identidad, que afectan en las relaciones posteriores entre los visitantes y las comunidades locales.

Es asi, que una vez finalizada la evaluacion de los criterios de las variables descritas se
procedera a la ponderacion segun la escala establecida de 0 a 2, para lo cual se establecera la

siguiente formula:
promedio f(r) + promedio f (i) + promedio f(ei)

Cada factor descrito de la variable aptitud se multiplica por los porcentajes y criterios

definidos en la Tabla 10.
promedio f(r) x 40% + promedio f (i) x 30% + promedio f(ei) x 30%

La valoracién de la variable capacidad es el promedio de todos los factores que

conforman la variable capacidad que se representa en la Tabla 09.
F(gl) * 20% + f(p) * 20% + f(a) * 20% + f(pp) * 20% + (i) * 20%
Tabla 09

Resumen de los Factores de Intervencidon de la Comunidad Kayamas.

VARIABLE UNO: APTITUD TERRITORIAL

FACTORES CRITERIOS VALORACION

Arquitectura

1. Recursos turisticos (r) Acervo cultural y popular
40 %
Recurso naturales
Accesibilidad
2. Infraestructura (i) Servicio de transporte

Servicios de comunicaciones y uso publico




Calidad ambiental del territorio rural

30%
Sefializacién
Salud
Seguridad
Servicios bésicos
Servicios de alojamiento.
Servicios de alimentos y bebidas
Sefializacion turistica
Puntos de informacion al turista
3. Equipamiento e o
instalaciones turisticas (ei) Senderos 30%
Baterias Sanitarias
Areas de acampar
Miradores
Estacionamientos
VARIABLE DOS: CAPACIDAD
FACTORES CRITERIOS VALORACION
Presencia de personal calificado y cualificado para dirigir los
Capacidad de atencién (ca) recorridos dentro de la comunidad e interpretacion del patrimonio 20%
con guias locales.
L - Acciones de planificacion por parte de los lideres locales
Grado de planificacion turistica (b)) vinculados con la actividad turistica. 20%
. - . Grado de injerencia del turismo con gestion comunitaria para un
Importancia turistica actual (it) desarrollo local con identidad. 20%
. L, Uso turistico actual de sus recursos, articulados con la realidad
Flujos de visitacion actual (a) local de las comunidades 20%
n ., Acciones de publicidad y promocién del territorio para atraer
Publicidad y promocion (pp) 20%

visitantes.

Nota. Ficha metodoldgica de aptitud y capacidad territorial
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Fuente: (Lopez et al., (2017). Elaborado por: Ronal Chaca
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CAPITULO 7. DIAGNOSTICO TERRITORIAL
7.1.Descripcién y muestra grafica de las variables de intervencion territorial
En el presente apartado, se describen cada uno de los factores que intervienen en las
variables de vocacion territorial, con el objetivo de evidenciar el potencial turistico de la
comunidad Kayamas y detallar aquellas situaciones de conflicto que se encuentran presentes en el

territorio shuar.

Imagen 03.

Centro Cultural Shuar

Nota. Espacio cultural para la difusién de saberes ancestrales
Fuente: Ronal Chaca Espinoza, 2020

El centro de interpretacion fue disefiado por el sindico de la comunidad, el cual fue
construido especificamente para realizar actividades turisticas en la comunidad y como punto de
encuentro entre el excursionista y la comunidad local. En la actualidad no cuenta con una

infraestructura basica para la prestacion de servicio de alojamiento, y por el momento no se ha
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permitido que los visitantes puedan pernoctar en la comunidad, para evitar posibles tensiones de

caracter social.

Para la construccion del centro de interpretacion se emplearon materiales propios de la
zona, adicionalmente es aprovechado para desarrollar talleres de medicina ancestral con los
chamanes de la comunidad, el mismo puede albergar hasta un nimero maximo de 30 visitantes,
este espacio turistico se encuentra en la propiedad de la familia Shiriap, como parte de un
emprendimiento que surgid hace aproximadamente dos afios; en un inicio esta iniciativa recibid
el apoyo por parte de la comunidad, pero posteriormente, ha recibido varias criticas por parte de
algunos integrantes de la comunidad que consideran que dicho emprendimiento esta beneficiando

tan solo a la familia propietaria del emprendimiento.

En la actualidad este centro cultural, es el punto de encuentro de los visitantes previo a la
visita de la comunidad. Es curioso encontrar a muchos exploradores que se adentran a la selva
ecuatoriana para experimentar lo exotico de la cultura shuar, desde su gastronomia hasta la

ingesta de bebidas consideradas espirituales.

De acuerdo a lo expuesto, toda actividad turistica que se pretenda desarrollar en el
territorio shuar debe contar con la previa autorizacion de los lideres de la comunidad, pues él no
hacerlo puede ser considerado un acto de irrespeto. Esta desconfianza nace a partir la expansion
de empresas extranjeras que se han apoderado de su territorio para la explotacion minera dejando

secuelas de contaminacion y de desarraigo social entre sus habitantes.

Como podemos apreciar la transformacion de un territorio por minima que esta sea, puede
Ilegar a convertirse en un espacio de disputa entre sus habitantes, por el uso y aprovechamiento
turistico del mismo. En tal contexto, se requiere abrir nuevos espacios de dialogo entre los lideres

de las comunidades shuar y sus habitantes, donde no basta tan solo contar con recursos o
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atractivos turisticos, los cuales, si no son gestionados de manera responsable y acorde a la

realidad local, pueden convertirse en zonas de conflicto por el uso del espacio.
Imagen 04

Idioma Shuar

Nota. Escuela “Santa Tererisa de Kayamas”.

Fuente: Adrian Shirap, 2020

El idioma shuar es una de las manifestaciones orales inmateriales que paulatinamente esta
desapareciendo en la comunidad, sin embargo, como iniciativa para salvaguardar su patrimonio
oral, cuentan con una escuela bilinglie cuyo objetivo es rescatar su idioma ancestral por medio de

la educacion intercultural.

Sin embargo, la actividad turistica puede llegar a causar malestar en el interior del centro
de ensefianza, pues para algunos padres de familia la presencia de visitantes lo Unico que genera

es incomodidad para los nifios, por otra parte, se considera un espacio oportuno para lograr
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acercamientos culturales entre los visitantes y los nifios shuar. En efecto, el rescate del idioma
shuar parte del empoderamiento de la poblacién local y la revalorizacion implica un proceso
continuo, donde las partes involucradas sean conscientes del alto grado de responsabilidad que

demanda la puesta en valor.

Por otro lado, la participacion de los nifios en eventos turisticos ha abierto un debate,
respecto al uso de su imagen para fomentar un turismo comunitario. En la actualidad se ha
limitado dicha colaboracion, para no exponer a los nifios como objetos de exhibicién de su
cultura, es asi, que hoy en dia estos encuentros se desarrollan en el interior de la comunidad

como herramienta de revalorizacion cultural y no turistica.

Finalmente, el idioma shuar puede llegar a convertirse en una herramienta de
acercamiento cultural, para fomentar su conocimiento ancestral, sin la necesidad de recurrir a
teatralizacion de sus rituales sagrados. De hecho, la difusion del idioma shuar, por medio de un
turismo responsable, que respete su cosmovision, puede llegar a ser una opcion que facilite una
interaccién mas respetuosa entre los visitantes y las comunidades locales. Sin embargo, atn no se
han presentado iniciativas para desarrollar programas turisticos que vinculen el rescate del idioma
como alternativa de desarrollo local. Pese a ello, alin se evidencia la presencia de sabios
indigenas shuar, que conservan su idioma, y son considerados como un patrimonio humano vivo

dentro de la comunidad.
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Imagen 05

Vestimenta del Hombre Shuar

Nota. Representacidn de un traje tipico del hombre shuar

Fuente: Ronal Chaca Espinoza, 2020

La vestimenta shuar es una de las manifestaciones inmateriales mas representativas de la
comunidad Kayamas, a partir del 2011 se promueve el uso de su vestimenta en los nifios de la
escuela “Santa Teresita” como medio de difusion cultural. En el &mbito turistico se presentan
escenificaciones por parte de un grupo de danza, quienes se muestran ante la mirada de los
visitantes para demostrar su vestimenta por medio de danzas tipicas que constituyen el escenario

perfecto para propiciar un acercamiento cultural.

Estas representaciones son un antecedente del acervo cultural que se puede encontrar en la

comunidad shuar, sin embargo, la localidad se convierte en un objeto de exhibicion generando
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con ello, un impacto social que puede llegar a afectar al entorno en el cual se desarrollan las

actividades cotidianas de la poblacion local.

En un inicio, tales impactos no son evidentes ante la mirada de la comunidad; sin
embargo, se puede percibir cierta tension que surge por la presencia de visitantes, quienes, en su
afan por integrarse y propiciar acercamientos con la comunidad, han desencadenado una presion

negativa hacia los pobladores para representar actos estereotipados de su cultura.
Imagen 06.

Musica Shuar.

Nota. Representaciéon de una danza tipica shuar
Fuente: Ronal Chaca Espinoza, 2020
El patrimonio sonoro del pueblo shuar, esta ligado a rituales, que representan la relacion
entre el hombre y su entorno natural. Su madsica, permite conectarse con los elementos de la

naturaleza, y crear espacios de convivencia entre sus habitantes.
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En efecto, la musica shuar es un referente de uno de los pueblos considerados
“guerreros”, la difusion de este patrimonio esta desapareciendo por el desinterés por parte de sus
habitantes y por falta de espacios para la revalorizacion de tradicion oral. En efecto, la musica
representa una alternativa para el rescate de su cultura y a su vez permite la transmision oral de
los conocimientos ancestrales. Durante estos encuentros, los chamanes narran leyendas de su

origen y comparten historias de su pueblo, y en ciertas ocasiones lo hacen es su idioma nativo.

Lamentablemente, la incursion de un turismo no planificado ha promovido la aparicion de
nuevos chamanes, quienes no cuentan con la experiencia requerida, y como resultado terminan
descontextualizando el verdadero significado de los rituales. En tal contexto, la turistificacion del
conocimiento ancestral ha ocasionado un comercio de lo sagrado, y una disputa entre chamanes

por captar la atencidn de los visitantes, y que puedan hacer uso de sus servicios.
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Imagen 07

Danza Shuar

-

Nota. Nifos de la comunidad Kayamas, representando una danza tipica shuar para los visitantes.

Fuente: Ronal Chaca Espinoza, 2020

La interpretacion se basa en leyendas sobre el origen del universo y su relacion con las
plantas medicinales. Los nifios entre una edad de 10 a 15 afios son los encargados de llevar a cabo

esta representacion, que es una actividad muy recurrente durante la visita de los excursionistas.

Una vez culminado el espectaculo se retiran y vuelven a su vida cotidiana vistiendo

atuendos que distan mucho de los presentados en su danza tipica.

La danza shuar en la antigtiedad representaba un ritual para dar gracias por la siembra. En

la actualidad se ha convertido en un recurso turistico para poder diversificar la oferta cultural, sin
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embargo, se cuestiona mucho su caracter simbolico al convertirse en un “souvenir’” mas para el

turista.

En tal contexto, aln no se precisa con claridad por parte de la comunidad, como evitar la
comercializacion de su imagen, y mas aun si la presencia de los nifios en programas turisticos
puede afectar a la revalorizacion de su cultura. Estas interrogantes son una clara demostracion, de
la carencia en gestién al momento de planificar un territorio, ocasionando con ello, un

distanciamiento entre los habitantes de la comunidad y sus representantes.
Imagen 08

Artesania Shuar

Nota. Espacios adecuados para la venta de artesanias.

Fuente: Ronal Chaca Espinoza, 2020
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La bisuteria, indumentaria, las herramientas de caza y pesca, entre otras; son parte de las
artesanias que en su mayoria son elaboradas por las mujeres de la comunidad, en efecto esta
actividad permite solventar sus gastos complementarios. Para la elaboracion de las artesanias
utilizan una variedad de semillas provenientes de la chonta que tienen estrecha relacion con la

fertilidad de la mujer shuar.

Las artesanias son comercializadas en el mercado de la comunidad de Kayamas, destacan
por su colorido y simbolismo que despiertan el interés por parte de los visitantes que gustan de
este tipo objetos que son elaborados a mano y que contribuyen al fortalecimiento de la identidad
del pueblo shuar, lamentablemente este oficio esta desapareciendo paulatinamente y son contadas

el nimero de familias que se dedican a este tipo de emprendimiento.

Los ingresos generados a partir de la elaboracion de las artesanias contribuyen al
fortalecimiento de la economia familiar. Los escasos visitantes provenientes de Europa gustan de
este tipo de artesanias porque las consideran auténticas, y los precios resultan muy accesibles,
lamentablemente son contadas las familias que se dedican a esta tradicion, y posiblemente con el

tiempo pueda desaparecer.

En efecto, los procesos de migracion producidos en la comunidad estan ligados a la
actividad minera, que ha ido minando sus valores identitarios, sin considerar lo perjudicial que
puede llegar a ser en su estructura social y comunitaria. La presion econdémica por parte de las
empresas mineras ha fragmentado el territorio, originando disputas y enfrentamientos entre

comunidades cercanas por intereses economicos y laborales.

Es asi, que la gestion del turismo en territorios ancestrales puede llegar a convertirse en

una alternativa viable para mejorar ciertas condiciones de vida de la poblacion local, sin
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embargo, no se tiene claro aun los beneficios que atraera para la comunidad ni mucho menos los

impactos en su territorio.
Imagen 09.

Gastronomia Shuar.

Nota. Degustacion de “chontacuros” en la comunidad shuar.

Fuente: Ronal Chaca Espinoza, 2020

La gastronomia shuar es considerada exética, debido a los ingredientes que se utilizan en
su preparacion; no suelen usar azucar, ni sal en sus alimentos por temas de salud. Es asi, que uno
de los platos mas tradicionales de su patrimonio culinario es el “maito”, que es elaborado con

carne de pescado o pollo y envuelto con hoja de achira.

Su gastronomia es capaz de despertar varios sentidos, entre los menls que mas cautivan la

atencion de los visitantes se encuentra el “chontacuro”, una variedad de gusano que se encuentra
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en el arbol de chonta, éste a menudo suele degustarse crudo por sus propiedades curativas, sin
duda, la singularidad de esta especie constituye un atractivo gastronémico para aquellos que

gustan de la aventura y de sabores desconocidos.

Por otro lado, su alimentacion se caracteriza por el consumo de productos locales y
organicos, los cuales se cultivan en huertos familiares, son espacios que han logrado sobrevivir
pese a la expansion agricola y ganadera, gran parte de su territorio ha sido aprovechado para la
crianza de ganado vacuno, que afecta al equilibrio ecoldgico de su entorno natural en el cual

habitan.

Por lo tanto, la conservacion sin accién no tiene sentido, hoy en dia, incluso es tema de
discusion en los pueblos ancestrales cuestionarse si realmente la sostenibilidad ha cumplido su
papel a la hora de proteger sus recursos naturales. Un concepto que ha sido impuesto como una
herramienta para proteger el ecosistema, sin embargo, poco aplicable al momento de tomar
medidas correctivas en contra de la contaminacion. Es por ello, que reconocer la importancia de
la soberania alimentaria del pueblo shuar es el primer paso para la gestién de un modelo de

conservacién que respete su identidad y su cosmovision.
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Imagen 10

Ferias agricolas y mercados shuar

Nota. Mercado popular del Cantén Gualaquiza

Fuente: Ronal Chaca Espinoza, 2020

La comercializacion de medicina tradicional es una actividad que ain se mantiene latente
en muchas comunidades shuar, entre los productos mas solicitados se encuentran aquellos
relacionados con plantas de poder como la ayahuasca, tabaco y wayusa entre otras.

Las ferias agricolas y ganaderas son parte de la tradicion shuar que afio tras afio, durante
las fiestas de la fundacion de la comunidad son una de las méas populares del canton Gualaquiza.

Posiblemente en estos encuentros y descubrimientos se puede conocer la realidad del
pueblo shuar, su forma de vida, su alimentacion, lo que representa la naturaleza en su diario vivir,

incluso se puede llegar a compartir espacios de convivencia con algunos integrantes de la
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comunidad. La autenticidad no esta en funcion de un espectaculo, si no en palpar la realidad de
un pueblo que surge a partir de su conocimiento y de su relacion con el territorio.

Imagen 11.

Cascada Kayamas

Nota. Espacio sagrado destinado para la practica de rituales

Fuente: Ronal Chaca Espinoza, 2020

La cascada Kayamas, tiene una altura de aproximadamente 30 metros, se encuentra
rodeada por un entorno mistico y espiritual propio de la region amazonica. Sin embargo, en este
recurso natural ain se practican ritos sagrados. Hasta el momento, la transformacion de este
espacio ha sido casi nula, es asi, que para la cosmovision shuar las cascadas tienen espiritu y
como tal merecen respeto y no se puede acceder a ellas sin el debido consentimiento de la

comunidad.
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Durante el trayecto se puede apreciar la belleza del paisaje, y la transformacion que ha
sufrido el territorio durante las Gltimas décadas. Lo interesante de la experiencia es adentrarse a

un territorio ancestral que en afios anteriores era casi imposible hacerlo.

Para ingresar a la cascada, a los visitantes se les recomienda que guarden respeto y
silencio, y que sigan todos los consejos sugeridos por el chaman. Posteriormente, se pide permiso
a la cascada, dando inicio asi, a los rituales de purificacion. No se puede desconocer el
misticismo que guarda la cascada en su interior, y segun relatos de los indigenas shuar, la cascada
€s un recurso que sirve para limpiar el espiritu, y brindar fortaleza durante el ritual de la

ayahuasca.

La comunidad no esta totalmente de acuerdo en llevar a cabo actividades turisticas en su
territorio, y menos aun en aceptar la intromisién de visitantes a sus recursos sagrados, sin
embargo, el tema econdmico constituye un punto de quiebre entre la comercializacién o no de lo
sagrado. La conexién directa con la naturaleza y la sacralidad del espacio indigena hacen de estos
destinos el lugar predilecto para aquellos visitantes que ven a la selva ecuatoriana como un medio

para poder armonizar sus puntos energéticos y fortalecer su estado fisico y mental.

En el caso de la comunidad shuar, esta complejidad entre lo sagrado y el comercio de
experiencias, ha aportado varios interrogantes frente al tipo de turismo que puede ser implantado
en estos territorios, y sus efectos frente al sincretismo de otras culturas que hacen uso de estos
espacios para sus rituales. Es asi, que las comunidades shuar ven en el turismo una alternativa
econdémica para mejorar sus ingresos, sin embargo, no se toman en consideracion los posibles
efectos que puede desencadenar un pseudoturismo “comunitario”; que lo tnico que prioriza es la
comercializacion de la cultura para fines meramente econdmicos, desconociendo la verdadera

esencia de un territorio y su identidad
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Es urgente una planificacion turistica que haga frente a una posible presion del mercado
para acceder a espacios sagrados. Visualizar al turismo desde lo local para el local, como base
para la dinamizacién de la actividad turistica constituye una de las estrategias basicas para

alcanzar un desarrollo con identidad.

Finalmente, la representacion de diferentes rituales, disfrazados como “auténticos”;
distorsiona el simbolismo de un conocimiento ancestral que no necesita de falsos imaginarios
para que sean valorizados por un mercado que lo Gnico que busca es una mera distraccion de lo

exotico.
Imagen 12

Rio Cuyes

Nota. Actividades de aventura en el afluente del rio Cuyes

Fuente: Ronal Chaca Espinoza, 2020
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Por parte del gobierno local se ha implementado una ruta navegable para poder reconocer
la importancia de conservar las fuentes hidricas. La comunidad shuar, ain realiza actividades de
pesca con técnicas ancestrales, que quizas en un futuro proximo se puedan aprovechar para un

turismo vivencial.

Las comunidades shuar, por el momento se encuentran disefiando posibles rutas de
senderismo a lo largo de la confluencia de los rios circundantes a sus comunidades. La

observacion de flora y fauna resulta uno de los recursos mas interesantes para los visitantes.

El afluente del rio Cuyes es utilizado para actividades de deporte de aventura como es el
caso del rafting y también sirve como una fuente de alimento, debido a que varias comunidades
aun pescan con técnicas ancestrales. En tal contexto, para la comunidad shuar Kayamas, sus rios
no solo representan un recurso paisajistico, sino que son parte de su identidad y de su

convivencia diaria.

En efecto, el territorio shuar se caracteriza por su complementariedad; sus recursos estan
relacionados unos con otros. Esta dualidad entre lo espiritual y lo material se ha convertido en un
tema de interés para aquellos exploradores que buscan lugares donde puedan descubrir el

conocimiento indigena.

En este apartado se analizaran las condiciones de la infraestructura basica que posee la
comunidad para la prestacion de servicios turisticos. Con el fin de establecer criterios objetivos
frente a la posibilidad de gestionar productos turisticos innovadores, articulados con la realidad

local, evitando asi, la fragmentacion y transformacion agresiva de sus territorios.
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Imagen 13

Vias de Comunicacion y Accesibilidad.

Nota. Las condiciones de acceso para llegar a la comunidad Kayamas

Fuente: Ronal Chaca Espinoza, 2020

En la comunidad Kayamas no se permite el ingreso de personas ajenas a su entorno sin
previa autorizacion; recorrer la comunidad, sin el consentimiento de sus lideres podria ocasionar

graves problemas a aquellos visitantes que Illeguen sin previo aviso.

El lider de la comunidad es quien organiza las actividades y el itinerario correspondiente,
es comun que estas actividades empiecen a primeras horas del dia, para poder apreciar la
variedad de especies de aves existentes en la localidad. Como se puede apreciar, no existe
ninguna sefializacién que facilite el trayecto, por lo cual es imprescindible la guia de un habitante

de la comunidad.
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No suelen faltar, las expresiones de curiosidad entre los habitantes, al percatarse de la
presencia de personas ajenas a su comunidad, pese a ello, demuestran su aceptacion y cordialidad
ante el ingreso de excursionistas siempre y cuando se encuentran acompariados de uno de sus

habitantes.
Imagen 14

Servicio de transporte

Nota. Las “rancheras” son los medios de transporte que acceden a la comunidad.

Fuente: Ronal Chaca Espinoza, 2020
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Uno de los medios de transporte mas requeridos en la comunidad, son las conocidas
“rancheras “, que se caracterizan por su colorido y disefio. Por el modico costo de 50 centavos de
ddlar, los turistas pueden hacer uso de este servicio para poder trasladarse a diferentes recursos

turisticos con los que cuenta la comunidad.

En la actualidad se puede acceder a la comunidad por medio de transporte turistico, lo que
facilita su servicio. Los lideres de la localidad han optado por abrir nuevos espacios para brindar

mayores facilidades de acceso a su comunidad y ofrecer nuevas alternativas de recreacion.

Imagen 15

Servicios de Comunicaciones y de Uso Publico

-

Nota. La mayor parte de familias que habitan en la comunidad de Kayamas cuentan con servicio de
energia eléctrica y de telecomunicaciones.

Fuente: Ronal Chaca Espinoza, 2020
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En la casa comunal, cuenta con servicio de internet, que posibilita la comunicacion digital
entre comunidades cercanas, y en alguna de ellas, se puede evidenciar el uso de plataformas
digitales para promover y promocionar servicios turisticos. Cuando el turismo interviene en un
territorio, no tiene que ser impedimento para que las comunidades continden con sus procesos de
transformacion cultural. En cambio, la industria turistica promueve esa falsa autenticidad en
territorios indigenas donde sus habitantes tienen que convertirse en un objeto inmaculado para el

disfrute del turista.
Imagen 16

Calidad Ambiental del Territorio y Conservacion del Paisaje y Fuentes Hidricas.

Nota. Sendero hacia la cascada Kayamas.

Fuente: Ronal Chaca Espinoza, 2020

Pese a la expansidn de la frontera agricola y ganadera, y a las posibles concesiones

mineras cercanas a la comunidad, el territorio Shuar aln conserva gran parte de su territorio
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como el unico reducto para conservar su identidad como pueblo indigena. Las comunidades han
sabido mantener una oposicion férrea frente al Estado ecuatoriano, por la conservacion de sus

territorios incluso a costa de sus propias vidas. .

El concepto de sostenibilidad ha sido impuesto como estrategia comercial en los pueblos
indigenas, para favorecer un turismo verde o ecoldgico. Sin embargo, el mismo territorio que se
desea conservar y proteger para fomentar un turismo de naturaleza, esta siendo concesionado
para la explotacion minera; incluso se ha llegado a hablar de los benéficos de una mimeria
sostenible y sustentable. Un vez mas, se evidencian los conflictos de intereses sobre un territorio
en el que, a costa de la sostenibilidad, se promueven modelos extractivos de crecimiento

econdmico en detrimento de los intereses de la comunidad local.
Imagen 17

Sefalizacion

Nota. Via principal que conduce a la comunidad Kayamas.

Fuente: Ronal Chaca Espinoza, 2020
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Como es de esperar al igual que en muchas comunidades, no se cuenta con ningun tipo de
sefializacion que sirva como referencia para acceder a la comunidad. EI Unico punto de ingreso
que se conoce es el denominado “Nueva Tarqui”, que se encuentra aproximadamente a 15

minutos de Gualaquiza.

Aproximadamente, a 3 kilometros de distancia, se puede apreciar la entrada principal de
la comunidad, los nifios son los mas curiosos por conocer a los nuevos visitantes, y suelen

acompariarlos en los recorridos, sin ningun tipo de recelo.
Imagen 18

Condiciones de Salud.

Nota. Comunidad Kayamas y su entorno geografico

Fuente: Ronal Chaca Espinoza, 2020

En la actualidad, se ha retomado el conocimiento de la medicina tradicional como

prevencion ante las secuelas de la Covid-19, al no contar con centros de atencion médica, ha



126

proliferado el consumo de la cascarilla dentro de las comunidades shuar, para evitar la
propagacion de dicha pandemia. Por cuestiones de seguridad sanitaria se ha limitado la presencia
de visitantes, lo cual no quiere decir que las practicas chamanicas hayan desaparecido, por el
contrario, se ha visto un incremento considerable de la poblacién local que acuden a chamanes
como alternativa de prevencion ante los efectos de la Covid-19, por medio de las practicas de

rituales de sanacion.
Imagen 19

Seguridad en La Comunidad Shuar Kayamas.

Nota. Resguardo comunitario durante la visita a la comunidad

Fuente: Ronal Chaca Espinoza, 2020

Las comunidades shuar, en su mayoria, se caracterizan por su prudencia y desconfianza a
la hora de establecer acercamientos con personas ajenas a su entorno. Sin embargo, cuando estos

acercamientos estan basados en el respeto y confianza mutua, el visitante puede percibir un
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ambiente seguro y de cordialidad para explorar su territorio y conocer temas concernientes a la

cosmovision shuar.

La comunidad Kayamas, es una de las mas seguras, y sus habitantes se sienten orgullosos
de ello, lo cual es un factor que se debe tomar en consideracion como estrategia para la gestion de

su territorio.
Imagen 20

Disponibilidad de Servicios Bdsicos

Nota. Planta de tratamiento de agua potable de la comunidad Kayamas.

Fuente: Ronal Chaca Espinoza, 2020

La comunidad Kayamas, en su mayoria, cuenta con el servicio de electricidad, si bien es
cierto que las condiciones en las cuales viven son aln precarias. Los avances tecnoldgicos tanto a
nivel de conectividad de internet y de servicio de cable satelital, son parte del diario vivir de la

comunidad.
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La localidad cuenta con su propio sistema de agua potable; la comunidad shuar por medio
de sus representantes son quienes administran y regulan su uso, sin embargo, no todas las
familias pueden acceder al sistema de agua por las condiciones geograficas, por ello sus

habitantes hacen uso del afluente del rio Cuyes para poder satisfacer sus necesidades basicas.

Al momento no cuentan con un sistema de aguas servidas, solo se puede evidenciar la

presencia de pozos sépticos que sirven para la evacuacion de aguas residuales.

Entre los proyectos que se han planteado por parte de la comunidad se encuentra la
construccidn de un sistema de desagile que pueda abastecer a un mayor numero de familias que
habitan en la comunidad. Todas estas iniciativas nacen del liderazgo de sus representantes

quienes deben gestionar dichos recursos a través del gobierno local.
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Imagen 21

Servicios de Alojamiento

Nota. Espacios destinados para camping
Fuente: Ronal Chaca Espinoza, 2020
La comunidad Kayamas no cuenta con servicio de alojamiento comunitario, sin embargo,
se ha adaptado un espacio cerca de su comunidad para brindar el servicio de camping, para aquellos
visitantes que decidan pernoctar. El servicio ofertado es el basico y su costo es el minimo, y no
cuenta con todas las facilidades requeridas, sin embargo, en ocasiones especiales se ha adaptado la

casa comunitaria para que los visitantes que ingresan a su comunidad puedan pernoctar.
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Imagen 22

Servicio de Alimentacion

DIMIRE

Nota. Preparacion de comida tipica shuar
Fuente: Ronal Chaca Espinoza, 2020
El sindico de la comunidad es el encargado de proveer el servicio de alimentacion,
dependiendo del nimero de visitantes, el costo de un plato tipico puede variar entre cinco a ocho
dolares, el cual incluye un plato fuerte y una bebida tipica. Claro esta, que aun se deben mejorar
los procesos de capacitacion en atencion al cliente, pese a ello, no se puede desconocer la

predisposicion para un servicio acorde a la situacion.
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Imagen 23

Sefializacion turistica.

Nota. El punto de referencia mas cercano se encuentra a 20 minutos. “Nueva Tarqui”.

Fuente: Ronal Chaca Espinoza, 2020

No se evidencia ningun tipo de sefializacion para acceder a la comunidad shuar, la mayoria
de los visitantes que acceden a la localidad lo tienen que hacer con previo aviso al representante de
la comunidad quien actta de guia turistico. Al ser un territorio indigena, se deben tomar todas las
previsiones necesarias, pues no es bien visto por parte de los habitantes, el ingreso de personas

extrafias a su entorno.
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Imagen 24

Puntos de informacion turistica.

Nota. Casa del representante de la comunidad y punto de encuentro
Fuente: Ronal Chaca Espinoza, 2020
Es evidente, que, al no contar con sefializacion turistica, muy dificilmente se pondra contar
con puntos de informacidn turistica, que brinden detalles respecto a los servicios que oferta la
comunidad. El punto mas cercano, es el que se encuentra en el cantdon Gualaquiza,

aproximadamente a 30 minutos de distancia, donde se puede obtener informacion al respecto.
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Imagen 25

Senderos

Nota. Sendero hacia la cascada Kayamas
Fuente: Ronal Chaca Espinoza, 2020
El Gnico sendero que se encuentra habilitado es aquel que conduce a la cascada Kayamas,
cuyo trayecto es de aproximadamente cinco kilémetros, y con un tiempo aproximado de una hora
se puede apreciar un sin nimero de especies de plantas medicinales, en efecto, para dicho recorrido,
se tiene que solicitar un permiso al representante de la comunidad y solo se puede acceder si se

cuenta con el acompafiamiento de un guia local.
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Imagen 26

Baterias Sanitarias (Servicios higiénicos)

Nota. Acceso a los bafios ecologicos en la comunidad shuar Kayamas

Fuente: Ronal Chaca Espinoza, 2020

La comunidad no cuenta con un sistema de alcantarillado, lo que limita las posibilidades de
acceso a baterias sanitarias, sin embargo, un numero limitado familias cuentan con bafios
ecologicos, los cuales han sido construidos gracias al autofinanciamiento de sus habitantes. En
efecto, esta carencia de facilidades sanitarias limita la posibilidad de atraer flujos turisticos por las

condiciones de salubridad.



135

Imagen 27

Miradores naturales

Nota. Paisaje del territorio shuar

Fuente: Ronal Chaca Espinoza, 2020

La comunidad cuenta con un paisaje muy colorido y exuberante por la vegetacion tropical
que alberga. De hecho, por su ubicacién geogréafica se puede encontrar varios miradores naturales
con un gran potencial turistico. Lamentablemente, al no contar con un plan de desarrollo turistico

muchos de estos espacios quedan en el olvido por la falta de gestion.
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Imagen 28

Estacionamiento

Nota. Espacios destinados para el aparcamiento de transporte turistico.

Fuente: Ronal Chaca Espinoza, 2020

Al momento se han adaptado espacios provisionales para el aparcamiento de transporte
turistico y convencional, esta iniciativa nace de la asamblea general con el objetivo de brindar

seguridad a los visitantes y ofrecer mayores facilidades de acceso a la comunidad.

Por otra parte, es necesario identificar claramente cuales son los factores que han
determinado la escasa o casi nula planificacion territorial y su relacion con el turismo, en el caso
de la comunidad shuar Kayamas, se detallara cada uno de los factores concernientes a los niveles

de gestion y promocion en destinos.
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Imagen 29

Capacidad de Atencion

Nota. Programa turistico en la comunidad de Kayamas

Fuente: Ronal Chaca Espinoza, 2020

Son pocos los representantes de la comunidad que han recibido capacitaciones en el
ambito turistico, y cuentan tan solo con un guia local, que es el encargado de guiar a los visitantes
hacia cada uno de los recursos que posee la comunidad. Se pueden apreciar ciertas falencias en el
tema del servicio turistico, pese a ello, los visitantes no suelen tener reclamos al respecto debido a

que su unico interés se concentra en la visita a chamanes, y ser parte de algun ritual.

Es innegable, que si no existe un proceso de capacitacion y formacién continua, en temas

de calidad y prestacion de servicios, los resultados que se puedan obtener a futuro no seran los
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esperados. Y por otro lado, las capacitaciones tienen que responder a las necesidades de la
comunidad, no se pueden estandarizar procesos de ensefianza, y aplicar metodologias de

intervencion sin conocer previamente el territorio.
Imagen 30

Grado de Planificacion Turistica

TN
A
N

Nota. Reunidn con los representantes de la comunidad Kayamas.

Fuente: Ronal Chaca Espinoza, 2020

La actividad turistica en la comunidad shuar, comenzo aproximadamente hace 10 afios, a
través de iniciativas promovidas por sus lideres comunitarios. Pese a ello, no se evidencia una
planificacién turistica, ni mucho menos una gestion del territorio para determinar cuél es el

espacio idoneo para la actividad turistica.
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Es ciertas ocasiones se ha podido apreciar el descontento de la comunidad, por la
intromision de los visitantes a determinados espacios comunitarios, si bien es cierto, esto se hace
con la venia de sus lideres comunitarios, no quiere decir que toda la comunidad esté a favor del
ingreso de excursionistas, tanto por la desconfianza que genera su presencia como por el interés

econdémico que despierta entre los chamanes de la comunidad.

Imagen 31

Importancia Turistica Actual

Nota. El lider de la comunidad Kayamas, compartiendo sus conocimientos sobre la medicina shuar.

Fuente: Ronal Chaca Espinoza, 2020
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¢ Qué importancia tiene el turismo para la comunidad Kayamas? ¢;EI turismo puede
revalorizar las manifestaciones culturales shuar? Estos y otros interrogantes nacen a partir del
estudio del territorio y su articulacion frente a las necesidades latentes que experimentan la
mayoria de las comunidades locales. Cuando no existe un correcto analisis del espacio turistico
donde se desea intervenir, se hacen mas evidente las tensiones producidas en el territorio entre la

poblacién local y los visitantes.

La complejidad del turismo se evidencia en la articulacion de sus actores y el grado de
responsabilidad en incursionar en una actividad que puede transformar no solo su territorio si no
sus costumbres y formas de vida. En tal contexto, no se evidencia adn, la importancia del turismo
para la comunidad en los actuales momentos, el desconocimiento de la actividad y la complejidad
en la gestion del territorio son factores que han limitado un turismo responsable que responda

antes las necesidades latentes de los actores locales.
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Imagen 32

Flujos de Visitacion Actual

Nota. Representacién del ritual del tabaco.

Fuente: Ronal Chaca Espinoza, 2020

La actividad turistica en la comunidad de Kayamas se remite a una demanda local. Segun
datos obtenidos por parte del departamento de turismo del canton Gualaquiza, se evidencia
claramente la presencia de excursionistas que visitan la comunidad para encuentros con

chamanes.

También se pudo conocer que eventualmente se reciben grupos de estudiantes que desean
conocer la comunidad por temas de investigacién y vinculacion con la comunidad. No cabe duda,
que el turismo es una actividad empirica, y que dista mucho de un modelo de desarrollo local,
lamentablemente, al no existir una planificacion territorial que parta de un diagndstico local, el
turismo simplemente se convertird en un factor mas que ahonda los problemas sociales existentes

en la comunidad.
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Imagen 33

Publicidad y Promocidn

Nota. Difusidn del emprendimiento Nase, dedicado a la comercializacidn de productos naturales.

Fuente: Ronal Chaca Espinoza, 2020

Es escasa la promocion del tema turistico en la comunidad, al no existir una planificacion
turistica del territorio, muy dificilmente se podran incorporar estrategias publicitarias para atraer
visitas turisticas. Sin embargo, el imaginario shuar y su misticismo relacionado con el uso de las
plantas medicinales como la ayahuasca han sido un factor capaz de motivar la atencién e interés

por parte de visitantes que gustan de este tipo de practicas ancestrales.

En tal contexto, el chamanismo, es un factor de atraccién muy importante para estos
territorios, por el grado de “autenticidad” que atin se percibe por parte de un nicho de mercado

que busca estos espacios para practicar rituales.
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7.2.Analisis de la metodologia de vocacion turistica.

Para la medicion de la vocacion turistica en la comunidad Kayamas, se tomé en
consideracién el promedio porcentual de cada factor, en una escala de valoracién de 0 a 2 puntos,
lo que permite identificar la carencia o disponibilidad de cada una de las variables descritas. De
acuerdo con Lopez & Goémez & Sepulveda y Ochoa (2017) para la variable de aptitud territorial
los recursos turisticos constituyen la materia prima, en la gestion de destinos turisticos. Por otro
lado, para la variable capacidad territorial se caracteriza por el analisis de seis factores que son
los siguientes: capacidad de atencion, grado de planificacion turistica, importancia turistica

actual, flujos de visitacion actual, publicidad y promocion.

Una vez aplicada la metodologia de vocacién turistica en la comunidad shuar Kayamas, la
cual contribuira a conocer el verdadero potencial turistico de la localidad, para ello es necesario
realizar un diagndstico integral de los elementos que conforman el turismo como sistema
complejo. En efecto, la ponderacion de cada uno de los factores nace a partir de un estudio
integral del territorio. A continuacion, se describe cada uno de los factores descritos y su

ponderacion para el correspondiente andlisis de resultados. (Ver la Tabla 10)
Tabla 10

Resultados y Ponderacion de La Matriz de Vocacion Turistica.

Factor Valor Rango (0 a2) Promedio
VARIABLE UNO: Recursos Turisticos (1) 40% 1 0,6
APTITUD .
Infraestructura (i) 30% 1 0,2
TERRITORIAL

Equipamiento e Instalaciones (ei 30% 0,88 0,17
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TOTAL DE APTITUD TERRITORIAL 0,98
Capacidad de atencion (ca) 20% 0,20 1 0,20
Grado de planificacion turistica (p) 0,20 1 0,20
20%

VARIABLE DOS:

Importancia turistica actual (it) 20% 0,20 1 0,20
CAPACIDAD

Flujos de visitacion actual (a) 20% 0,20 1 0,20

TERRITORIAL
Publicidad y promocion (pp)20% 0,20 0 0,00
TOTAL DE APTITUD TERRITORIAL 0,80

Nota. Ficha de vocacidn turistica

7.2.1. Analisis de los resultados obtenidos.

Fuente: (L6pez et al., (2017). Elaborado por: Ronal Chaca

En relacion a la metodologia de vocacion turistica, se obtuvieron los siguientes resultados

en la comunidad Kayamas: La variable de aptitud representa la suma de la multiplicacion

obtenida de los tres valores asociados a los recursos turisticos, infraestructura y equipamiento e

instalaciones. En tal contexto, y en base a lo descrito, da como resultado final un total de 0,98.

En cuando a la variable de capacidad, se evalu6 en funcién de cinco elementos que son

los siguientes: capacitad de atencion, grado de planificacion turistica, afluencia turistica actual,

publicidad y promocidn, e importancia y turistica actual. Al igual que el caso anterior, su

ponderacion final es el resultado de la sumatoria de la multiplicacion de los factores descritos.

Dando como resultado un total de 0.80. A continuacion se presentan tales resultados mediante

una gréfica, de caracter cuantitativo donde se identifica la vocacidn turistica de un territorio, y

gue se enuncia a través de un cuadrante con una escala de 0 a 2, donde el eje X representa la

aptitud y el eje Y representa la capacidad.
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Cada cuadrante tiene su respectiva descripcion, lo que coadyuva a gestionar de una
manera mas responsable el territorio frente a la actividad turistica. En efecto, el cuadrante de
color rojo significa que no existe vocacion turistica, mientras tanto en el cuadrante de color
amarillo significa que existe una mediana vocacion turistica y finalmente en el color verde

representa que existe una vocacion turistica afianzada.

De hecho, un territorio que se ubique en el cuadrante I significa que no cuenta con las
condiciones requeridas para desarrollar la actividad turistica, pues carece tanto de las variables de
actitud y capacidad. En tal sentido, es menester una planificacion integral del territorio que

salvaguarde los recursos, priorizando una gestion local.

Una comunidad que se ubique en el cuadrante Il y 11, representa que el territorio cuenta
una mediana vocacion turistica, en tal caso, es importante tomar en consideracion lo siguiente. Si
una localidad se ubica en el cuadrante Il, significa que cuenta con condiciones de alta capacidad,
es decir, que se caracteriza por su acertada gestion en procesos de planificacion turistica y
territorial, sin embargo carece de aptitud territorial, en otras palabras, no cuenta con las
condiciones basicas de infraestructura e instalaciones para un desarrollo turistico local. En el
caso del cuadrante 111, la localidad cuenta con un potencial turistico de gran interés pero carece de
un sistema de gestion y planificacion turistica. Finalmente, en el cuadrante 1V, representa
localidades con una vocacion turistica consolida, que pueden apostar a nuevas estrategias para la

innovacion de productos turisticos.

En el caso de la comunidad Kayamas, segun los resultados obtenidos se puede indicar que
la comunidad no cuenta con vocacion turistica, pese a contar con recursos con gran potencial
turistico, sin embargo, la carencia de factores como infraestructura y planificacion turistica

limitan una gestion turistica que aporte a lograr un desarrollo local. Pese a esta condicion, la
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comunidad sigue llevando a cabo actividades turisticas aisladas que se confunden con lo que se
denomina turismo comunitario. En otras palabras, éste es un caso muy comun en la mayoria de
las comunidades, que, pese a no tener vocacion turistica y territorial para ejercer la actividad
turistica, sus lideres o representantes de las comunidades se empefian en desarrollar productos
turisticos sin un previo estudio, lo que suele ocasionar conflictos entre sus habitantes y tensiones
generadas por un turismo invasivo y carente de planificacion. Para la presente investigacion se
procedio a la creacidn de una ficha resumen donde se destaca los resultados mas relevantes (Ver

anexo 1)

En tal contexto, una correcta planificacion turistica y una intervencion en el territorio
acorde a la realidad local, serd una de las principales iniciativas para fortalecer un desarrollo

turistico. (Ver Tabla 11)
Tabla 11

Andlisis Grafico de los Resultados Obtenidos

1] v
Mediana vocacion turistica de la Sitios con vocacion turistica de la
comunidad comuindad
2
a)
<DE (C>1,A<]) (C>1,A>1)
2
I 1
S
Mediana vocacion turistica de la
1 comunidad
(C<1,A>1)
0 1 2
APTITUD

Nota: Representacion grafica del cuadrante |

Fuente: (Lopez et al., (2017). Elaborado por: Ronal Chaca
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7.3. Andlisis del potencial turista en las comunidades shuar.

La mayoria de los visitantes son excursionistas, lo que demuestra el interés de un mercado
que este dispuesto a conocer la comunidad shuar, para temas vinculados con la investigacion y un
turismo cientifico de paises provenientes de Europa. En efecto, hace aproximadamente 2 afios
gracias a la colaboracion conjunta entre universidades de Republica Checa y de Ecuador
representada por la Universidad del Azuay, se creo el primer consorcio internacional dedicado a
la conservacion de la selva ecuatoriana. (UNIDA), cuyo objetivo principal es promover nuevos

modelos de conservacion, turismo y desarrollo local en comunidades indigenas shuar.

Adicionalmente, gracias a la investigacion propuesta, se consolidé el proyecto “Bosque
Medicinal”, cuyo objetivo principal es promover la cooperacion internacional con universidades
extrajeras para el fortalecimiento del conocimiento y sabiduria ancestral. En efecto, uno de los
grandes aportes para la investigacion ha sido estudiar las propiedades curativas de plantas
medicinales que se encuentran en territorios indigenas, con la finalidad de promover un turismo

cientifico, responsable y respetuoso de la identidad del pueblo shuar.

A diferencia de otros organismos internacionales que lo Gnico que buscan es imponer sus
modelos de desarrollo econémico, en el caso del proyecto UNIDA, (Unidos para el Desarrollo de
la Amazonia) su vinculacién con la comunidad va més alla de un tema econémico, su razon de
ser es aportar las herramientas necesarias a las comunidades para fortalecer su estructura social y
brindar la posibilidad de aprovechar sus recursos naturales de manera responsable a partir de su

estudio e identificacion de potencialidades.

Finalmente, a traves de este tipo de organizaciones, se plantea la necesidad de promover
el rescate del conocimiento shuar, en especial el que esté relacionado con el estudio de las plantas

medicinales. En efecto, esta iniciativa permitira reactivar nuevos emprendimientos turisticos, que
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faciliten la incursion de la mujer como actor clave para el fomento de un turismo rural, donde se

priorice el conocimiento y no la comercializacion de la cosmovision shuar.

Es decir, las comunidades no tendran que someterse ante la presion de la demanda, y por
el contrario, seran ellos quienes decidan, qué parte de su territorio desean promover para el
turismo, con ello, se pretende evitar, en cierta forma, la explotacién desmedida de los rituales
para fines turisticos y brindando la posibilidad de rescatar otros factores coyunturales a su
cultura, como son la gastronomia, la pesca, e incluso el rescate del conocimiento ancestral
respecto al uso de plantas medicinales como la wayusa, que por tiempos milenarios ha sido
reconocida por sus propiedades diuréticas y antioxidantes. De esta manera, se facilita nuevos
espacios culturales para que los chamanes de la comunidad puedan integrarse en el rescate de

otras plantas, que no necesariamente sean alucinogenas, evitando asi, el comercio de lo sagrado.
7.4.Actores locales vinculados con la investigacion de campo

Para la presente investigacion se analizara la incidencia de los actores que intervinieron en
la investigacion y su participacion para la obtencion de datos, en efecto, previo al estudio del
territorio, se mantuvo una serie de encuentros con los lideres comunitarios, para acceder a la

comunidad y obtener la informacidn requerida por medio de entrevistas semi estructuradas.

Cabe anotar, que, para llegar a dichos informantes, se mantuvieron una serie de
encuentros durante aproximadamente tres afios, para lograr obtener informacion relevante y
acorde al estudio de investigacion. A diferencia de otros territorios, en las comunidades shuar,
hay que seguir ciertas pautas de comportamiento para lograr la confianza de los actores
involucrados en el estudio. Es asi, que los entrevistados descritos a continuacion, son los mas

relevantes y los que inciden en la toma de decisiones dentro de la comunidad. (Ver Tabla 12)



Tabla 12

Matriz de Actores

Actores
Involucrados

Responsable

Problemas percibidos

Recursos y
capacidades

Interés sobre el
proyecto

Es el responsable

Escaso conocimiento

Liderazgo para
impulsar el turismo

Promover el
turismo en la
comunidad, por

SINDICO DE LA  de la organizacion como incentivo :

- respecto a los efectos . medio del rescate
COMUNIDAD de la comunidad y ue puede causar el para la generacion de sus
Sr. ADRIAN de latoma de gquép de recursos - .

o turismo en la - manifestaciones
SHIRAP decisiones frente al - econémicos en la
. comunidad. - culturales y la
tema turistico. comunidad medicina
Kayamas tradicional.

GALO WAJAI Emlpr_endedor c it de Experienciay | Impulsar un
PARQUE turistico, cuyo omercializacién de la  conocimiento en e turismo basado en

ETNOBOTANIC
O NASE

enfoque no se basa
en un turismo
comunitario.

ayahuasca como
medicina alternativa.

uso de plantas
alucindgenas y
medicinales.

la naturaleza por
medio del
conocimiento de la
cosmovision shuar.

Mujer shuar,
vinculada con el

La presencia de falsos

chamanes y la

Capacidad para
afrontar un nuevo

Incluir a la mujer

DUNYA Lo - N S shuar como actor
ambito turistico y descontextualizacion rol en la gestion
KAJEKAI - L 3 relevante en la
productivo de la del conocimiento organizativa del S o
. actividad turistica.
comunidad. ancestral pueblo shuar.
Chaman
reconocido por su
comunidad, y es el Promocionar sus
MARCELINO responsable de Comercializacion de lo  Experiencia en la
. B . saberes ancestrales
UYUNKAR llevar a cabo los sagrado por fines préctica de rituales or medio de
CHAMAN rituales tanto para turisticos. espirituales. P

la comunidad local
como para
visitantes.

rituales de sanacién

Nota. Descripcidn de los actores vinculados con el estudio de investigacion
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Fuente: Ronal Chaca Espinoza, 2020
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7.4.1. Analisis de los resultados obtenidos por el grado de influencia o dependencia de

los actores.

En base a la tabla nimero 12, se indica cuales son los actores relacionados con la
investigacion del caso, en efecto segun la influencia o dependencia que ejerzan sobre el estudio,
se determinard el grado de participacion en la problematica planteada para el analisis respectivo.
A continuacion, se detalla las caracteristicas mas sobresalientes de los actores involucrados en la

investigacion.
Imagen 34

Marcelo Uyunkar, chamdn de la comunidad Kayamas

™

Nota. Practica chamanica para sanar dolores articulares a través del uso de plantas medicinales.
Fuente: Ronal Chaca Espinoza, 2020
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En efecto, la participacion del chaman de la comunidad es uno de los actores que mas
incide en la comercializacion de los rituales, su participacion despierta el interés por parte de
excursionistas que demandan rituales de purificacion que incluyan la ingesta de bebidas
alucindgenas como la ayahuasca. Sus actividades influyen directamente en la percepcion de los
visitantes, que ven en su imagen como el intermediario entre el mundo terrenal y espiritual, y
como consecuencia de dicho imaginario da como resultado encuentros comerciales, que se

limitan tan solo al consumo de plantas consideradas sagradas para el pueblo shuar.

El desconocimiento de los participantes respecto a la cosmovision shuar, ha limitado un
acercamiento cultural mas profundo, el cual solo se restringe a la participacion de rituales, y en
muchos de los casos, sin una preparacion previa lo cual afecta de manera considerable el estado
emocional. En la actualidad, el interés por acceder a estos espacios es cada vez mas recurrentes,
incluso se promocionan como “encuentros espirituales” como un producto turistico, en el cual la

figura del chaman sobresale sobre el resto de los actores locales por su exotismo.

No cabe duda que esta préactica cada dia es mas comun entre las comunidades, que ven en
estos rituales una forma mas sencilla y rapida de generar recursos econémicos a costa de su
sabiduria indigena. En ningn momento queremos cuestionar dicha postura por parte de quienes
lo hacen, incluso lo llegan a considerar correcto, lo que se pretende es abrir nuevos espacios para
el debate, y establecer aquellos criterios que deberian considerarse a la hora de promover los
rituales como medios de atraccion turistica y sus posibles efectos tanto para las comunidades

como para los visitantes.
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Imagen 35

Adridn Shirap, Representante de La Comunidad Kayamas

Nota. Recorrido turistico en la comunidad Kayamas.

Fuente: Ronal Chaca Espinoza, 2020

Otro actor, que influye en las decisiones de la comunidad de Kayamas, es su sindico,
quien desde el inicio de la investigacion ha declarado su interés por promover un turismo
comunitario. Sin duda ha sido uno de los actores claves para impulsar el turismo entre sus
habitantes, y desde el 2011 se ha convertido en el intermediario con agencias de viajes para
promocionar su comunidad con fines turisticos. Adicionalmente, los lideres comunitarios por
medio de convenios de vinculacion con la sociedad con distintas instituciones universitarias, han
permitido abrir nuevos espacios para promover capacitaciones en desarrollo local y entre ellos se

ha tomado en consideracion el eje turistico.
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Por otra parte, ha sido el precursor del centro cultural shuar, cuyo espacio esta destinado
para difundir el conocimiento ancestral y es el punto de encuentro con los visitantes, previo a la
visita de la comunidad. Por su calidad de lider shuar, es el portavoz de las decisiones que adopte
su comunidad respecto al tema turistico, en efecto, pese a su interés por gestionar un turismo
comunitario, no siempre ha recibido el apoyo por parte de sus habitantes por conflictos de
caracter econdémico que afectan a la estructura social de su localidad, incluso se han abierto
frentes que estan en contra de su iniciativa de fomento turistico por considerarlo una plataforma

politica a su favor.

En efecto, debido a estas circunstancias, su participacion en el tema turistico se ha
limitado al &mbito privado, en colaboracion conjunta con agencias operadoras que contratan

directamente los servicios turisticos, para evitar conflictos con otros lideres comunitarios.

En la actualidad, su interés radica es establecer nuevos contactos con otras comunidades
cercanas para llevar a cabo nuevas excursiones turisticas, apartandose del turismo comunitario y
fortaleciendo redes territoriales que favorezcan la conservacion del bosque tropical, por medio de
alianzas estratégicas con organismos internacionales como UNIDA, Bosque Medicinal y la

Academia.
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Imagen 36

Galo Wajai, Propietario del Parque Etnobotdnico Nase.
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Nota. Demostracidn y venta de productos naturales

Fuente: Ronal Chaca Espinoza, 2020

Dentro de este contexto territorial, aparece la figura de Galo Wajai, quien es conocido por
su emprendimiento Nase, que en palabra shuar significa conocimiento, a diferencia de otras
iniciativas que priorizan siempre el turismo comunitario, desde un inicio su visién emprendedora
lo llevo a crear lo que seria uno de los espacios mas interesantes para la conservacion. Nase es un
emprendimiento que se dedica a la elaboracién de productos naturales, para el cuidado de la piel,
adicionalmente cuenta con un bosque primario de aproximadamente cinco hectareas, donde

realiza excursiones turisticas para difundir el conocimiento ancestral de las plantas medicinales.
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Entre las actividades méas importantes destaca la representacion de la vestimenta shuar,
cuyos colores llamativos cautivan el interés de sus visitantes, quienes se adentran al conocimiento

de la cultura shuar por medio de actividades recreativas.

Adicionalmente, los visitantes pueden conocer sobre la medicina alternativa. Entre los
productos mas requeridos se encuentran el aceite de ungurahua, (Oenocarpus bataua), que es
extraido de una palmera nativa de la Amazonia y es que usado para para evitar la caida del

cabello.

Su participacion dentro del &mbito turistico ha sido considerada de una manera positiva
dentro de comunidades adyacentes, que ven en el turismo una alternativa para difundir su
patrimonio local. Sin embargo, también se ha visto el interés por promover rituales sagrados entre

los visitantes, como una actividad complementaria a su proyecto turistico.
Imagen 37

Dunya Kajekai Representante de La Mujer Shuar

Nota. La mujer shuar y su visién del emprendimiento.

Fuente: Ronal Chaca Espinoza, 2020



156

En el caso de Dunya Kajekai, es una de las representantes de la cultura shuar, quien junto
a su marido Galo Wajai, ha sido la impulsora para fomentar el turismo en su comunidad. Su
experticia en el campo turistico nace gracias a su madre, quien le inculco el interés por el rescate
de la cultura shuar en especial en lo que tiene que ver con el idioma. Durante estos Gltimos afios
junto a su familia, es la encargada de asistir a ferias turisticas y artesanales para promocionar

productos naturales.

Su postura frente a la comercializacién de la ayahuasca y de ciertos rituales considerados
sagrados ha sido prudente, es consciente de los efectos que pueda causar dicha bebida entre los
asistentes, sin embargo, asegura que si se toman la medidas necesarias, y se acude con un chaman

que cuente con la suficiente experiencia, podria ser una experiencia muy enriquecedora.

En la actualidad, las comunidades shuar saben que existen nuevas formas de entender el
territorio y que la conservacion de su ecosistema es su patrimonio mas valioso, y que su
proteccién puede contribuir a fomentar un turismo no necesariamente comunitario, por el
contrario, se pueden explorar nuevas formas de gestién que permitan difundir su conocimiento
por medio de la investigacion y sin necesidad de explotar la imagen del indigena como factor de

atraccion turistica.
7.5.Analisis de la informacion obtenida en el trabajo de campo.

Para profundizar el andlisis de los datos obtenidos se procedio a crear redes semanticas. El
objetivo principal de este tipo de analisis es determinar la incidencia de los posibles impactos del
turismo en comunidades ancestrales o aisladas. Dichas redes corresponden a las unidades de
analisis que seran descritas a profundidad para determinar la posible comercializacion del espacio

sagrado del territorio shuar por incidencia del turismo.
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El anélisis de las redes semanticas nos permitira abordar la complejidad del turismo en
territorios indigenas y su repercusion en las comunidades locales. En efecto, durante este proceso
de analisis se han desarrollado 3 redes semanticas en las cuales se pretenden identificar codigos
de informacion que comprenden dicha red. A continuacion, se describe cada una de estas redes

en funcion de los resultados obtenidos a partir de la informacion obtenida en el estudio de campo.
Figura 01

La comercializacion de la cultura shuar

ﬁ Comercializacion de las
costumbres

¥% Ayahuasca, un nuevo negocio
familiar

2% Sacralidad y comercio de los
recuros naturales

..

isassonjated with is calise of ¥% Cosmovision shuar y su uso
/ turistico

a4 ¥

ﬁ[omeruahzacmn

is assockted with ] .

Y

T
[jﬁ Ayahuasca como recurso turistian

2% Intercambio comercial de lo
sagrado

Nota. Adaptado del software de Atlas.ti

Fuente: Ronal Chaca Espinoza, 2020
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7.5.1. Analisis de las implicaciones de la comercializacion de la cultura shuar.

En la figura nmero 01 se analizo la incidencia de la comercializacion del conocimiento
ancestral en el territorio shuar. Durante el anélisis se evidencio el uso de las plantas alucindgenas
como la ayahuasca que son comercializadas con fines turisticos. Por lo tanto, en principio se

desvirtda el concepto medicinal sobre el cual se basa el conocimiento ancestral del pueblo shuar.

El ritual de la ayahuasca debe ser ejecutado por personas que cuenten con una preparacion
previa, puesto gque sus efectos alucinégenos pueden causar problemas emocionales sobre todo a

personas que estén consumiendo sustancias prohibidas.

Lamentablemente, el turismo ha masificado esta practica espiritual, promoviendo falsas
expectativas y cambios de vida. En tal contexto, los territorios indigenas se han convertido en un
escenario propicio para aquellos excursionistas que buscan conectarse con la naturaleza de una
manera distinta por medio de rituales, que, sumado al exotismo de la imagen del chaméan
coadyuva a la creacién de nuevos espacios turisticos, donde la autenticidad y la comercializacion

de lo sagrado se confunden a partir de dichos encuentros.

En efecto, la globalizacion del conocimiento y la pérdida de fe han promovido el
acercamiento a practicas ancestrales como alternativas para lograr el bienestar emocional de las
personas. La constante blsqueda de lo exdético en territorios indigenas ha sido el inicio para dar
paso a una comercializacion de lo ancestral. De hecho, este tipo de manifestaciones pueden
resultar peligrosas si no se toman en consideracion determinadas variables de caracter social.
Incluso en el ambito legal existen varios debates y posturas frente al uso y comercio de las
plantas medicinales, que ain no han sido resueltos por el grado de complejidad que demanda

dicho tema.
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Imagen 38

Rituales y prdcticas chamdnicas.

Nota. Encuentro con un chaman previo a la practica de un ritual.

Fuente: Ronal Chaca Espinoza, 2020

No obstante, el comercio de lo ancestral ha causado la aparicién de falsos chamanes,
quienes no cuentan con el conocimiento necesario para la practica de dichos rituales. Resulta
complejo determinar que es auténtico o no en este tipo de practicas chamanicas, y para los
visitantes que acceden a estos espacios, su percepcion se limita tan solo a la ingesta de bebidas

alucindgenas, dejando de lado el simbolismo y la sacralidad del ritual.

En tal contexto, también en necesario identificar la presencia de neo chamanes, quienes,
no siendo indigenas, fungen el papel de guias espirituales. En otras palabras, no todo indigena
puede ser considerado chaman y la banalizacidn del conocimiento ancestral ha promovido la

aparicion de nuevos chamanes quienes han ocasionado un nuevo comercio de lo ancestral.
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De hecho, el turismo; ha promovido una falsa autenticidad, capaz de desvirtuar el
verdadero significado de lo que representan los rituales para el pueblo shuar. Tampoco podemos
desconocer, que las comunidades ven el ritual de la ayahuasca, como una alternativa econémica
para solventar sus necesidades basicas. Mientras los gobiernos locales no brinden mejores
alternativas para alcanzar un desarrollo local, las comunidades se ven presionadas a comercializar
su conocimiento por medio de lo que ellos llaman turismo comunitario. Es evidente que el
turismo en los actuales momentos no puede ser considerado como un aporte para alcanzar un

verdadero desarrollo local para las comunidades que lo practican.

Conforme a lo explicado anteriormente, la figura del chaman o wishin como se lo conoce
en el idioma shuar, es un personaje con muchas connotaciones y su imagen ha sido
descontextualizada por motivos turisticos, dotandole incluso con poderes sobrenaturales. Es asi,
que la teatralizacion de ciertos rituales ha contribuido a la desinformacion de su patrimonio

cultural; destacando mas por su exotismo que por su verdadero significado.

Posiblemente, este es uno de los impactos que suelen pasar desapercibidos ante la mirada
de los planificadores. El territorio shuar es un espacio donde habitan sus deidades, y se debe
tomar en consideracion dicho factor antes de intervenir en su territorio y transformarlo en un

espacio turistico carente de identidad.

Lamentablemente, la sabiduria indigena se ha concentrado tan solo en la bebida conocida
como ayahuasca, cuyos efectos pueden ser diversos y en algunos casos hasta pueden resultar
letales. Pese a ello, existe una demanda cautiva en busca de estos lugares catalogados como
“aislados” o “auténticos”, que, sin duda, si no existe una planificacion responsable sobre el uso

turistico en territorios indigenas, los impactos pueden ser catastroficos.
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Ahora bien, la mal llamada “industria turistica” siempre prioriza la transformacion del
territorio; con servicios y comodidades que demanda el mercado a costa de la realidad local. La
teatralizacion de los rituales, sin duda, tarde o temprano acarreara conflictos entre las
comunidades locales y los visitantes. Unos por acceder a lo prohibido y otros por el comercio

excesivo de sus creencias.

En efecto, en los territorios indigenas los impactos mas particulares son aquellos que no
se pueden observar a simple vista, o incluso se consideran que no tienen ningln tipo de
incidencia en la estructura social de las comunidades. Esa busqueda incesante de lo espiritual y
de la magia de la naturaleza, son el preambulo para entender los territorios indigenas de manera
diferente; es decir, que la intervencion de un recurso para ser transformado en atractivo deber ser
consensuado entre los diferentes actores, con el objetivo de no lacerar el significado simbdlico

del territorio shuar.

La comercializacion de productos turisticos no puede basarse sobre la revalorizacion del
conocimiento ancestral, los rituales ligados a la ayahuasca no pueden ser considerados un fin sino
un medio para entender el entorno en el que se desenvuelve el hombre shuar. Hablar de un
turismo “chamanico”; 0 étnico o espiritual, o0 como se lo quiera catalogar por parte de las
agencias operadoras puede llegar a afectar el entorno donde habita la comunidad, generando con

ello conflictos tanto de caracter econdmico como social.

En tal contexto, los rituales de sanacion, la necesidad de encontrarse consigo mismo, y de
recogimiento, motiva la presencia de visitantes incluso europeos, los cuales son exploradores que
se aventuran en un viaje de sanacion donde su dieta cambia radicalmente, al igual que sus formas
cotidianas de vida y su Unico objetivo es ser participes de rituales y experimentar experiencias

sensoriales.
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La ayahuasca no es tan solo una bebida alucinégena como muchos medios de
comunicacion la presentan, esta planta de poder se caracteriza por su valor simbolico para las
comunidades shuar. La complejidad de estos rituales y su incidencia en el territorio marcan el
inicio del debate frente a la gestion de nuevos productos turisticos basados en la comercializacion

de lo sagrado.
Imagen 39

Vivienda perteneciente a un chamadn

Nota. El sincretismo cultural entre las practicas ancestrales y la tradicion catélica.

Fuente: Ronal Chaca Espinoza, 2020

Adentrarse al mundo espiritual del pueblo shuar, requiere de un proceso complejo tanto
por la accesibilidad al territorio como por las tensiones que pueden desencadenar entre los locales

y los visitantes.
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La presion de la demanda por acceder a espacios sagrados, sumado a la vulnerabilidad por
parte de las comunidades frente al comercio de sus rituales, que cominmente son relacionados
con un turismo étnico, o comunitario condicionan la gestion del territorio y ponen en riesgo el
acervo cultural del pueblo shuar. Este escenario se repite constantemente en varias comunidades,
que se ven atadas de manos, y priorizan el comercio de sus conocimientos ancestrales, mas que el

rescate de sus tradiciones.

En tal contexto, si bien existe esa presion del mercado por acceder a espacios exoticos, o
sagrados, eso no significa que las comunidades no puedan tomar una postura critica en contra de
la comercializacion de sus saberes ancestrales y establecer pautas de comportamiento que deben
ser respetadas por los visitantes que acceden a sus localidades, evitando de esta manera, una
agresion constante a sus espacios naturales y comunales. Para ello, se requiere de nuevas
estrategias de intervencion territorial que posibiliten la gestion de un turismo responsable que

promueva su riqueza natural, sin la necesidad de exponer sus rituales sagrados.

En la actualidad, se ha visto la necesidad de recuperar el conocimiento de la medicina
natural, como prevencién contra el Covid-19, por parte de las comunidades shuar. Esto sin duda,
puede llegar a ser una oportunidad para revalorizar su patrimonio natural, y difundir un turismo
que rescate sus actividades cotidianas y su relacién con la naturaleza, evitando la turistificacion
de su territorio. Una verdadera planificacion turistica, consiste en aprovechar aquellos recursos
que ofrece la naturaleza para generar experiencias significantes y que aporten a la recreacion y a
la salud de las personas, sin la necesidad de recurrir a rituales que promueven la ingesta de

plantas alucindgenas.

Cabe anotar, que cualquier practica chamanica que involucre el uso de plantas que

concentren sustancias psicoactivas puede llevar a descontextualizar su verdadero significado para
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las comunidades indigenas, es por ello, que se debe tener mucha precauciéon al momento de
relacionar la actividad turistica con rituales chamanicos que usualmente hacen uso de plantas
alucindgenas, para provocar visiones Yy alterar la conciencia. Estas son unas de las reacciones mas
comunes que producen ciertas plantas en el metabolismo de las personas que ingieren su brebaje,
lo que cautiva el interés de visitantes que se encuentran en constante busqueda de chamanes, 10s
cuales son reconocidos por su conocimiento ancestral. Esto ha promovido la difusién de un
turismo chamanico o indigena, que se limita tan solo a la practica de rituales por medio del uso de

plantas catalogadas como maestras, por su alto contenido psicodélico.

Por otra parte, en las comunidades shuar, el chamanismo esta reservado para sabios
maestros indigenas que dominan el conocimiento ancestral. La curiosidad por lo oculto y el
exotismo de las comunidades shuar se ha convertido en un foco de interés para ciertos visitantes
gue buscan relacionarse con aquellas experiencias misticas bajo los efectos de bebidas

alucindgenas.

Con este antecedente, las comunidades shuar deben proteger sus recursos naturales
evitando su masificacion y comercializacion, por medio de un proceso participativo donde los
diversos actores vinculados con el quehacer turistico y comunitario puedan tomar las mejores

decisiones para fomentar un turismo basado en su realidad local.
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Figura 02

La imagen del indigena
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Fuente: Ronal Chaca Espinoza, 2020

7.5.2. Andlisis de la imagen del indigena frente a la actividad turistica.

En la figura nimero 02 se analiza la imagen del indigena como recurso turistico y su
repercusion en el &mbito territorial. Se puede apreciar la incidencia del imaginario indigena frente
al ritual de la ayahuasca que sin duda, a traves de los afios ha pasado de ser una planta con
propiedades medicinales para el pueblo shuar a convertirse en un objeto de consumo turistico y

comercial.
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Por otra parte, los representantes de las comunidades cercanas manifiestan el interés por
crear nuevos espacios para el turismo, donde el conocimiento ancestral y el ritual de la ayahuasca

sean los principales atractivos para promover un mayor flujo de visitas a la comunidad.

En un inicio, estas declaraciones son el resultado de varios procesos y transformaciones
territoriales que han experimentado las comunidades shuar por varias décadas, que sumado a la
globalizacion de la comunicacion han contribuido a mantener una visién limitada, sobre los

efectos e impactos del turismo.

Para el presente caso de estudio, se tomara en consideracion el papel que cumple el chaméan
en la comunidad y su adaptabilidad al escenario turistico. En un inicio, la figura del chaméan
representa un simbolo de liderazgo y sabiduria por su experticia en el conocimiento y uso de plantas
medicinales, que con el pasar del tiempo, se ha convertido en un patrimonio inmaterial para el
pueblo shuar. En efecto, la imagen del indigena no puede limitarse tan solo al exotismo que
despierta entre los visitantes que acceden a las comunidades shuar. La blusgqueda de lo sagrado esta
estrechamente relacionada con la cosmovision shuar, en otras palabras, su conocimiento ancestral

se caracteriza por criterios de conservacién muy cercanos a lo que entendemos como sostenibilidad.

Reconocer e identificar estas particularidades conceptuales en un contexto globalizado,
abren nuevas perspectivas respecto a la valorizacion y reconocimiento que se deben brindar a uno
de los pueblos indigenas mas influyentes en el contexto politico de Ecuador. En tal contexto, no se
puede desconocer, su lucha constante, por la conservacion del bosque tropical, pese a las
condiciones adversas en las que se encuentran la mayoria de las comunidades indigenas, por la
indolencia del Estado, que prioriza la explotacion de los recursos naturales en territorios indigenas,

dando como resultado varios conflictos de caracter social entre el Estado y las comunidades locales.
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Por otra parte, en los territorios indigenas, ven como tabla de salvacion apostar por la
sostenibilidad, como la Unica alternativa de desarrollo, claro esta, esta iniciativa nace desde una
vision occidental, donde se promueven modelos de desarrollo que distan mucho de la realidad
local. Lamentablemente, la moda de lo sostenible ha banalizado la imagen del indigena

convirtiéndola en un simple objeto de exhibicion.

En la actualidad es comun el empaquetamiento de experiencias, incluso la imagen del
indigena se ha convertido en un producto mas para la industria turistica. Estos encuentros misticos
cada dia son mas requeridos por los excursionistas, que no dudan en experimentar rituales con
plantas entedgenas, a pesar de sus estragos tanto a nivel fisico como mental.

Imagen 40

Chaman de la comunidad Kayamas

|

8
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&

Nota. Demostracion de las plantas medicinales como la ayahuasca y el tabaco.

Fuente: Ronal Chaca Espinoza, 2020

. Es por ello, que es importante aclarar, que la imagen del indigena no tiene que estar a

expensas de la figura del chaman, por el contrario, es menester destacar otros factores inherentes
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a su identidad, que pasan desapercibidos y que sin duda constituyen la base de su patrimonio
identitario. De hecho, frente a estos procesos de comercializacion y sus impactos en las
comunidades shuar, sus lideres han visto la necesidad de replantearse nuevas formas de gestion
de su territorio, apartandose de aquellos modelos de turismo, que lo Gnico que han provocado ha

sido mercantilizacion y el uso exagerado de la imagen del indigena como objeto de consumo.

La participacion de la mujer ha sido clave en el campo del emprendimiento, si bien en cierto
su actuacion aun es limitada no se puede desconocer, que, en los actuales momentos, el liderazgo
de la mujer ha tomado mayor preponderancia en el campo turistico. En efecto, su inclusion ha
permitido rescatar ciertas manifestaciones culturales ligadas al tema artesanal y agricola, para la
dinamizacion de las economias locales. El turismo puede llegar a ser un aliado, para fomentar una
participacion activa en la toma de decisiones y disminuir las brechas de inequidad de género, que
aun estan presentes en el territorio shuar.

Por otra parte, la diversidad del conocimiento ancestral no solo se limita al uso de plantas
entedgenas, por el contrario, cuentan con una amplia gama de plantas medicinales que se
caracterizan por su propiedades curativas, entre las mas importantes se encuentra la wayusa, que
es considerada como simbolo del pueblo shuar. Lamentablemente, la turistificacion del espacio
indigena, se ha concebido a partir del uso de los simbolos sagrados como factor de motivacion y
atraccion turistica, lo que ha dado como resultado méas que una revalorizacién del conocimiento
ancestral, un comercio excesivo de los rituales asociados al uso de plantas entedgenas.

De igual manera, el pueblo shuar, ha sido reconocido por ser excelentes pescadores. De
hecho, esta actividad esta estrechamente relacionada con la gastronomia tipica de la zona.

Lamentablemente, esta préactica ancestral se ha visto limitada por la alteracion de sus ecosistemas
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y por la contaminacién ambiental, que afecta a las fuentes hidricas cercanas a las comunidades
shuar.

Por otra parte, no podemos desconocer que la participacion de la mujer shuar, ha
contribuido a fortalecer iniciativas para la creacion de emprendimientos relacionados a su cultura,
sumado a su legado histdrico y la riqueza de su patrimonio ha servido para afianzar su intervencion
en nuevos espacios de integracion social, donde se promueve la participacion local, a través del
rescate de sus manifestaciones culturales. En efecto, la dinamizacion de su territorio va mas alla
del componente exdtico que sin duda no puede pasar desapercibido, sin embargo, el
reconocimiento de su identidad como factor de interrelacion cultural, es uno de los factores méas
destacados al momento de representar la imagen del indigena en el contexto nacional.

Por lo tanto, podemos apreciar que la introduccion del turismo ha limitado las posibilidades
de revalorizar un patrimonio rico en tradiciones y costumbres, por aquellas iniciativas que resaltan
el exotismo de los rituales, promoviendo con ello, una descontextualizacién de lo sagrado, y una

comercializacion de la identidad del pueblo indigena.
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Figura 41

Ritual de la wayusa

Nota. Practicas ancestrales y su uso turistico.

Fuente: Ronal Chaca Espinoza, 2020

En tal contexto, es necesario plantearse nuevas formas en la creacion de contenidos,
priorizando el contexto historico, cultural y ambiental de las comunidades indigenas, evitando la
sobreexposicion de la imagen del indigena como souvenir turistico. Es decir, es necesario
plantearse nuevas estrategias de comunicacién, que prioricen acercamientos culturales, evitando el

exotismo de la imagen del indigena por fines turisticos.

Es justamente esta busqueda de sensaciones y el conocimiento de lo oculto, que
determinan distintos escenarios cautivadores para los visitantes que se adentran en la selva

ecuatoriana para conocer la sabiduria indigena. No queremos por ninguna manera abordar el tema
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psicolégico, sin embargo, se puede percibir que el ser humano se encuentra en una constante

busqueda del sentido de la vida en entornos naturales.

En tal contexto, es importante plantearse nuevos retos frente a la gestion de espacios
naturales que posibiliten nuevos acercamientos culturales, sin la necesidad de experimentar
rituales sagrados, que pueden llegar a alterar el verdadero significado de su contexto histérico. De
hecho, se puede apreciar que los escasos Vvisitantes europeos que visitan las comunidades shuar,
entre sus motivaciones mas importantes destacan aquellas que les permitan tener una conciencia
plena del espacio en el cual se encuentran. En tal contexto, se plantea una serie de actividades y
situaciones que son capaces de incrementar la satisfaccion del visitante en la naturaleza, incluso
sin la presencia de un chaman.

De acuerdo con lo expuesto, y a lo observado se pueden desprender los siguientes
apartados que sefialan la importancia de generar nuevos espacios de interrelacion con la
naturaleza. De hecho, como sefiala VVasquez (2016) existen terapias basadas en actividades en
espacios naturales que pueden contribuir a mejorar el bienestar emocional de las personas, y sin
la necesidad de acudir a un chaman. En otras palabras, la atencion plena y un contacto con la
realidad presente, facilita la comprension de los procesos internos de la vida cotidiana y posibilita
una relacion directa con la naturaleza, por medio de la meditacion.

Otra iniciativa, es la apertura a la experiencia, que consiste en la capacidad que tiene el
ser humano para observar su entorno en base a su curiosidad. En efecto, la naturaleza es un
escenario fascinante que despierta un interés por experimentar varias sensaciones y emociones a
partir del descubrimiento de su entorno. En otras palabras, el simple hecho de fortalecer nuestra
capacidad de observacion es ya el primer paso para tener una experiencia memorable. De igual

manera, se promueve la virtud del desapego, como factor inherente a lo que entendemos como
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felicidad, en tal sentido, las comunidades indigenas pueden aportar desde el punto de vista
emocional, a mejorar la sensacion de bienestar en los visitantes, con actividades cotidianas, y sin

la necesidad de exagerar el valor experiencial de los entornos naturales.

Por otra parte, el autoconocimiento y la espiritualidad son conceptos facilmente
manipulables por un turismo “chamanico” y las personas que se encuentran en esa busqueda
constante de su interior son susceptibles de engafio por falsos chamanes que se aprovechan de ese
vacio emocional. En efecto, las comunidades shuar al percibir un mayor interés por parte de un
mercado, que demanda la practica de rituales considerados sagrados, han ocasionado, la aparicién
de nuevos chamanes quienes no cuentan con la experiencia ni con el conocimiento necesario para

ser considerados como tales.

De hecho, este fendbmeno, ha provocado una mercantilizacion de las tradiciones y de los
saberes ancestrales, lo cual ha dado como resultado una fragmentacion y un distanciamiento
social entre chamanes que habitan la comunidad por asegurar su legitimidad frente a su
comunidad. Sin embargo, los visitantes que acceden a estos territorios, su Unica preocupacion es
encontrar un chaman, que esté dispuesto a compartir su conocimiento ancestral, desconociendo el

contexto historico y cultural que existe detras de estas manifestaciones culturales.

Estos encuentros se limitan tan solo a la ingesta del brebaje, lo que ha ocasionado una
imagen distorsionada de lo que representa un verdadero ritual, en efecto, es cuestionable, si la
presencia de turistas puede contribuir a valorar dicho patrimonio, o por el contrario, lo Gnico que
promueve es una distorsion del significado real del valor sagrado de los rituales para las

comunidades indigenas.

La Ilamada industria turistica se basa en la transformacion de territorios para satisfacer las

necesidades de la demanda, esta vision de desarrollo ha sido aceptada incluso por los organismos
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de carécter gubernamental, cuyos representantes ven al turismo como una herramienta para
generar recursos econdmicos, sin importar las transformaciones e impactos que pueden generar
en estos espacios sagrados. Al no existir una planificacion coherente y responsable sobre los
recursos existentes, sus efectos se ven traducidos en el irrespeto hacia los pueblos originarios,

quienes aun viven en condiciones extremas.

El misticismo que despiertan las practicas chamanicas, y el culto a lo desconocido puede
resultar extravagante y ser confundido con sectas religiosas que manipulan las conciencias con
falsos preceptos sobre la divinidad. En tal sentido, es comun escuchar comentarios sobre retiros
espirituales gque se llevan a cabo en la selva amazénica del Ecuador. Esto ha desencadenado
nuevos desplazamientos y motivaciones hacia territorios indigenas, cuyo interés se ve reflejado
en la ingesta de bebidas sagradas como la ayahuasca y otras plantas con propiedades entedgenas.
Pese a todo, el interés por conocer parte de la sabiduria indigena ha determinado diferentes tipos

de encuentros que conllevan a un sincretismo espiritual.

Esta claro, que este tipo de motivaciones puede desencadenar una exageracion del
conocimiento ancestral o0, aun peor, una degradacién de la imagen del chaman, que aun es
respetado por su calidad de sabio y autoridad dentro de la comunidad shuar. El turismo exoético,
ha despertado un interés inusual por parte de visitantes locales que ve en estos espacios, el lugar
propicio para experimentar diversos rituales, por simple curiosidad, promoviendo un comercio de

lo sagrado.

La turistificacion del territorio indigena, puede desencadenar varios conflictos de
intereses, tanto econdmicos como sociales entre las comunidades. Lamentablemente, la imagen
del indigena ha sido asociada tan solo a la figura del chaméan, como factor de atraccion para los

visitantes, desconociendo el acervo cultural y la diversidad que guarda el pueblo shuar.
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El comercio de lo sagrado promovido por un turismo exotico no ha hecho mas que
transformar no solo territorios, sino formas de pensamiento. La busqueda de la espiritualidad y de
la salud, ha desatado una serie de tensiones, que van desde la teatralizacion de los rituales, hasta
la aparicion de nuevos chamanes, que se aprovechan de la ingenuidad de los visitantes. Lo mas
lamentable, es que estamos presenciando el inicio del comercio tanto de territorios como de la
espiritualidad, una préactica que ha sido aceptada por parte de las comunidades, e incluso

promocionada como una tipologia méas de turismo.

Es asi, que la busqueda de espacios sagrados por fines turisticos es una degradacion de la
cultura indigena y un atentado contra su identidad, pese a ello, las comunidades indigenas, estan
dispuestas a transformar su territorio para poder recibir a turistas y brindar experiencias misticas
0 sobrenaturales. Los modelos de planificacion si bien es cierto deben considerar las tendencias
del mercado, no siempre deben adaptarse al mismo, por el contrario, éstos deben acoplarse a las
transformaciones que han experimentado el territorio y a su realidad local, evitando la

comercializacion de la imagen del indigena como simple objeto de mercado.

Finalmente, el territorio shuar, es un laboratorio natural, donde la investigacion y lo
ancestral pueden contribuir a gestionar nuevos productos turisticos con sentido e identidad, donde
la revalorizacion del patrimonio y el respeto a sus tradiciones permitan afianzar nuevas visiones

de desarrollo y un turismo mas responsable con su cosmovision.
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Figura 03

Impactos del Turismo
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7.5.3. Andlisis de los posibles impactos del turismo en comunidades indigenas.

La comunidad Kayamas, incursiond en el campo turistico aproximadamente hace una
década, como iniciativa de sus lideres comunitarios para diversificar las actividades econémicas y
brindar la posibilidad de ampliar su oferta turistica. En un inicio, la revalorizacion de su
patrimonio ha contribuido a fortalecer sus tradiciones, sin embargo, en la actualidad se evidencia

un comercio de sus saberes ancestrales relacionados con el consumo de bebidas alucindgenas.

En efecto, la motivacion de los visitantes radica en experimentar sensaciones a partir de la

ingesta de bebidas sagradas como la ayahuasca y otras plantas de caracter espiritual. Claro esta,
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que para la comunidad, el turismo no es una alternativa que genere beneficios comunitarios, lo

cual ocasiona tensiones entre sus lideres, por la disputa de su territorio para fines turisticos.

Pues, el turismo en comunidades ancestrales tiene que implantarse por un proceso de
vocacion y no por imposicion, y pese a la situacion de vulnerabilidad en la que viven la mayor
parte de las comunidades, eso no quiere decir que la introduccién del turismo sea la Gnica

posibilidad de desarrollo.

Como se describid en el parrafo anterior, un territorio no puede ser trasformado por la
presion del mercado, ni tampoco es aceptable que se estandaricen productos como una simple

mercancia, desarraigando la esencia de la tradicién y cultura del pueblo shuar.

Lamentablemente, la cadena de valor trasciende a un nivel vertical, desconociendo la
complejidad del turismo en territorios aislados, y su posible conexion de redes territoriales. En tal
sentido, la gestion de nuevos productos turisticos en comunidades shuar, deben tomar en
consideracién no tan solo un ordenamiento territorial, sino que deben precautelar el resguardo de

aquellos recursos que son considerados sagrados.

Entender la gestion de un territorio desde la mirada de los “otros”, es el primer paso para
evitar posibles impactos, debido a que en la cosmovision shuar un recurso natural es poseedor de
cualidades espirituales como es el caso de una cascada, y que por su grado de sacralidad es
considerado como el elemento de proteccidn y de sanacidn. Los posibles impactos se ven
reflejados por una planificacion no coherente con la realidad local y por la imposicion de

modelos de desarrollo no compatibles con la vision shuar.

Lamentablemente, el posible impacto del turismo es méas elocuente que otras actividades

extractivas mas peligrosas como es el caso de la mineria cuyos efectos resultan devastadores para
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las comunidades shuar, no solo por el grado de contaminacion que produce en su territorio, sino
por los conflictos territoriales que ocasionan graves problemas sociales y la ruptura de su
estructura comunitaria, sin embargo, muy poco se comenta al respecto, por los grandes intereses

econdémicos que estan en juego.

Los cambios culturales que estan presentando las comunidades locales han sido fruto de
la desigualdad social y de la desvalorizacion de su patrimonio por parte de la sociedad en su
conjunto. No se puede criticar, y mucho menos acusar, a estos grupos étnicos por buscar nuevas
alternativas econdmicas, incluida la mineria, pues la mayoria de sus habitantes no cuentan con los
servicios basicos. Es asi, que el turismo, lo que hace es evidenciar estas condiciones de

inequidad.
Figura 42

Practica del Mindfulness

Nota. Nuevas alternativas turisticas en base a técnicas de Mindfulness

Fuente: Ronal Chaca Espinoza, 2020
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Es asi que el turismo no esta gestionado desde una vision integral, y en articulacion con
los actores locales. Su incursion, se limita tan solo a la promocion de sus recursos naturales por
medio de lo que se conoce como “turismo comunitario”. El turismo por el momento carece de
una planificacion integral del espacio, se descuida el estudio del territorio, y no se dimensiona su
aspecto social al momento de la gestion de productos. En tal contexto, los verdaderos impactos
no necesariamente nacen por el turismo, sino por las condiciones vulnerables en las cuales se
encuentran muchos de los territorios shuar, es asi, que los acercamientos producidos por la
actividad turistica no son mas que el resultado de la falta de oportunidades laborales y de una

escasa gestion del territorio.

Por otro lado, el uso de plantas medicinales como la wayusa Yy el tabaco, son de caracter
sagrado, cuyas caracteristicas curativas son empleadas para rituales de sanacion. Este
conocimiento es compartido entre los visitantes con el fin de que puedan conocer la sabiduria
indigena, el problema radica cuando esta experiencia tan solo se centra en el comercio de bebidas

alucindgenas, desvirtuando su caracter ceremonial.

La complejidad del territorio, y sus posibles redes de articulacion, hacen del turismo un
sistema con diferentes aristas, capaz de modificar ciertas conductas de la poblacion local. Es asi,
gue un turista puede convertirse tan solo en una mercancia mas para la comunidad. Es decir, el
turismo promueve encuentros comerciales en territorios indigenas a costa de un turismo

catalogado como “comunitario”.

La crisis de valores y la perdida de fe se ven contrastados con una forma distinta de ver al

ser humano, posiblemente, después de esta pandemia mundial, se concentre mucho mas el interés
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por varios mercados a nivel mundial, por buscar nuevos espacios naturales y adentrarse en el

conocimiento ancestral, como una nueva alternativa para el bienestar del ser humano.

Las comunidades shuar han promovido el rescate de su medicina ancestral para protegerse
de la Covid 19, como la Gnica tabla de salvacion en las adversidades y a la escasez de servicios
gue aun mantienen sus territorios. Es hora de cuestionarnos, y reconocer la importancia de volver
a mirar al campo y la naturaleza como un elemento de acercamiento cultural, para promover la

conservacion y el respeto hacia la naturaleza.

La cooperacion entre actores y la apertura de nuevos mercados vinculados con la
espiritualidad y la agricultura organica, posiblemente permita activar las economias locales en
pueblos ancestrales, cuyo potencial turistico abre nuevas posibilidades para la creacion y gestion

de nuevos productos innovadores.

La espiritualidad, esta estrechamente ligada con el consumo de productos locales, cuyo
valor nutricional y simbélico son parte de la sacralidad indigena. Los alimentos sanos y libres de
pesticidas, y el surgimiento de huertas familiares, constituyen escenarios que facilmente pueden
adaptarse sin la necesidad de la presion del mercado, para brindar experiencias significativas

tanto para los visitantes como para los habitantes de las comunidades shuar.

El turismo visto como una red de actores y territorios, puede llegar a ser una herramienta
eficaz para promover un verdadero rescate de los saberes ancestrales, que no solo se limite a la
practica de rituales, los cuales se convierten en un souvenir mas de la industria turistica. Por el
contrario, la revalorizacion de su identidad puede articularse con la gestion de productos
turisticos que resalten las cualidades del paisaje, y plantearse nuevas formas de relacionarse con

la naturaleza y sus beneficios para la salud fisica y mental de los visitantes.
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7.5.4. Conclusiones parciales

Las comunidades shuar, se encuentran en un proceso de transformacion constante, si bien
es cierto, existen iniciativas que promueven la revalorizacién de su cultura por medio del turismo,
no necesariamente son las mas adecuadas por la complejidad del territorio y por la diversidad de
sus actores los cuales no todos comparten el hecho de que su espacio comunitario sea

transformado para un uso turistico.

Hablar de autenticidad en comunidades indigenas resulta muy subjetivo; el turismo
estandariza experiencias y en ciertos casos promueve un espectaculo a partir de la imagen del
indigena como producto. El ritual de la ayahuasca es uno de los recursos sagrados de la
comunidad Kayamas, cuya comercializacion va mas alla del tema turistico y se ha convertido en
un sustento econdémico para los chamanes que viven de su sabiduria ancestral. Lamentablemente,
no existe una conexion de redes territoriales, que articule los recursos turisticos con las
necesidades locales, ocasionando con ello, una gestion impuesta de afuera hacia dentro,
generando un distanciamiento por parte de la comunidad al no ser parte de un sistema holistico en

la gestion del territorio.

El abordaje de la flexibilidad y de los cambios constantes a los cuales estan expuestas
gran parte de las comunidades, determinan en su mayoria, que la comercializacién de su
conocimiento no dependa Unicamente del turismo, existen otros factores colaterales que
influencian en la percepcion del mercado en cuanto a la imagen del indigena como producto de

comercio.

El turismo en cierta manera ha evidenciado esa problematica social, en la cual se

encuentran las comunidades shuar, y los medios de comunicacion desde una vision muy limitada



181

establecen ciertas pautas en cuanto al imaginario del pueblo shuar, descontextualizando el

verdadero significado de las comunidades locales.

La imagen del indigena shuar a través de los afios se ha asociado con el ritual de la
ayahuasca, por su misticismo y por los poderes curativos que se le atribuye. EI chamanismo, es
una actividad comun en las comunidades shuar, y si bien es cierto, ésta se ha ido mimetizando
con la expansion del espacio urbano y por la adopcidn de nuevos estilos de vida. La préactica del
chamanismo ha trascendido al tema comercial como una fuente méas de ingresos para quienes lo
practican. Este conocimiento esta destinado tanto para visitantes que buscan nuevas experiencias
sensoriales como para los habitantes de la localidad que ven en estos rituales un medio para curar

sus enfermedades segun creencias populares.

El chamanismo no es tan solo cuestidn de sabios indigenas, en la actualidad se evidencian
nuevos actores procedentes de otros paises quienes han manifestado el interés por conocer los
secretos de la medicina shuar, como una alternativa para atraer a nuevos nichos de mercado
relacionado con la naturaleza y lo sagrado. La sacralidad de los territorios shuar, y su relacion
con la energia del universo, constituye un recurso capaz de motivar desplazamientos de diferentes

latitudes, con el fin Unico de experimentar sensaciones significativas a nivel espiritual.

Las comunidades shuar se caracterizan por su dinamismo, por su capacidad de adaptacién
a los cambios, sin embargo, el turismo aun no forma parte de ese sistema, y se lo suele confundir

como una actividad comunitaria que en la mayoria de los casos termina por fracasar.

Ahora bien, el interés especial respecto a estos territorios es su componente sagrado o
espiritual, el mismo escapa de los conceptos tradicionales de la planificacion turistica, donde se

recomienda que los recursos deben ser transformados para convertirse en productos.
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Tal afirmacion desde la vision de la industria turistica puede desencadenar los verdaderos

conflictos entre las comunidades locales, los visitantes y los territorios.

El conocimiento ancestral se lo ha comercializado como un acto de exhibicién para los
visitantes, incluso esta practica ha sido catalogada como un ejemplo para promover el turismo
comunitario. Donde la imagen del indigena o chaman es susceptible de compra y venta, por

medio de un espectaculo que se ofrece al turista para obtener mayores beneficios econémicos.
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CAPITULO 8. CONCLUSIONES FINALES

8.1. Lo concerniente a los conceptos de espiritualidad, rituales y territorio

La incidencia del territorio en la planificacion turistica requiere de la suma de varios
actores que se articulen bajo una mirada sistémica, reconociendo la importancia de la
complejidad de los territorios considerados ancestrales o aislados. La delimitacion territorial no
se centra tan solo en la actividad turistica, por el contrario, su potencial radica en varios factores
asociados con la cosmovision indigena que comuinmente son ignorados por parte de los gestores
del campo turistico, y sumando a los conceptos pre concebidos de la “industria turistica” que no

son compatibles con la realidad local.

Los viajes relacionados con rituales chamanicos, y con la cosmovision shuar, son cada
vez mas recurrentes en la selva amazonica de Ecuador, cuyo misticismo constituye el mayor
atractivo para aquellos visitantes que se encuentran en constante busqueda de la sacralidad de la

naturaleza.

Por otro lado, el sincretismo que promueve este tipo de viajes astrales en territorios
aislados donde habitan comunidades indigenas, pueden desencadenar ciertas tensiones por el uso
de recursos naturales como elementos de conexion espiritual. La no trasformacién del espacio
para fines turisticos implica una nueva forma de apropiacién del territorio, pues, aquellos lugares

que son considerados sagrados, no son susceptibles de cambio.

Para la cosmovision shuar, los recursos naturales que se encuentran en su territorio, son
considerados sagrados, sin embargo, por el exotismo que despiertan para un determinado

segmento de mercado, han sido transformados progresivamente para fomentar un turismo
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comunitario, cuyas manifestaciones culturales son consideradas como parte de sus atractivos

turisticos.

Por otra parte, el ritual de la ayahuasca es una practica ancestral que se enfrenta a la
comercializacion de lo sagrado, convirtiéndose en un producto turistico para aquellos visitantes
que quieren experimentar nuevas sensaciones. Segun, la cosmovision shuar, esta planta tiene

propiedades alucindgenas y curativas.

Los retiros espirituales, se estan propagando lentamente como una actividad cotidiana, sus
efectos pueden ser muy diversos y también distan mucho de los presentados en los medios de
comunicacion. En las comunidades shuar, este tipo de rituales son parte de su cultura, incluso los
nifios a corta edad pueden ingerir esta bebida espiritual, como parte de su formacion para

convertirse en hombres.

El turismo ha banalizado esta practica ancestral, como un objeto de comercio, en paises
como Colombia y Peru, se ha convertido en un producto turistico de facil adquisiciédn, incluso
existen tours misticos y espirituales, donde incluyen la ingesta de la ayahuasca con la presencia

de falsos chamanes, que se aprovechan de la ingenuidad y de la curiosidad de los visitantes.

Por otra parte, el escaso interés por recuperar la fe tradicional y la constante busqueda de
la espiritualidad por medio de la medicina alternativa en territorios shuar, ha desencadenado
criticas por parte de la farmacologia por los efectos adversos que puede causar en la salud, pese a
ello, existe un interés marcado por el conocimiento y uso de las plantas maestras que segun la

vision shuar, son capaces de abrir la conciencia durante los rituales.

A simple vista, estos rituales pueden resultar inofensivos, lamentablemente, son pocos los

chamanes que conocen el verdadero poder de las plantas sagradas, y dependiendo de las dosis,
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éstas pueden resultar letales. Pese a ello, un ritual puede llegar a ser una de las experiencias mas
significativas, tanto por su complejidad en el proceso, asi como por lo dificil del acceso al

territorio shuar.

Cuando se menciona la palabra ayahuasca, sin duda alguna, despierta temor al
relacionarla con los efectos alucindgenos y sus posibles riesgos en la salud de las personas,
lamentablemente, el desconocimiento de la sabiduria ancestral y la comercializacion de lo
sagrado por medio del turismo, ha estigmatizado muchos de estos rituales al catalogarlos como

un fraude.

El misticismo que guardan estas practicas chamanicas, son consideradas como un medio
de conexion entre el universo y el hombre, cuyo simbolismo se traduce en la purificacion del
alma y del espiritu. Replantearse el rol del chaman en la comunidad y su aporte a una gestion
comunitaria, puede ser el inicio de una planificacion territorial y turistica que coadyuve a mejorar
las condiciones de vida de la poblacion local, sin la necesidad de crear falsos estereotipos de los

pueblos indigenas.
8.2. El ritual de la ayahuasca como recurso turistico y su relacion con el chaman

La ayahuasca es una medicina natural que es considerada sagrada para los pueblos
amazonicos. Su origen sagrado ha despertado el interés de viajeros que acuden a diferentes
territorios de preferencia considerados indigenas o aislados para sumergirse en los misterios de la
naturaleza. Promover la investigacion en aspectos concernientes a la etnobotanica, como
herramienta de desarrollo local, sumado a la articulacion de un turismo cientifico podrian
convertirse en una propuesta realista para que las localidades indigenas puedan aprovechar su
potencial turistico e innovar nuevos productos sin la necesidad de teatralizar su cultura, ni mucho

menos comercializar sus recursos sagrados.
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Es necesario replantearse nuevos actores para la gestion de territorios indigenas que por
su fragilidad y su complejidad, se debe tomar en consideracion un diagnoéstico territorial mas
profundo que articule desde la cosmovisién indigena, nuevas formas de entender el espacio
turistico. De hecho, resulta interesante analizar el concepto de territorio desde la vision shuar
pues, para este grupo indigena su territorio tiene espiritu y como tal se debe considerar una serie
de variables que, en un momento dado pueden llegar a afectar a una correcta gestion de su

espacio geogréfico.

Es por ello, que el concepto de lo sagrado no solo esta presente en sus plantas
medicinales, también lo encontramos en sus cascadas, rios y montafias. Sin embargo, para la
industria turistica a estos recursos se los debe dotar de facilidades turisticas para satisfacer las
necesidades de ocio y de recreacion de los turistas, desconociendo el valor espiritual que guardan

estos lugares considerados sagrados.

La conservacion como estrategia de desarrollo local implica identificar qué espacio puede
ser trasformado para fines turisticos, a partir de una correcta zonificacion territorial que articule la
cosmovision shuar y el espacio turistico. En otras palabras, el turismo implica intervencion y por
ende trasformacion de un determinado espacio y a partir de ello, se debe reconocer e identificar
que parte de ese territorio ya no es sagrado, lo cual no significa que el recurso pierda su belleza
paisajistica, por el contrario, son estos recursos lo que se deben integrar a un concepto de
producto innovador, cuyas caracteristicas no solo respondan a un criterio técnico, sino que se

articule con diversas visiones del conocimiento.

En cuanto a las plantas medicinales es complejo establecer criterios de restriccion frente a
la demanda que busca este tipo de encuentros espirituales por medio de plantas alucindgenas. Sin

embargo, esto no quiere decir, que no se pueda promover el conocimiento ancestral de una
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manera distinta a la habitual, por medio de un turismo que responda ante las necesidades de la
poblacién local, sin la necesidad de teatralizar su cultura, ni mucho menos sobredimensionar el

misticismo que conlleva el uso de plantas alucindgenas.

Las costumbres shuar estan presentes en el conocimiento de su idioma, en sus rituales
para la convivencia familiar, por medio del rescate de plantas que también tienen un significado
espiritual muy elocuente, sin embargo, el ritual de la ayahuasca ha sido comercializado de tal
manera, que en el imaginario del visitante es el Unico ritual capaz de transformar su
espiritualidad. Lo cual ha ocasionado conflictos y tensiones entre chamanes por disputas del

territorio sagrado para fines turisticos.
8.3. Conclusiones sobre las hipdtesis secundarias

Hipdtesis No.1: La imagen del indigena es comercializada como un atractivo turistico
para captar la atencion del visitante y obtener mayor cantidad de recursos economicos de la
poblacion local.

Para el caso de la comunidad shuar Kayamas, la hipotesis se cumple, la imagen del
indigena es considerada como un factor de atraccion y de autenticidad para aquellos visitantes
gue se encuentran en la busqueda de experiencias exoticas, sumando a los rituales chamanicos,
que despiertan el interés por adentrarse al mundo oculto de las plantas alucindgenas o de poder,
lo que ha desencadenado un comercio de lo sagrado, donde la sabiduria ancestral ha dejado de ser
un bien comunitario para transformarse en un bien de uso turistico.

La comercializacion de la imagen del indigena va més alla de las representaciones
estereotipadas a las cuales estan acostumbradas las comunidades. EI marketing y una oferta
turistica exagerada han provocado una imagen distorsionada de lo que realmente representan las

localidades donde se asientan los indigenas. En otras palabras, los productos que se
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comercializan carecen de identidad, y tan solo se convierten en un objeto de consumo.
Lamentablemente esta actividad se ha convertido en algo cotidiano en el interior de las
comunidades, donde su vestimenta, ritos o0 danzas entre otros, se han convertido en simples

accesorios de su identidad.

Por otro lado, la promocion de los paquetes turisticos se han focalizado en un turismo
sostenible y comunitario, como la gran panacea para resolver todos los problemas que tienen las
comunidades, creando una imagen que dista mucho de la realidad que enfrentan las localidades
en la actualidad, sin embargo, esta percepcion, no es la mas aceptada por parte de operadores
turisticos, quienes estan interesados en vender un espectaculo que pueda atraer el interés del
turista. Claro esta, que las comunidades acceden a ello, porque saben que pueden concitar el
interés de ciertos visitantes, que acceden a sus territorios para experimentar diversas actividades

relacionadas con el imaginario shuar.

Es complejo determinar qué tipo de actividades pueden ser o no comercializadas y mas en
comunidades que recién se encuentran experimentado un turismo catalogado como comunitario.
Esto puede conllevar a una serie de conflictos que seguramente llegaran a afectar a la identidad
del pueblo indigena, que ven como lentamente se ven obligados a vender su imagen para fines

turisticos.

Por otro lado, los habitantes de la comunidad Kayamas por medio de sus redes sociales
han promovido la difusion de sus recursos naturales, como factor de atraccion para los
excursionistas. Si bien es cierto que las visitas son esporadicas, esto no quiere decir que no exista
el interés por parte de ciertos excursionistas, en poder adentrarse en lugares considerados

exoticos y aislados, y es justamente, en este escenario, donde el turismo de naturaleza se
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convierte en un rétulo de moda, que cautiva la atencion, y se confunde con un turismo

comunitario, sin identidad y carente de relacion social.

La imagen del indigena no solo esta presente en su vestimenta, ni en sus tradiciones, que
lamentablemente se van transformado y adaptando en funcion de los requerimientos de
recreacion de los visitantes, pese a ello, lo més grave, es la imposicion de nuevos escenarios
turisticos que se van transformando en parques tematicos, donde la figura del hombre shuar, se
convierte en un complemento de la oferta turistica. Con este antecedente, vale la pena
cuestionarse respecto a los procesos de planificacion territorial y turistica que se han llevado a
cabo en los ultimos afios, y que no han cumplido con los objetivos y resultados planteados en un
inicio.

Gestionar territorios indigenas demanda un proceso reflexivo, constante y critico, que
permita abrir el debate respecto a los efectos que pueda generar el turismo en la poblacién local,
es asi, que se debe tener mucha precaucion en el momento de hablar de modelos exitosos de
turismo, y mas aun cuando se toma como estandarte el concepto de sostenibilidad, que
politicamente hablando es un insumo méas de comercio y una tendencia de moda. Cuando la
naturaleza es vista tan solo como una mercancia mas, y no se analiza su interrelacion con el ser
humano, y sus posibles beneficios para la salud mental, es cuando, se presentan los primeros
impactos ambientales que son minimizados por los gestores del turismo, escondiéndolos tras una
cortina, llamada ecoturismo, o turismo de naturaleza, cuyas practicas pueden llegar a causar mas

impactos que otras modalidades de turismo.

En otro contexto, el chamanismo se ha convertido en un oficio mas para generar recursos
econdémicos, no necesariamente destinados para la comunidad local. Un verdadero chaman es

reconocido por su experiencia y es respetado en su comunidad, pero no esta obligado a ser
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retribuido econémicamente por los servicios prestados. El costo de un ritual, depende de su
complejidad y puede variar segun el nimero de participantes. El oficio de chaman es considerado
como un negocio y es susceptible de comercializacién tanto para el campo turistico como en el
ambito local.

Hipdtesis No 2: La introduccidn de visitantes puede transformar el sentido de las
vivencias culturales y tradicionales comunitarias con fines turisticos.

Las comunidades shuar, en general, se encuentran en un proceso de transformacion
constante. El turismo ha fomentado una conservacién de su identidad a partir de representaciones
de un imaginario que asocia lo exético como sinénimo de auténtico. Es decir, se limita a las
comunidades shuar a seguir representandose como un atractivo mas para el turista, sin la
posibilidad de ofrecer nuevas alternativas de desarrollo local, que prioricen el conocimiento del

territorio por medio de actividades relacionadas con la naturaleza y la ciencia.

En tal contexto, la insistencia y presion por parte de la demanda, por acceder a espacios
sagrados y contemplar rituales como la ayahuasca, ha descontextualizado su valor patrimonial
por intereses tan solo econémicos. Los chamanes ven en el turismo una alternativa econémica
para mejorar sus ingresos. Si bien es cierto, no todos estan de acuerdo en compartir sus
conocimientos para todos los visitantes, pues muchos de ellos ven este tipo de rituales como una

experiencia alucindgena, cuyo simbolismo queda reducido a un simple encuentro comercial.

Por otra parte, los rituales son expresiones identitarias de cada pueblo. La visitacion
turistica ha masificado los espacios naturales, los cuales guardan un componente simbdlico y
cultural muy representativo para las comunidades shuar, de hecho, sus recursos naturales, aun son
considerados sagrados y son el espacio propicio para la practica de sus rituales, como el de la

ayahuasca, que lamentablemente, su exotismo ha propiciado una descontextualizacion de su
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significado, y ha despertado un interés inusual para un determinado segmento de visitantes que

gustan de este tipo de encuentros.
8.4. Conclusidn sobre la hipotesis principal

La introduccidn del turismo promueve unos cambios radicales en las comunidades

indigenas mas aisladas: El caso de la comunidad shuar Kayamas de la Amazonia ecuatoriana.

Acceder a estos territorios considerados aislados no resulta nada facil, tanto por lo dificil
de su acceso, como por la complejidad de sus actores. Los visitantes que realmente quieren
adentrarse a estos espacios sagrados son personas cuyo interés va mas alla de los estandares de

los servicios que demanda el mercado turistico.

Su interés no radica en establecer lazos de convivencia con las comunidades shuar, ni
tampoco fomentar un turismo comunitario, su Unica motivacion es practicar rituales sagrados y
experimentar el rito de la ayahuasca. Su interés primordial nace a partir de la busqueda de la
espiritualidad en espacios naturales, por medio de ritos con plantas medicinales que puedan
despertar la conciencia, y que coadyuven a la purificacion del espiritu segun relatos de los

chamanes.

El turismo sin duda promueve cambios en la estructura social de una comunidad, donde el
turista es visto como una mercancia, que esta dispuesto a contribuir con una erogacion econémica
a cambio de ser parte de un ritual. Por otra parte, se encuentra el chaman, quien es el encargado
de mediar entre el turista y la planta sagrada por medio de un ritual. Esta connotacién exalta ain
mas la imagen del chaman, quien, dependiendo del grado de su experiencia y de su credibilidad,
usualmente son los mas requeridos por los visitantes. Incluso han adaptados su casas para brindar

un mejor servicio y captar un mayor interés por parte de su visitantes.
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CAPITULO 9. PROPUESTAS DE FUTURO

La incertidumbre de explorar espacios casi inexplorados, conocer realidades desconocidas
y encontrarse con personas con visiones distintas, nos permite visualizar el entorno de una
manera diferente y posibilita la oportunidad de establecer encuentros con grupos indigenas y
palpar su realidad, y no la que nos refieren los medios de comunicacion o el Estado ecuatoriano.
En lo que respecta al tema turistico, esta realidad se agudiza mucho maés ante la mirada de los

planificadores, por no considerar al territorio como un sistema complejo y sistémico.

La escasa articulacion de actores frente a nuevos sistemas de gestion determina que
muchas iniciativas turisticas terminan por fracasar. Sin embargo, el turismo entendido a partir de
la visidn occidental promueve la creacién de productos sin identidad y la trasformacion de

territorios tan solo para un uso comercial y turistico.

Es asi, que la investigacion en el campo turistico se ha limitado a la obtencion de datos
estadisticos y a los flujos de visitacion turistica, descuidando el estudio del territorio y su

vocacion turistica para la creacion y gestion de productos en funcion de la realidad local.

Las propuestas que se presentan a continuacion responden a inquietudes y reflexiones que

podran ser abordadas en futuras investigaciones:

a. Estudio del territorio shuar para la gestion de un turismo de naturaleza como
herramienta para mejorar la salud mental.

b. El turismo cientifico en territorios indigenas.

c. Eluso de laimagen de los nifios como atraccion turistica

d. Elavance de la frontera agricola y la pérdida de biodiversidad en territorios

ancestrales.
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e. Agricultura de subsistencia

9.1. Estudio del territorio shuar para la gestion de un turismo de naturaleza como

herramienta para mejorar la salud mental.

El territorio destaca por su incidencia en la relacion con el pueblo shuar, como el
elemento de identidad e inherente a la cosmovision indigena. Sin embargo, desde la planificacion
turistica existen escasos estudios donde se analice en profundidad el papel que cumplen los
espacios sagrados para promover un turismo de salud, tanto desde el area de la psicologia clinica
como desde la salud. Con el fin de establecer un primer acercamiento entre el conocimiento
ancestral y la ciencia, apartandose de falsos paradigmas donde tan solo se resalta el aporte del

conocimiento cientifico, en detrimento de la sabiduria indigena.

El estrés laboral, la depresion, y la ansiedad, son problemas que en la actualidad son méas
recurrentes en la sociedad. En tal contexto, los territorios shuar son un espacio oportuno para
promover un turismo que favorezca el bienestar psicolégico de los visitantes, es asi, que a partir
de estudios vinculados con la salud mental y la naturaleza pueden llegar a ser un punto de partida

para la gestion de productos turisticos innovadores.

La responsabilidad de este tipo de turismo puede brindar nuevos espacios de correlacion
entre nuevos Yy diferentes actores, fuera del entorno turistico generando una diversificacion de la
oferta acorde a las necesidades de la localidad, respetando el entorno natural y el ambiente en el

conviven las comunidades shuar.

En los actuales momentos se ha planteado la necesidad de incorporar programas turisticos
que incluyan la participacion tanto de profesionales vinculados con las salud mental, asi como

chamanes que estén dispuestos a compartir espacios para promover nuevas alternativas de salud
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que permitan la difusion del conocimiento ancestral por medio de técnicas de Mindfulness. Sin
duda es un gran reto para las comunidades shuar, pero con una correcta planificacion territorial,
puede ser un gran aporte para articular nuevas visiones del conocimiento a partir de la

cosmovision shuar.

Esta alterativa puede contribuir a revalorizar el verdadero rol que cumplen los chamanes
en la comunidad, apartandose de un imaginario exotico y comercial de su imagen. Su
participacion permitira conocer a profundidad su incidencia en el entorno de la localidad y su
aporte para fortalecer un desarrollo turistico en el territorio brindando la posibilidad de crear

nuevos espacios para la difusion del patrimonio cultural de la comunidad shuar.
9.2. El turismo cientifico en territorios indigenas.

Es importante reconsiderar nuevos escenarios donde se puedan articular redes de
investigacion para abordar este fendmeno social y territorial del pueblo shuar, desde una
perspectiva integral y determinar qué estrategias seran las mas adecuadas para comprender la
complejidad de dicho territorio. De hecho, la incorporacion de nuevas disciplinas del
conocimiento en la gestion territorial contribuird de manera activa a la dinamizacion de las

economias locales y al fortalecimiento de las organizaciones comunitarias.

El componente ancestral esta estrechamente relacionado con el uso de plantas
alucindgenas, cuyos efectos pueden resultar mortales. Es por ello, que, para evitar dichos
inconvenientes, se debe promover un turismo cientifico que profundice més sobre los efectos de

carécter psicologico en aquellas personas que decidan participar en dichos rituales.

Los rituales entendidos como espacios de convivencia, donde el reencuentro con la

naturaleza sea el principal factor de atraccion turistica y no precisamente por la imagen del
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hombre shuar entendido como objeto de atraccion y de exotismo. En tal contexto, reconstruir el

espacio turistico como un escenario que respete las tradiciones locales evitando invadir el espacio
comunitario de las familias indigenas, permitira dinamizar las economias locales por medio de la
delimitacion y planificacion territorial, con el objetivo comin de mejorar las condiciones de vida

de la poblacién local.

En la actualidad, las comunidades shuar se han visto obligadas a plantearse nuevas formas
de gestidn de su territorio desde lo local, para evitar el comercio desmedido de sus
manifestaciones culturales, evitando asi, una relacion de competencia entre sus actores locales
por medio de un turismo participativo que integre a la mayoria de sus habitantes a traves de
estrategias de cooperacion, donde el turismo sea un eje articulador entre las necesidades de la

comunidad local y las expectativas por parte del mercado turistico.

Por otra parte, el acercamiento con otras visiones del conocimiento contribuird a entender
los territorios indigenas desde una visién local, donde no se impongan modelos de desarrollo
sostenible que distan mucho de la realidad en la que viven muchas comunidades indigenas. El
turismo como herramienta de empoderamiento territorial por parte de la comunidad, es el primer
paso para promover nuevas tipologias de turismo que pueden resultar mas amigables y

responsables con su territorio.

No obstante, la complejidad de los territorios ancestrales y los constantes procesos de
transformacion a los que se ven abocadas las comunidades shuar, han determinado que cada
territorio deba ser planificado y gestionado de manera distinta. Evitando asi, una masificacion de
productos turisticos sin identidad. La capacitacion es otro tema, que debe ser abordado de manera
integral, con el objetivo que las comunidades puedan reflexionar sobre los conflictos e impactos

que puede acarrear el turismo en sus localidades, evitando asi, que, desde un inicio, se presenten
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posibles conflictos territoriales que puedan afectar a la convivencia de la comunidad, por la

introduccidon del turismo como agente externo en sus comunidades.
9.3. El uso de la imagen de los nifios como atraccion turistica

El abordaje de esta problematica requiere de varios enfoques de analisis que no solo
pueden limitarse tan solo a una mirada turistica. En lo que respecta a las comunidades shuar, su
exotismo y diversidad cultural, ha contribuido a despertar el interés por generar emprendimientos
turisticos por parte de sus habitantes. Lamentablemente, no cuentan con las herramientas basicas
de gestidn, lo que limita sus posibilidades de éxito. La intervencién de organismos
gubernamentales en temas turisticos se limita tan solo a la promocion de recursos turisticos; en
tal contexto, las comunidades shuar, son quienes toman las decisiones en cuanto a la gestién de

sus localidades, y a la participacion de los nifios en programas turisticos.

En primera instancia, esta participacion es parte de eventos culturales que promueven las
comunidades para fortalecer su identidad cultural entre sus habitantes. Sin embargo, en
determinadas ocasiones estos acontecimientos se ven opacados por la presencia de nifios, quienes
destacan por su vestimenta tipica y por la representacion de danzas tradicionales del pueblo
shuar. No cabe duda, que este espectaculo al ser promovido por los nifios puede llegar a afectar
de manera sustancial aquellos acercamientos culturales, ocasionando una explotacion de la

imagen de los nifios con fines turisticos.

Claro estda, que esta practica no es cotidiana en los actuales momentos, primero por temas
de seguridad ante la pandemia, y segundo, porque la actividad turistica no ha reflejado resultados
positivos para la comunidad. En efecto, es necesario evitar en lo posible la presencia de los nifios
en programas turisticos que lo Unico que generan son conflictos sociales y la pérdida paulatina de

su cultura, pues dichos valores son comercializados y no contribuyen a enaltecer la imagen del
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indigena shuar, y por el contrario, se ven afectados gravemente en la percepcion de la comunidad,
al considerar al turismo tan solo como una fuente econémica, sin valorar aquellos beneficios de

caracter social y cultural a los cuales contribuye el turismo.

Es asi, que las comunidades shuar, deben propender a fomentar su acervo cultural entre
los nifios por medio de la educacion, rescatando sus leyendas y tradiciones orales, que ain
guardan saberes y valores que deberian ser inculcados en las escuelas como herramientas para

revalorizar su cultura.

9.4. El avance de la frontera agricola y la pérdida de biodiversidad en territorios

ancestrales.

Las escasas oportunidades laborales a las que se enfrentan las comunidades shuar, han
ocasionado el incremento de la actividad ganadera en gran parte del territorio shuar, lo que ha
dado como resultado que gran parte de sus recursos puedan ser afectados en un futuro no muy
lejano. Por otro lado, la conservacion de sus recursos puede llegar a convertirse en una alternativa
econdmica estable para las comunidades shuar, evitando asi la expansion agricola indiscriminada,
y la destruccion de sus bosques tropicales. Este problema es latente en la mayoria de las
comunidades; lamentablemente, no existe un seguimiento por parte del gobierno local y de los
representantes shuar, para promover un ordenamiento territorial que vele por la conservacion de

su biodiversidad.

Pese a ello, las comunidades shuar, estan abriendo nuevos espacios para integrar
iniciativas que promuevan la conservacion y un turismo de naturaleza, claro esta, que la
condiciones no son las mas propicias, pues no cuentan con vocacion turistica, sin embargo, por
medio de la articulacion entre las distintas comunidades que integran la asociacion shuar,

constituye el primer paso para la gestion de un modelo de desarrollo turistico que integre las
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necesidades de las comunidades con las expectativas de posibles turistas que estén dispuestos a

visitar aquellos territorios.

Por otra parte, a partir de una planificacion territorial y turistica que se articule con la
realidad local de las comunidades y sus necesidades, probablemente, coadyuve a mejorar los
procesos de conservacion como una alternativa para mejorar las condiciones de vida de la
poblacién local. En tal contexto, es menester, lograr acuerdos entre las distintas comunidades y
los gobiernos locales para armonizar nuevas estrategias de intervencion territorial, es por ello por
lo que es necesario visibilizar aquellos territorios que aln conservan gran parte de sus
ecosistemas y que aun no son afectados por la presencia de empresas mineras. De hecho, el
turismo puede llegar a ser un factor transcendental al momento de generar una critica ante las
politicas de conservacion del Estado ecuatoriano., Lamentablemente, estos espacios son poco
conocidos por el turismo local y no se reconoce su importancia al momento de promover un
desarrollo local. Es asi, que se deben priorizar nuevas modalidades de turismo y abrir un debate

frente al tipo de desarrollo al que deben apostar las comunidades shuar.

Hoy en dia, se ha visto la necesidad de proteger y resguardar areas naturales que
contribuyan al bienestar de las personas, apartandose de modalidades turisticas tradicionales que
no han cumplido con los objetivos de desarrollo sostenible, que en muchos de los casos resultan

hasta irreales en territorios considerados aislados o indigenas.

Es imprescindible plantear politicas de estado que promuevan la conservacion de los
recursos naturales en la selva amazonica, por medio de programas responsables, evitando caer en
discursos socialistas y politicos que lo Unico que hacen es frenar iniciativas locales. De hecho,
por la falta de un seguimiento continuo, y apoyo financiero para la creacion de emprendimientos

turisticos que promuevan la proteccion del bosque tropical, ha limitado las posibilidades para la
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creacion de fuentes de empleo que contribuyan a mejorar las condiciones de vida en las que se

encuentran las comunidades indigenas.
9.5. Agricultura de subsistencia

El pueblo shuar ain mantiene practicas agricolas tradicionales, que permiten solventar sus
necesidades de alimentacion. Incluso durante la pandemia, se fomento el cultivo de huertos
familiares cuya practica ha contribuido al rescate de plantas tradicionales como el matico y la
cascarilla, que segun creencias del pueblo shuar, sus propiedades curativas pueden detener o

prevenir los efectos causados por el virus de la COVID-19.

De igual manera, el consumo de la planta conocida como wayusa, la cual es muy
importante dentro de la cultura shuar, por sus caracteristicas medicinales y depurativas; es sin
duda un claro ejemplo de su gran biodiversidad que se refleja en su medicina tradicional, la cual
ha permitido sobrellevar la carencia de centros de salud. Es asi, que cualquier modelo de
desarrollo que se pretenda implantar en territorios shuar, éste debera incorporar nuevas visiones
de intervencidn en espacios indigenas. En otras palabras, el turismo puede ser una alternativa
para reactivar el agroturismo o slow food, tendencias que han sido olvidadas por falta de gestion

en los territorios.

Si bien es cierto que la capacitacion puede contribuir a mejorar la atencion al cliente, ésta
debe estar dirigida a fortalecer los conocimientos y técnicas ancestrales de cultivo que adn
mantienen las comunidades shuar y que han sido el sustento de varias familias.

Lamentablemente, no se ha difundido los beneficios de los alimentos producidos en los territorios
shuar, lo que ha limitado su comercializacion y consumo en los poblados cercanos a la

comunidad.



201

Hoy en dia, por medio de los gobiernos locales, se pretende coordinar actividades
conjuntas con las comunidades shuar para abastecer mercados locales para la comercializacion de
productos agroecoldgicos. Sin duda, esta iniciativa puede llegar a convertirse en una alternativa
econdmica que pueda perdurar en el tiempo, generando nuevos emprendimientos que podran
asegurar tanto una soberania alimentaria entre sus comunidades, como fomentar
emprendimientos comunitarios, que provean de una produccion segura de alimentos
agroecoldgicos para sus habitantes; y un comercio justo en la venta de sus productos en mercados

locales.

La incorporacion de la mujer a nuevos emprendimientos locales, por medio de una
economia de subsistencia, facilitara la apertura a nuevos espacios en la economia familiar, donde
la participacion de la mujer contribuya a mejorar las condiciones de vida en las que se encuentra.
En tal contexto, el turismo es una herramienta capaz de romper ciertos paradigmas en la
estructura social de las comunidades indigenas, favoreciendo la incorporacion de la mujer y su
familia en la gestion de nuevos productos turisticos a partir de su realidad local y su sincretismo

cultural.
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ANEXO

Anexo 1.

Ficha de vocacion turistica

Capacidad

Descripcion de Ia zona

L2 comunicad de (ayamas, se uDic2 en & canton de
Guaiaquza, se caracieriza por pertsnecer al pusbio
shuar, 5 1eMTItONo Se Caractenza por su Complepdad y
POr S potencial wristico.

AR

¥

f

i

" A Importancia turistica -
Carencia de vocacion turistica o

£l presente estudio tiene por finalidad caracterizar el territorio donde se asienta la comunidad shuar Kayamas, y reconocer el impacto de la actividad turistica en el desarrolio endogeno que ha generado una serie de
transformaciones motivadas por la comercializacion desmedica de I3 cultura con fines turisticos. En tal contexto, una vez aplicada |a matriz de vocacion turistica, se pudo determinar que la comunidad shuar, se encuentra
en el cuadrante |, es decir, no cuenca con vocacon, lo que impiica un ansliss profundo sobre las implicacion e impactos que puede causar el turismo en un territorio gue no cuanta con las condiciones requeridas para la
gestion de un turismo responsable

Yod  ow
mages 1 hacn Geogats agen & Tt e s Wopns

dela ialidad turisti




