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PLAN DE VIABILIDAD EMPRESA DISTRIBUIDORA DE RON

Alberto Conchillo Guantes

Universidad de las Islas Baleares

RESUMEN

El consumo de alcohol ha ido disminuyendo paulatinamente a lo largo de los
ultimos anos en nuestro pais. Sin embargo el mercado de las bebidas de alta
graduacion vendié casi 90 millones de litros en 2015, un afio que ademas ha
roto con en esa tendencia negativa de desaceleracion.

El presente trabajo tendra como objetivo valorar la viabilidad de un proyecto
empresarial ligado al sector de la distribucion de las bebidas alcohdlicas de
alta graduacién. En particular esta sociedad tendra como actividad principal de
explotacion la distribucion de Ron a nivel local, llevandose por ello un margen
comercial. El propdsito sera por tanto realizar ademas de un pequefno estudio
del mercado del Ron en la zona, un plan de inversion que permita ver con
claridad el éxito o no de este futuro negocio en un plazo minimo de tres anos.

PALABRAS CLAVE: Plan de viabilidad; Contabilidad; Analisis financiero;
Anélisis de inversion

ABSTRACT

Alcohol consumption has gradually decreased over recent years in our country.
However the market for high alcohol beverages sold nearly 90 million liters in
2015, a year that has also broken with this negative trend of decrease.

This work is seeking to assess the feasibility of a business project linked to the
distribution of high alcohol beverages. In particular, this society will have as
main activity the distribution of Rum locally, obtaining a mark-up thus. The aim
will therefore do a small rum market research in the area, besides an viability
plan that allows clearly see the success or not of this future business in a
minimum period of three years.

KEY WORDS: Viability plan; Accounting; Financial analysis; Investment
analysis
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1. IntroDUCCION

1.1.08JETIVOS

Este trabajo tiene como objetivo valorar la viabilidad y el nacimiento una nueva
cooperativa. Por lo tanto aunque sus aspiraciones son econémicas también son
sociales, fundamentalmente para la creacién de puestos de trabajo en la zona,
concretamente Vizcaya y alrededores. En particular esta sociedad tendra como
actividad principal de explotacion la distribucién de Ron a nivel local, llevandose
por ello un margen sobre el Precio de venta. El propdsito de este trabajo sera
por tanto realizar ademas de un pequefio estudio del mercado del Ron en la
zona, un presupuesto de ventas y un plan de inversion que permita valorar la

viabilidad de la empresa en sus tres primeros afos de vida.

1.2. ANTECEDENTES

Este proyecto ha venido motivado principalmente por la confluencia de varios

factores. El primero y uno de los mas importantes es que el municipio de
Balmaseda, en la provincia de Vizcaya y lugar en el que surge la idea, es uno
de los municipios en los que mas se ha incrementado el desempleo,
especialmente entre las mujeres y los mayores de 50 anos, siendo el posible
proyecto un elemento dinamizador de la economia para estos grupos en riesgo
de exclusién. Y es que entre los valores de esta nueva cooperativa esta crear
no sélo rentabilidad econémica para los cooperativistas sino también beneficio

social a la comunidad.
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Otro de los factores motivantes es que el municipio es un punto neuralgico que
comunica las provincias de Burgos, Cantabria, Alava y Vizcaya, y que este Ron

que pretendemos dar a conocer apenas se habia introducido en esta region.

Por otro lado debemos afadir que esta nueva empresa ya dispone de la
mayoria de infraestructura necesaria para sacar adelante el proyecto. Ahora
mismo se dispone de 600 metros cuadrados de almacén, de un vehiculo de
empresa, ademas de material y espacio para oficinas, por lo que la posible

inversion inicial se veria considerablemente reducida.

Por ultimo, otro factor determinante ha sido la excelente relacién y trato
personal que se mantiene con la familia Varela, propietarios de la destileria de
Ron Abuelo en Panama y que sin duda puede ayudar a que la empresa tenga a

su alcance el suficiente apoyo como para sacar adelante el citado proyecto.

1.3 Metoporoaia

El trabajo se estructura principalmente de la siguiente manera:
4+ ANALISIS DEL SECTOR Y DEL MERCADO

En primer lugar es necesario realizar un andlisis del mercado de las
bebidas espirituosas asi como del mercado del ron. Por ello en el
capitulo 2 se definen los dos entornos principales:

% Entorno nacional

% Entorno local

Ademas es fundamental determinar la evolucién y situacién actual en Espafa y
Pais Vasco de Hermanos Varela, S.A., la marca suministradora del ron.

+ DEFINICION DEL NEGOCIO

En este capitulo (capitulo 3) se definira claramente la idea del negocio asi

como su politica comercial y su plan de recursos humano existente.

PLAN DE VIABILIDAD EMPRESA DISTRIBUIDORA DE RON: “RONAD”



0
c
5
I
(aa)
(09
<
—J
)
(95
<
-~
Ly
Q
<
Q
)
i
>
=
D

4

%+ PLAN ECONOMICO - FINANCIERO

Este plan de viabilidad tiene por objetivo principal conocer si la empresa es
capaz de generar el suficiente flujo de caja como para poder seguir operando
con normalidad, es decir si la empresa tendra la solvencia suficiente como
sobrevivir en sus primeros afnos de vida. En consecuencia en el capitulo 4
daremos a conocer la estructura de costes en la empresa, las ventas
esperadas asi como la financiacion y la inversion inicial necesaria. Ademas
ante la incertidumbre que en ocasiones genera un plan de inversibn como éste
partremos de la base de un escenario medio (aunque mas adelante se
analizaran diferentes escenarios), con detalle de los principales presupuestos

(ventas, tesoreria, etc,) asi como de los estados contables previsionales:

Primera fase: Plan de inversion inicial.
Segunda fase: Plan de financiacion.
Tercera fase: Balance de situacién Previsional.

Cuarta fase: Ingresos, gastos y principales presupuestos.

o &b

Quinta fase: Cuenta de Pérdidas y Ganancias Previsional.

%+ VALORACION DE LA INVERSION
Aplicacién de criterios de valoracion inversiones:

» Estaticos y dinamicos
» Estudio del nivel de riesgo: No probabilisticos; Analisis sensibilidad,
multiescenario y ajuste de la tasa de riesgo

+ CONCLUSIONES

Para terminar con dicho estudio en el capitulo 6 (Conclusiones) vamos a
elaborar el diagnéstico final sobre cual es, en nuestra opinién, la situacién real
para el futuro de la empresa en el sector de la distribucion del ron. Ademas
elaboraremos un listado de pros y de contras e indicaremos qué medidas son
las oportunas en cada caso.
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2. Andvisis Der Sector v

DEL MERCADO

2.1.Evorucion DeL Sector De Besipas ALcoHoticas En Espafia

Un factor muy a tener en cuenta es que a nivel general la tendencia en el
consumo de bebidas alcohdlicas de alta graduacion se ha ido reduciendo en
los Ultimos afos, un 5% entre 2011 y 2014 (Ver Figura 2.1). En parte esto
puede deberse a la crisis econémica y una legislacion cada vez mas restrictiva,
que han hecho que la tendencia en el consumo de alcohol haya disminuido en
Espafa durante la Ultima década.

FIGURA 2.1: Tendencia en el consumo de bebidas alcohélicas de alta graduacién en

Espafia (2011-2014).

50

FUENTE: www.statista.com

40

Consuma en millores de litras

! FUENTE: http://es.statista.com/estadisticas/475059/consumo-de-bebidas-alcoholicas-de-alta-

graduacion-en-espana/
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Sin embargo, como veremos mas adelante, el consumo de estas bebidas ha
frenado su caida en 2015, con un incremento de las ventas, lo que es una

buena noticia si se quiere llevar a cabo un proyecto como éste.

Por otra parte, los dltimos datos del Ministerio de Agricultura, Alimentacion y
Medio Ambiente a través de su Informe del consumo de alimentacion en
Espafia 2015 revelan datos interesantes sobre los habitos de los espafioles.
Parece claro que se consumen mas bebidas espirituosas fuera que dentro de
casa, tanto en consumo de litros como en gasto, lo que es un claro indicador
de que este tipo de bebida es propia mas de locales como restaurantes, pubs o
discotecas que del propio hogar. (Ver Figura 2.2).

FIGURA 2.2: Porcentaje de volumen y gasto de bebidas espirituosas en Espafa 2015

% Volumsn (L} % Valor (€] - -

16,5%
28,4%

64.6%
B3 5%,

mFuaR UDanms

FUENTE: www.magrama.gob.es

Es interesante comprobar que si analizamos el consumo de estas bebidas
segun su tipologia, el whisky es una de las mas preferidas para tomar en casa
en nuestro pais, con casi un 21% del volumen total, pero sin embargo apenas
se consume fuera del hogar (1,7%), siendo en este caso el ron la bebida por
excelencia con casi 17% del consumo de litro totales de bebidas espirituosas
(Ver Figura 2.3).

2 Ver informe en http.//www.magrama.gob.es/es/alimentacion/temas/consumo-y-comercializacion-y-distribucion-
alimentaria/informeconsumoalimentacion2015 tcm7-422694.pdf
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FIGURA 2.3: Porcentaje de volumen segun tipo de bebida espirituosas en 2015

2aDistri busidn
Volumen portipo de
behbida espirituosa

= OTR.BEB.ESPIRITUOSAS

= ANIS
ROMN

m GINEER A

= WHISEY

L BR AN DY

Dentro de casa Fuera de casa

36,0
51,5

8,5
_ 15’6

21,6

FUENTE: www.magrama.gob.es

Segun otras fuentes consultadas®, parece claro que a nivel nacional los claros

dominadores del consumo de alcohol siguen siendo la cerveza y el vino por

ese orden (Ver Figura 2.4). Sin embargo, entre las bebidas espirituosas el ron

es la preferida de los consumidores espanoles después de la ginebra. Un auge

que ha tenido lugar sobre todo en los ultimos afos entre la gente joven, ya que

hasta hace muy poco el whisky ocupaba ese primer puesto para el consumo de

este tipo de bebidas.

FIGURA 2.4: Porcentaje de consumo de bebidas alcohélicas en Espafa 2014

Cervesa

wino

Otras bebidas alcohdlicas
Sinebra

Ron

WWhis ko

Cava

wWodka

. Lo FUENTE: /avanguardia.com

3 FUENTE: Encuesta sobre habitos de consumo a nivel nacional en 2014.
http.//www.lavanquardia.com/vangdata/20150610/54432189584/bebidas-alcoholicas-consumen-espanoles-cuando-

salen.htm.
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En cuanto a la franja de edad parece que el consumo de Ron es la segunda

bebida alcohdlica preferida entre los jovenes, pero sin embargo, su consumo

se reduce considerablemente a partir de los 35 arnos. (Ver Figuras 2.5 a 2.8).

FIGURA 2.5: Tipo de consumo 18-24 afios

De1Ba24afios | De2faddafios DedSadfafios  DeflaTlsafios

Otas heidas alconolic. [ 1+
cinetrs | 12:
vino [ ¢:
whisks [ ¢

Yiodka 54
- FUENTE: /avanguardia.com
Cava I 10

FIGURA 2.7: Tipo de consumo 35-49 anos

Del8a2afios  De2faddafios | De35ad9afios  Def0alsafios

Yino
Ginebra
otras hebides alconsic. [ &5
wnisty [ ©¢
ron [ 62
Cava . 30

woska ] 10

FUENTE: lavanguardia.com

FIGURA 2.6: Tipo de consumo 25-34 afos

De18a2dafios | De2§a3dafios | Dedfadfafios | Def0a7dafios

ron [ 1s:
1

Otras hehidas alcohdlic. -
cinewra [ 85
sk [ 52
vooks [ 30

Cava I 14

FUENTE: lavanguardia.com

FIGURA 2.8: Tipo de consumo 50-75 afios

Def8a2dafios | Ded5addafios  De3dfadfafos | DeS0a7safios

Otras bebidas alcohdlic - L
Cava - fi2
oinesrs [ 55

whisky [ 28

Ron [ 3¢

Wik | 03

FUENTE: lavanguardia.com

Otro factor muy interesante es ver cuales son los habitos de consumo de los
espanoles dependiendo del momento del dia en que se consumen este tipo de
bebidas, y lo que mas nos interesa, ver concretamente qué lugar ocupa el ron
entre todas ellas como variable del estudio. Para ello ofrecemos a continuacion
el porcentaje de consumo Segun franja horaria (Ver Figuras 2.9 a 2.12).
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FIGURA 2.9: Tipo de consumo por la “mafiana” FIGURA 2.10: Tipo de consumo en la “Comida”

ceves | ¢ voc |
“Bebidas espirituosas - 13,2
, Cai - 94
Otras benidas aicoholicas - 126
474 I 15 *Bebidas espintusas . 47
Whisiy | 02 Olras bebidas alvohdlicas I 33
Ginebra | 02 Whisicy I 0y
fon | 02 Gingbra | 04
Vodka 00

fon | 03
vooka | 04

FUENTE: lavanguardia.com

FUENTE: lavanguardia.com

FIGURA 2.11: Tipo de consumo por la “Tarde” FIGURA 2.12: Tipo de consumo durante la “Cena”

gebidas espirtuosas | NI :5¢ Vino _ 41
Vino - 90 Cawa . 58
Ginebra - 34 *Bebidas espirtuosas . 50
Otras bebidas alcohdlicas - 70 Ofras bebidas aicohdlicas I 20
wnisey [ 65 ainetra | 12
ron [ 50 whisky | 08
cann ] 29 fon | 07
vooka | 05 Voske | 02

FUENTE: lavanguardia.com

FUENTE: lavanguardia.com

Como vemos en estas cuatro primeras figuras la cerveza y el vino son las
bebidas alcohdlicas por excelencia en nuestro pais hasta la hora de la cena, sin
embargo, como podremos observar en la figura 2.13 el ron es la bebida favorita
de los espafoles después de la cena, convirtiéndose en la bebida espirituosa
mas consumida a esa hora en nuestro pais (2014).

FIGURA 2.13: Porcentaje de consumo de bebidas alcohdlicas después de la cena (2014)

ron I .2

SFinebra _ i |

wisir |GG s -

Cerveza _ 14,8

Ctras pebidas aiconanczs [N = .z

vooxs [l 4.2
cava [l 3.1 FUENTE: Javanguardia.com
vino ] 1.8
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|2o15 PUNTO DE INFLEXION PARA EL SECTOR*

Desde el comienzo de la crisis en 2008 el sector habia sufrido pérdidas
acumuladas de mas de un 40%. A esto hay que unir que el cliente sustituy6
este tipo de bebidas por el aumento en el consumo de cerveza y vino, con

impuestos especiales mucho mas bajos.

Sin embargo, los datos de 2015 son algo mas positivos para este sector.
Segun la Federacion Espanola de Bebidas Espirituosas (FEBE) las empresas
vendieron cerca de un 2,5% mas que en 2015. Por primera vez en 10 afos ha
habido un aumento en el consumo de este tipo de bebidas de alta graduacién,
lo que supone un punto a favor de esta industria. Si se analiza el volumen de
comercializacién de bebidas espirituosas en 2015, se vendieron mas de 190
millones de litros, siendo el whisky (26%), la ginebra (20%) y el ron (17%) por

ese orden las que mayor cuota alcanzaron en sus ventas (Ver Figura 2.14).

FIGURA 2.14: Volumen de comercializacién de bebidas espirituosas en 2015

Mercado Bebidas Espirituosas 2015

FUENTE: febe.es

P> Whisky 26% P> Gin 20%
Brandy 11% } Ron 17%
P> Licores 12% P> Anis 6%

P Vodka 5% P> otros 3%

En nuestro pais el consumo de las bebidas espirituosas esta principalmente
ligado al sector de la hosteleria. Sin embargo, la crisis ha hecho que este
sector deje de ser el canal de distribucidén por excelencia, reduciéndose en la

* FUENTE: Federacion Espariola de Bebidas Espirituosas (FEBE). http//www.febe.es/el-sector-en-
cifras/comercializacion-bebidas-espirituosas/
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actualidad al 60% de la cuota de mercado. Y es que la oferta ha comenzado a
diversificarse a través de otros canales como la alimentacion (hipermercados y

supermercados), que en 2015 aumentaron un 1,7% en relacion al afio anterior.

I PRINCIPALES TENDENCIAS DEL CONSUMIDOR?®

Desde Kantar Worldpanel, empresa especializada en estudios de mercado, se
analiza también el momento exacto de mayor consumo de bebidas
espirituosas, que suele producirse los fines de semana por la noche con los
amigos. El Ron con cola, el Gin Tonic y el Whisky con cola fueron los productos
mas consumidos en el afio 2014 entre los espafoles, aunque el orden puede
variar dependiendo de la zona geogréfica en la que nos encontremos, ya que
en el mediterrdneo se decantan por el Gin tonic, en Andalucia por el Ron Cola
y en Madrid por el Whisky cola como bebidas estrella del fin de semana. Sin
embargo, desde esta fuente también se apunta a que la bebida estrella del
aperitivo del domingo en familia es el vermu, compitiendo directamente en este

aspecto con el vino en el norte y con la cerveza en el sur de nuestro pais.

Si hablamos de salir en pareja quien se lleva el gato al agua son los cocktails.
Este momento supone casi un 8% de las consumiciones por bebidas
espirituosas. El Mojito o la Caipirinha, son los preferidos de estas citas.

En el caso del consumo después del trabajo la palma de las bebidas
espirituosas, después de la cerveza, se la lleva el Whisky ya sea solo o con
companeros.

Por sexos también se destaca las preferencias, y es que los hombres
consumen mas Ginebra, ron y whisky por ese orden y las mujeres prefieren el
ron, los vermus y los cocktails. Ademas el numero de consumiciones y de gasto

es mayor en hombres que en mujeres.

> Fuente: http://es.kantar.com/empresas/consumo/2015/mayo-2015-datos-sobre-en-consumo-de-bebidas-
alcoh%C3%B3licas-en-espa%C3%B1a/
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I MERCADO A NIVEL LOCAL

Por comunidades autbnomas, segun el Informe Anual del Sistema Nacional de
Salud 2015°, el porcentaje de poblacién que consume habitualmente alcohol en
el Pais Vasco es de aproximadamente un 70% una cifra muy por encima de la
media nacional, por lo que el consumo de este tipo de bebidas esta muy
extendido en la region (Ver Figura 2.15).

FIGURA 2.15: Prevalencia de consumo alcohol en poblacién adulta segin comunidad
auténoma, 2011-2012

Cantabria
Aragsn
Murcia

C. Valanciana
Catalufia
Pais Vasco
La Riaja
Asturias
Galicia
Eszparia

H

II

|

Canarias

l!

Baleares

Mlavarra

Andalucia

Caagtilla y Ledn

Madrid

Extremadura 55

Castilla-La Mancha — S8
Ceuta 45,9

Melilla

=l

B!

|

i
)

!

th

I

|

189

10 20 a0 40 50 [=0] To BOr o0 100
Forcentaje de poblacion adulta

=]

FUENTE: Ministerio de Sanidad, Servicios Sociales e Igualdad e Instituto Nacional de Estadistica (INE).

A nivel regional, que es sin duda una de las principales motivaciones para
sacar adelante el proyecto, podemos ver como la bebida espirituosa que mas
se consume es el Ron’, claro ejemplo del auge de esta bebida también en esta
zona del pais (Ver Figura 2.16).

6Fuente: http.//www.semg.es/images/stories/recursos/2016/documentos/Informe Anual SNS 2015.pdf

7 FUENTE: Encuesta sobre habitos de consumo a nivel nacional en 2014.
http.//www.lavanquardia.com/vangdata/20150610/54432189584/bebidas-alcoholicas-consumen-espanoles-cuando-
salen.htm.
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FIGURA 2.16: Porcentaje de consumo de bebidas alcohodlicas en el Norte de Espaﬁa8
en 2014
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FUENTE: /avanguardia.com

Otro aspecto fundamental dentro del mercado local para este tipo de bebidas
es su denominada red comercial. Por lo tanto son los clientes potenciales de la
empresa. La red comercial constituye la fuente mas importante para la
generacion de ingresos en la empresa. En base a ella la entidad debera definir
que cuota del total de mercado preve alcanzar, cuales son sus aspiraciones asi

como sus metas presentes y futuras.

En este caso debemos tener en cuenta la red de establecimientos que se
dedican a la alimentacién y la hosteleria en el Pais Vasco. Segun los datos del
Instituto Nacional de Estadistica, los establecimientos que cumplen con esas
caracteristicas en el Pais Vasco son un total de 21.475 (Ver Figura 2.17).

FIGURA 2.17: Numero de establecimientos de alimentacion y restauracion en el Pais
Vasco en 2016

Directorio Central de E npresas 2016
PAISVASCO

Comercio al pormayor de productsalimenticios, be bidas y fbaco

Comercio al por menor de productos alime niciog bebida sy wbaco ene sBble cimientos e speciali zados
Establecimienis de bebidas

Hoteles y alojamientbssimilares
Resturante s y pue stos de comidas
Alojamientos Wrisicosy orosalopmientbsde corta estancia

OTROS
Comercio al pormenor de com busible parala automocion en establecimients e spe cializadas 128

TOTAL 21.475

8 Incluye Castilla y Ledn, Navarra Rioja y Pais Vasco.
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2.2. Lecistacion EspafioLa Para La VenTA Besipas EspirRiTuosAS

En lo que se refiere a la normativa reguladora sobre el uso de alcohol el estado
tiene transferidas algunas competencias a las comunidades. En el caso de las
bebidas espirituosas, que es el caso que nos ocupa, tanto la produccién,
designacién, presentacion y etiguetado como la regulacién fiscal son
responsabilidad del Estado. Por su parte las comunidades autbnomas tienen
transferidas las competencias relacionadas con su uso, consumo, venta y

distribucion.

I REGULACION IMPOSITIVA

El alcohol entra dentro de los denominados impuestos especiales que se
encuentran regulados por la ley 38/1992. El objetivo de este tipo de gravamen
es prevenir las consecuencias para la salud de los consumidores, y promover

el consumo responsable.

La gran tradicién del vino y la cerveza en nuestro pais han hecho que los
impuestos sobre estas bebidas sean mas bajos que para el resto de bebidas
alcohdlicas, un 21% y 22% respectivamente. En contraposicion, las tasas
impositivas de las bebidas de alta graduacion sufren las consecuencias de las
subidas de impuestos con bastante frecuencia, siendo muy pocas las personas
gue protestan ante tales subidas.

Hoy por hoy este tipo de bebidas, como el ron, el whisky o la ginebra tienen un
gravamen por encima del 40%°, lo que sin duda es un desincentivo para su

ventay consumo.

o FUENTE: http:/finanzas.excite.es/impuestos-alcohol-espana.html|
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PRODUCCION, DESIGNACION, PRESENTACION Y ETIQUETADO DEL
RON

La normativa de este tipo de actividades se encuentra regulada por el
Reglamento (CE) n° 110/2008 del Parlamento Europeo y del Consejo de 15 de
enero de 2008. El Real Decreto 164/2014, de 14 de marzo establece normas
completarias en cuanto a la produccion, designacién, presentacién vy
etiquetado. En lo que se refiere al ron, producto que nos ocupa, el articulo 2
establece varias indicaciones al respecto’®;

“Articulo 2. Indicaciones facultativas para la categoria de bebida espirituosa «Ronx.

Para la categoria de bebida espirituosa definida en el anexo II.1 del Reglamento (CE) n®
110/2008, de 15 de enero, podrdn emplearse las siguientes indicaciones facultativas:

a) Blanco: ron que no podrd contener caramelo afiadido y que estd caracterizado por su
ausencia de color.

b) Dorado: ron procedente del ensamble de diferentes rones que han sido sometidos a
maduracion o envejecimiento y rones blancos.

¢) Envejecido: ron que haya permanecido en envases de madera de roble durante un
tiempo minimo de seis meses.

d) Afiejo: ron que haya permanecido en envases de madera de roble durante un tiempo
minimo de un afio.

e) Viejo: ron que haya permanecido en envases de madera de roble durante un tiempo

minimo.”

I REGULACION PARA CONSUMO DE ALCOHOL EN EUSKADI"

En Euskadi el consumo, venta y distribucién de alcohol viene regulado por la
‘Ley 1/2016, de 7 de abril, de Atencion Integral de Adicciones y
Drogodependencias”. Entre los aspectos més importantes que en ella se

1% FUENTE: Agencia Estatal Boletin Oficial del Estado. https://www.boe.es/diario_boe/txt.php ?id=BOE-A-2014-3251
" FUENTE: Agencia Estatal Boletin Oficial del Estado. http://boe.es/diario_boe/txt.php ?id=BOE-A-2016-4170
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relatan destacamos los referentes a la venta y distribucion de bebidas

espirituosas. Algunos de ellos son:

Vi.

Vii.

viii.

Queda terminantemente prohibida su venta a menores de 18 anos.

Se prohibe el consumo en la calle y centros publicos.

La ley dispone que se prevenga el consumo entre los mayores de edad
Queda prohibida la venta en recintos en los que se celebren
competiciones deportivas, asi como en centros sanitarios, socio
sanitarios o de servicios sociales (no asi su consumo).

Queda prohibida la venta de bebidas con mas de un 20% de graduacién
en estaciones de servicio de autopistas y autovias (no asi su consumo).
No se podra vender alcohol en los centros educativos en los que haya
menores. En el caso de las universidades o centros para mayores de
edad sdlo se permitira la venta de bebidas con una graduacion maxima
de 20° (salvo en lugares expresamente autorizados).

La publicidad en los medios de comunicacion de Euskadi queda imitada
al horario comprendido entre las 22:00h y las 8:00h. Se prohibe que esté
dirigida a menores, o que promocione la mejora del rendimiento
deportivo. Ademas queda prohibida la publicidad exterior de las bebidas
de alta graduacién de mas de 20°

No se permitird tampoco la promocién ligada a eventos deportivos o
culturales, el patrocinio de eventos sociales y educativos, asi como toda
aquella actividad que incite al consumo abusivo de este tipo de bebidas.




2.3.EvoLucion DeL Mercapo De Ron En Espafia®

Una de las principales motivaciones para este estudio ha sido la buena acogida que
el Ron tiene en todo nuestro pais, sin embargo, en términos generales el consumo
interanual de esta bebida se ha reducido de media un -3,12% en 2015 (un -2,1% en el
canal de HORECA, y un 3,80% en el canal de alimentacion'®), y aunque la tendencia
podria incrementarse o reducirse en afnos posteriores, este toque de atencién es algo
que el sector del ron deberéa tener muy en cuenta. (Ver figuras 2.18 y 2.19).

FIGURA 2.18: Variacion interanual del consumo de ron en el canal de alimentacion

Licores
10,3%

Gin

Vodka

Whisk!
Y 1%

0,4%

—_—
Brandy
-1,1%

Ron
-2,1%

Tequila
-10,3%

B Whisky m Ron = Gin ® Brandy = Vodka = Licores M Tequila

FUENTE: Federacion Espafiola de Bebidas Espirituosas

FIGURA 2.19: Variacién interanual del consumo de ron en el canal HORECA

BITTERS
9,50%

_m m = i
-3,80% LICORES
_— e -4,30%

= Whisky = Gin = Vodka m Tequila = Ron Brandy ™ Licores W™ Bitters ™ Anisados

FUENTE: Federacion Espanola de Bebidas Espirituosas

2 La totalidad de los datos estadisticos han sido extraidos de https.//es.statista.com/buscar/?q=rum+spain

B FUENTE : http://www.hispanidad.com/wp-content/uploads/2016/04/NP-FEBE.-Datos-econ%C3%B3micos-del-sector-
bebidas-alcoh%C3%B3licas-2015.pdf
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No obstante, Espafia se ha convertido por ejemplo en el 3er consumidor de ron
anejo en el mundo, y para el caso que nos ocupa, el crecimiento concreto que esta
teniendo en la zona norte del pais, han motivado a que cada vez mas numerosos
competidores quieran encontrar hueco en el mercado del Ron. Existen muchas y
diversas variedades de ron dependiendo de su elaboracién, su graduacion, su
antigliedad o su origen geogréfico. Pese a que no existe una clasificacién estandar,
las variedades mas importantes son el ron dorado, el ron oscuro, y el ron blanco a
los que habra que anadir las diversas variaciones dependiendo del tiempo de
envejecimiento en barrica. El ron dorado y el oscuro son algo mas dulces y se
distinguen del ron blanco por su envejecimiento. Los primeros suelen ser mas
caros y apreciados, mientras que el ron blanco es la estrella de los combinados
como el “mojito” o el “cuba libre”.

En este sentido el numero de personas que consumieron las distintas variedades

de ron en 2014 y 2015 se distribuy6 de la siguiente manera (Ver figura 2.20).

FIGURA 2.20: N® de personas que consumieron ron en 2014 y 2015 (miles de per.)

[ o] 0] s JE——

Murber of people in thousands

2,000 -

Calden rum Drark rurm Drark rum {less than wihiite rum Dark premium rurm
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wears old)

W zo14 W 2015

FUENTE: www.statista.com
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Asi pues, podemos ver como el consumo de ron dorado, uno de los productos
que esta nueva empresa pretende distribuir, se ha disparado enormemente
convirtiéndose en la variedad mas popular entre los consumidores en 2015. En
el caso concreto del ron oscuro, otros de los posibles productos a distribuir, la
evolucién de su consumo entre los amante del ron ha sido cambiante. Desde
2009 hasta 2011 su consumo se redujo drasticamente, probablemente debido a
la crisis y a su mayor precio en comparaciéon con otras variedades. Sin
embargo desde 2011 la situacidén se ha estabilizado ligeramente y del total de
personas encuestadas en 2014 un 1,6% afirmaron que lo consumian todas las
semanas (Ver Figura 2.21).

FIGURA 2.21: Porcentaje de personas que consumieron ron oscuro al menos una vez
a la semana entre 2009-2014

Parcentaje de encuestados

2009 2010 z011 201z 2013 2014

FUENTE: www.statista.com

En lo que se refiere a la frecuencia de consumo vemos que el consumidor de
ron que bebe como minimo 1 0 2 copas es el més habitual, siendo mas de dos
millones de personas las que como minimo consumen al mes ron en nuestro

pais. Por otra parte los consumidores mas acérrimos del ron, casi 75 mil
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personas, consumen a la semana 10 o mas copas de ron (Ver Figura 2.22).
Con estas cifras podemos concluir que Espafna es un mercado muy importante
para el ron, por lo que hacerse un hueco en este nicho de las bebidas
espirituosas seria mas que interesante para cualquier empresa.

FIGURA 2.22: Cantidad y nimero de personas que consumieron ron en el altimo mes
o la Ultima semana en 2015
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FUENTE: www.statista.com

Los productores mas importantes de ron son generalmente de origen caribefio,
hispano, francés o britanico, siendo Republica Dominicana, Cuba, Nicaragua y
Guatemala, Venezuela, la Guayana o las Antillas francesas los paises con
mayor tradicion y produccion de ron. Es por ello que las principales marcas que
llegan a nuestro pais procedan de estas zonas, acaparando los primeros

puestos en cuanto a su venta en nuestro mercado (Ver Figura 2.23).

PLAN DE VIABILIDAD EMPRESA DISTRIBUIDORA DE RON: “RONAD”



FIGURA 2.23: Marcas lideres en el mercado espafiol segin el nimero de
consumidores en 2015

3.000 3,500

FUENTE: www.statista.com

Como podemos observar, Brugal, Cacique, Barceld, Barcadi y Negrita son las
marcas de ron mas importantes en nuestro pais acaparando casi la mitad del

mercado de rones en Espana.
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2.4“Ron AButeLo” EvoLucidn vy SiTiuacion DeL Ron A DisTRIBUIR

jo- S R - A

I>2ES1IHOE 1908

Ron abuelo es el producto estrella del portafolio de productos de la familia
Varela Hermanos S. A. La empresa panamena, fundada en 1908, es la
industria licorera mas importante del pais. Sus ventas representan el 90% del
mercado nacional de licores'y comercializa productos de todo tipo, aunque
su especializaciéon es el ron. Con mas de un siglo de tradicibn y tres
generaciones a sus espaldas, la empresa lleva preparandose los ultimos afnos
para dar el salto al mercado internacional y concretamente al de rones anejos
de calidad como exportadores de ron y de finos licores, que han sido avalados
en parte por el éxito de sus catas en ferias y concursos internacionales como
Estados Unidos'®.

Segun fuentes oficiales del representante de Varela Hermanos, S.A. para
Europa, en lo que se refiere a Espafna la empresa empezd sus operaciones en
el ano 2010. Comenzaron sus actividades en Andalucia a través de una
pequeia empresa importadora con poca red comercial. Mas tarde pasaron a
un importador algo mas grande en el mercado de rones estandar (Afejo)
creciendo a nivel nacional siendo una de las redes de distribucion actuales el
canal HORECA, distribuidor para Catering, Hoteles y alta Restauracion.

“ Fuente: http://www.varelahermanos.com/es/acerca de nosotros/historia.html
> Fuente: http.//www.ronabuelopanama.com/category/brand/
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En el mercado de rones estandar sus principales competidores en Esparia son
Cacique, Brugal y ultimamente Barcel6. Sin embargo no se ha hecho nada en
el mercado de rones de 7 y 12 afnos y este es un mercado incipiente, que esta
consolidado en Europa pero no asi en Espana.

Hoy por hoy estan pensando en terminar el contrato con la principal empresa
importadora para Espafa, ya que Ron Abuelo necesita una mejor red de
distribucién, algo que es dificil, pues tiene que competir con la mejor red que
existe actualmente, la que tiene Ron Barcel6 para su marca, que la ha llevado
a convertirse en la marca de mayor crecimiento en nuestro pais.

Este es uno de los principales problemas para Ron Abuelo, y es que todavia
tiene una red de distribucién pequenita sin fuerza comercial alguna. Se ha
intentado invertir en la red comercial sin retorno. El caso de El Corte Ingles han
sido 60.000 euros para vender 300 cajas. En Mercadona solo se comercializa

el ron anejo.

En lo que se refiere al mercado local, el Pais Vasco, Cantabria, Burgos y
Navarra tienen buenas posibilidades para rones Premium, sobre todo por el
tema de hosteleria, que es un referente. Es un territorio que en el que
Hermanos Varela, S.A. casi no ha explorado, y en el que existen grandes
posibilidades mercado. Por parte de Hermanos Varela, S.A. se muestra el
interés en trabajar la distribuciéon de Ron Abuelo en Pais Vasco, Navarra,
Burgos y Cantabria, siempre que los planes de viabilidad y pre inversion sean
adecuados.

Por otra parte segun fuentes consultadas'® Ron Abuelo se encuentra en un
proceso de construccion de marca, por lo que los margenes de compra al
distribuidor son importantes, en torno al 25% de margen de venta del valor final
del producto. Ademas se ha contemplado la posibilidad de ceder también
materiales promocionales y de visibilidad a los posibles nuevos distribuidores,
lo que sin duda estimulara la posibilidad de nuevos inversores que apuesten

por esta marca en proceso de expansion.

'S FUENTE: Aleix Guerrero, representante para Europa de Hermanos Varela S.A.
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2.5.Anausis D.A.F.O.

El analisis D.A.F.O nos puede ayudar a ver en perspectiva cudl es la viabilidad
de esta nueva empresa de distribucion. La lista de oportunidades y amenazas,
debilidades y fortalezas que se ha tenido en cuenta a la hora de realizar el
D.A.F.O es la siguiente:

=. FoRrTALEZAS

a) La ubicacion de la nueva empresa es punto neurdlgico que comunica las
provincias de Burgos, Cantabria, Alava y Vizcaya.

b) Se dispone de la mayoria de la infraestructura necesaria para sacar
adelante el proyecto. Ahora mismo se dispone de 600 metros
cuadrados de almacén, un vehiculo, ademas de material y espacio para
oficinas, por 1lo que la posible inversibn inicial se veria
considerablemente reducida.

c) Ron abuelo, es una marca que ya ganado prestigiosos premios
internacionales en los ultimos afnos.

d) El ron ofrece variedad de oferta para todo tipo de consumidores. El ron
dorado y el ron oscuro son algo mas dulces y suelen ser mas caros y
apreciados por los mayores de 35 afos, mientras que el ron blanco es la
estrella de los combinados como el “moijito” o el “cuba libre”, que es el

preferido de los jovenes.

DesiLiDADES

En nuestro pais el consumo de las bebidas espirituosas esté
principalmente ligado al sector de la hosteleria. Es propio en locales
como restaurantes, pubs o discotecas pero se consume poco en el
hogar.

b) Su venta se reduce considerablemente a partir de los 35 afnos, en favor
de otro tipo de bebidas que se consideran mas acordes a la edad, como

el whisky.

PLAN DE VIABILIDAD EMPRESA DISTRIBUIDORA DE RON: “RONAD”



c) Ron abuelo es una marca con poca tradicion en nuestro pais, apenas ha
comenzado a introducirse en el mercado espafol, por lo que tendria que
competir con marcas muy poderosas, como Bacardi, Brugal o Barcelé.

d) Uno de los principales problemas para Ron Abuelo, es que todavia tiene
una red de distribucion pequenita, sin fuerza comercial alguna. Ron
Abuelo necesita una mejor red de distribucion, algo que es dificil, pues
tiene que competir con la mejor red que existe actualmente, la que tiene
Ron Barcel6 para su marca, que la ha llevado a convertirse en la marca

de mayor crecimiento en nuestro pais.

' OPORTUNIDADES

a) El ron es la tercera bebida espirituosa con mayor comercializacion en
nuestro pais y Espana es el 3er consumidor de ron afnejo en el mundo.
Ademas a nivel regional, que es sin duda una de las principales
motivaciones para sacar adelante el proyecto, podemos ver como la
bebida espirituosa que mas se consume es el Ron.

b) En cuanto a preferencias, el ron es la bebida preferida por los espafioles
después de la cena y es la bebida preferida de los jovenes
comprendidos entre los 18-35 afnos. El Ron con cola fue el cocktail mas
consumido en el afo 2014 entre los espanoles y el consumo de ron
dorado se ha disparado enormemente, convirtiéndose en la variedad
mas popular entre los consumidores de 2015.

c) La crisis ha hecho que el sector de lo hosteleria deje de ser el canal de
distribucidén por excelencia, y la oferta ha comenzado a diversificarse a
través de otros canales como la alimentacion (hipermercados vy
supermercados), que en 2015 aumentaron un 1,7% en relacién al afo
anterior.

d) Los datos de 2015 son algo mas positivos para el sector. Segun la
Federacién Espanola de Bebidas Espirituosas (FEBE) las empresas
vendieron cerca de un 2,5% mas que en 2015. Nunca en 10 afios habia
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habido un aumento en el consumo de este tipo de bebidas de alta
graduacion, algo muy positivo para la industria.

e) Pese a la caida en las ventas de ron oscuro, en 2011 la tendencia para
esta variedad ha ido mejorando y estabilizandose.

f) Ron abuelo es una marca en expansion, que apenas ha experimentado
en el mercado espaniol, sobre todo en lo que se refiere aronesde 7y 12
anos.

g) Se encuentra ademas en un proceso de construccion de marca, por lo
que los margenes de compra al distribuidor son importantes, en torno al
25% de margen de venta del valor final del producto.

h) El Pais Vasco, Cantabria y Navarra tienen buenas posibilidades para
este tipo de producto. Es un territorio en el que Hermanos Varela, S.A.
casi no ha experimentado y en el que existen grandes posibilidades
mercado. Por parte de Hermanos Varela, S.A. se muestra el interés en
trabajar la distribucion de Ron Abuelo en Pais Vasco, Navarra, Burgos y
Cantabria siempre que los planes de viabilidad y pre inversion sean
adecuados. Ademas es un mercado poco explorado para rones
Premium, sobre todo por el tema de hosteleria, que es un referente.

i) El porcentaje de poblacion que consume habitualmente alcohol en el
Pais Vasco es de casi un 70%, cifra muy por encima de la media
nacional, por lo que el consumo de este tipo de bebidas estd muy
arraigado en la region.

j) Balmaseda, donde nace este nuevo proyecto, es uno de los municipios
en los que mas se ha incrementado el desempleo, especialmente para
mujeres y mayores de 50 afos, siendo este proyecto un elemento
dinamizador para la economia de la regién.

k) La excelente relacion y trato personal que se mantiene con la familia
Varela, propietarios de la destileria de Ron Abuelo en Panama, puede
ayudar a que la empresa tenga el suficiente apoyo como para que el
proyecto despegue.
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=- AMENAZAS

a) Un factor muy a tener en cuenta es que a nivel general la tendencia en
el consumo de bebidas alcohdlicas de alta graduacion se ha ido
reduciendo en los ultimos afos. En concreto, el consumo del ron se
redujo en 2015 un 3,12% interanual.

b) Desde el comienzo de la crisis en 2008 el sector ha sufrido pérdidas
acumuladas de mas de un 40% hasta 2014.

c) La legislacién tiende a ser cada vez mas estrictica con este tipo de
bebidas, y la tendencia natural de los ultimos afios ha sido la de ir
reduciendo paulatinamente el alcohol en la sociedad.

d) El ron tiene un gravamen por encima del 40%, lo que sin duda es un
desincentivo para su venta y consumo. La cada vez mas restrictiva
normativa fiscal sobre los impuestos especiales del alcohol hacen que
los consumidores aumenten el consumo de vino y cerveza, con tipos de
gravamen mas reducidos.

e) Productos sustitutivos como la ginebra tienen muchos seguidores, que
ademas comienzan a verlo con cierto aire de esnobismo. El whisky es la
bebida preferida después del trabajo y los cocktails las que mas se
consumen en pareja.

f) Elrony las bebidas espirituosas apenas se consumen a lo largo del dia,
y su consumo es principalmente a partir de la cena.

dg) En el caso concreto del ron oscuro, la evolucion de su consumo entre los
amantes del ron ha sido cambiante. Desde 2009 hasta 2011 su consumo
se redujo drasticamente, probablemente debido a la crisis y a su mayor
precio en comparacion con otras variedades.

h) En Euskadi, como es obvio, la legislacién no permite la venta o consumo
a los menores de edad. Se prohibe el consumo en la calle y centros
publicos y ademas en los ultimos afnos se ha prohibido su venta en
recintos deportivos. La publicidad exterior esta prohibida y la publicidad
en los medios de comunicacién se restringe al horario comprendido
entre las 22:00h y las 8:00h.
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3 - D EFINICION D EL

NEGOCIO

Esta nueva empresa (RONAD) nace con el proposito de convertirse en la

distribuidora de rones de la marca “Ron Abuelo”, para la provincia de Vizcaya y

alrededores.

La marca, propiedad de los Hermanos Varela se muestra muy dispuesta a
participar en la iniciativa y ofrece al distribuidor un margen del 25% sobre el
precio de venta. RONAD, S.L. recibira la mercancia y el material promocional
directamente de la empresa importadora a coste cero y se encargara de
distribuirla a través de distintos canales de hosteleria (Bares, pubs, discotecas,
hoteles, restaurantes...) y de alimentacion (hipermercados y supermercados).
Por lo tanto hablamos de una empresa comisionista, que se encargria de
captar nuevos clientes, con el objetivo de llevarse una comisién por cada venta

realizada.

En primer lugar, el importador traslada la mercancia al centro de distribucion,
ubicado a las afueras de Balmaseda, Vizcaya, (Ver Figura 1.1). Alli descarga
los palets de cajas del producto y se almacenan a la espera de su distribucién.
Desde el centro del distribuidor se disefian las rutas de entrega en funcion de
los clientes contratados. Se realizan las entregas a los clientes y se promociona
la cartera de productos a otros compradores potencialmente activos, ademas
de fidelizar y cuidar a los ya existentes.
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FIGURA 1.1: Ubicacién del centro de distribucién
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3.1. Potitica COMERCIAL

Su mercado mas inmediato seran los municipios del Pais Vasco, pero se

espera obtener los suficientes clientes como para medio plazo dar el salto a
toda la comunidad, incluidas las provincias de Cantabria, Burgos y Navarra.

En un primer momento las acciones comerciales estaran dirigidas
principalmente a los comercios al por menor, asi como a los bares y
restaurantes de las principales capitales de provincias, con el objetivo de
abarcar la gran cantidad de cuota de mercado que se concentra en estas
zonas, obteniendo de esta manera un menor coste comercial.

Los principales competidores, como ya se comentd en el analisis de mercado,
son los distribuidores oficiales de Ron BRUGAL, BARCELOy BACARDI.
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Los productos a distribuir seran las diversas variedades de Ron abuelo: Arigjo,
de 7 anos, de 12 anos y Centuria. Los precios de venta al publico oscilan de
media desde los 10€ que cuesta la botella de ron Ariejo normal, pasando por
los 18€ del ron de 7 afios a los 32€ que cuesta una botella de ron de 12 arnios.

Ron centuria sera el producto mas exclusivo costando alrededor de unos 137€.

Ron Anejo Ron Anejo 7 anos Ron Anejo 12 anos Ron Centuria

3.2. Potitica De Recursos Humanos

La empresa nace con una vocacion social, por lo que pretende que sus
empleados sean personas en mayor riesgo de exclusion por desempleo, como
es el colectivo de los mayores de 45 afos que ya no encuentra trabajo. Debido
a que la empresa nace practicamente la nada, y que los recursos son limitados,
el personal que la empresa va utilizar en su primer ano de vida va a ser el
minimo necesario, incrementandose gradualmente dependiendo de la
demanda existente. Ademas, en lo que se refiere al administrador, la empresa
prevé contratar los servicios de un abogado o una gestoria que se haga cargo
de dichas funciones. El personal con el que la empresa espera iniciar su
actividad sera el siguiente.

I UN DIRECTOR GENERAL

Esta persona va a desempefar diversas funciones con el objetivo de minimizar
costes. Las principales funciones van a ser:
< Dirigir y determinar la politica de la entidad.

« Dirigir, coordinar y planificar el funcionamiento general de la empresa.

PLAN DE VIABILIDAD EMPRESA DISTRIBUIDORA DE RON: “RONAD”
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% Representacidn de la compania en su trato frente a terceros.

< Determinar una estratégica, definiendo los medios que se van a emplear
para lograr los objetivos marcados.

+ Esta persona debe ademas encargarse de hacer cumplir con la politica
de calidad de la entidad, supervisando y realizando las evaluaciones
pertinentes, para tomar en su caso las medidas de correccién vy
prevencidén que sean necesarias.

+ Debera realizar las actividades que afecten a toda la red comercial, y

por lo tanto sera la persona encargada de llevar a cabo las tareas

relacionadas con la atencion y servicio al cliente.

I UN RESPONSABLE DE ALMACEN

Debido a la escasez de recursos este puesto sera también desemperfiado por el
director general en el primer y segundo afno de actividad. Su funcién seré la de
llevar al dia los registros y ficheros de las existencias, materiales
promocionales, devoluciones, etc. También se encargara de registrar las
ventas realizadas y de preparar y asignar el material vendido. Si las previsiones
de venta finalmente se cumplen, este puesto deberia ser desempefnado por un
responsable Unico a partir del segundo o tercer afo de actividad para asi poder
hacer frente a la demanda creciente.

I UN RESPONSABLE DE LA CONTABILIDAD Y FINANZAS DE LA EMPRESA

En el primer y segundo ano esta funcion también quedara atribuida al director
general, incorporandose un responsable Unico a partir del tercer afo. El director
financiero debera encargarse de:
< Llevar al dia la contabilidad de la empresa, asi como realizar las
transacciones bancarias.
< Encargarse de la tesoreria de la entidad efectuando y anotando los
correspondientes pagos y cobros.
< Determinar los salarios en funcién de las horas trabajadas, asi como
preparar y pagar sus néminas.
+ Establecer los costes comerciales.
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I COMERCIALES

Para abarcar los voluimenes de venta se calcula que serdn necesarios dos

comerciales en el primer afo de actividad, incluso el director general podria

desempenar esta funcién si se estima necesario. En el segundo y tercer afo se

incrementaran a 3 y 5 comerciales respectivamente. Las actividades principales

que desempenfaran seran:

Seran los responsable de captar nuevos clientes, tomar pedidos y
realizar los ya existentes.

Conocimiento exhaustivo de los productos a distribuir, buscando el
mejor perfil de cliente que se adapte a las necesidades del producto.
Deberan conocer los procesos de venta y realizar acciones de
marketing, dando a conocer el producto a través de las distintas
promociones y ofertas.

Los comerciales deberan repartirse estratégicamente entre las distintas
provincias de la regién, intentando minimizar el numero de km
realizados.

Conocimiento de los principales competidores y distribuidores, con el

objetivo de contrarrestar sus ofertas y ampliar la cuota de mercado.

Elaboracion de una base de datos de clientes.

PLAN DE VIABILIDAD EMPRESA DISTRIBUIDORA DE RON: “RONAD”
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4. Pran

Economico -

FinaNcIERO

Uno de los objetivos de este capitulo es realizar una estimacion de las
inversiones iniciales que van a ser necesarias para el correcto funcionamiento
de la actividad y al mismo tiempo elaborar un plan de financiacion, junto con

una prevision de los ingresos y los gastos necesarios.

De esta manera, una vez determinados las partidas, podremos elaborar el
balance y la cuenta de resultados previsional, asi como un plan de tesoreria
con el que poder determinar los flujos de caja esperados, que por otra parte, y
como ya veremos mas adelante, nos ayuda a poder valorar el riesgo de la

inversion.

En consecuencia, para una mejor interpretacién y presentacién de los datos, se
van a elaborar los principales presupuestos de los afios 1-3 para los distintos
escenarios posibles, que teniendo en cuenta las particularidades propias de la

empresa son los siguientes:

« El presupuesto de ventas
+ El presupuesto de tesoreria

Asi como estados contables previsionales:

< Un Balance de situacion inicial y;
+ Una cuenta de Pérdidas y Ganancias previsional.

PLAN DE VIABILIDAD EMPRESA DISTRIBUIDORA DE RON: “RONAD”



4.1. Pian De Inversion Iniciat

Este apartado muestra que inversiones se van a realizar y cudles son los
fondos financieros que necesitaremos para iniciar la actividad. El detalle de

dichas inversiones es el siguiente:

4.1.1. InmoviLizano MaTERIAL

IINMUEBLE

El inmueble es aportado por uno de los socios en régimen de comodato de un
familiar préximo, es decir que tiene cedido el inmueble para su uso y disfrute.
Situado en zona urbana, este inmueble es un pabelléon en 32 planta de unos
600m2 de superficie. Dispone de espacio para oficinas, suministro de agua,
columna seca anti-incendio y espacio para montacargas, siendo su valor
razonable segln precios de mercado de unos 450.000-600.000€'" (Ver imagen
4.1y 4.2). El socio es el heredero unico de dicho pabellon y es totalmente
seguro que el edificio finalmente forme parte de la sociedad, sin embargo para
el andlisis de viabilidad de este proyecto no activaremos este inmueble, ya que
al ser un activo de gran valor consideramos que se podria estar distorsionando

la imagen real de la empresa.

Imagen 4.1: Exterior del Pabell6n

-

~ FUENTE: Google Maps.com

17 = 5 5 - A S 5
Fuente: Segun precios para locales comerciales de tamario similar en la provincia de Vizcaya
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Imagen 4.2: Superficie del pabelldn

e

Eskala/ Escala = 1:400

FUENTE: Catastro de Vizcaya

No obstante, para el inicio de la actividad se prevé realizar una inversion inicial
media de 37.238€ con el objetivo de adecuar las instalaciones del inmueble.

Para ello se pidié presupuesto a varias empresas con el siguiente resultado:

>

L)

> Instalacién eléctrica completa: 15.000-25.000€ para unos 600m?. Sin

L)

embargo, en el mejor de los escenarios la empresa tiene contactos con
un centro de formacién profesional que podria realizar las instalaciones
a precio de coste, alrededor de unos 5.000-7000€.En consecuencia
5.000-25.000€ serian la cifras en la que nos moveriamos.

Pintura: 2.800-3.200€ para unos 600m? de superficie.

L)

L <4

R
%

Limpieza: 700-1.200€ por una semana de limpieza en el local

0
L X4

Retirada maquinaria: 350-550€ por unas 7h de uso del camion gria.

0
L X4

Alumbrado de emergencia:300-500€ por 15 paneles més instalacion.

¢

L)

*

Extintores: 100-200€ por unos 6 extintores.

o,
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< Substitucidon del montacargas: caja nueva mas motor y mano de obra
entre 32.000-39.000€ dependiendo del fabricante. Sin embargo,

actualmente la empresa que se encuentra ubicada en el local comercial

de la planta 12 (Muebles KIBUC) es quien ha estado haciendo uso de
esta instalacién por mas de 10 afos, por lo que en su momento firmé un
acuerdo con el propietario del inmueble para la reparacion del ascensor
en caso de sustitucion y desperfectos. En este caso seria KIBUC quien
soportaria los gastos de hasta un 75% de las reparaciones. Por lo cual
estariamos hablando de 8.000-9.750€ los que harian falta para su
instalacion.

% 2 aseos: 6.500-7.500€ por 2 bafios de unos 5m?. Adaptado para
minusvalidos, cada aseo incluye instalacién eléctrica, instalacion de
fontaneria, instalacion saneamiento, revestimientos, aparatos sanitarios,
duchas y carpinteria.

% 5 radiadores: 650-875€ por 5 radiadores de 1200W. Unos 4 para

oficinas y uno mas para la sala de empleados.

I EQUIPOS INFORMATICOS Y DE TELECOMUNICACIONES

En este caso, para el periodo de estudio que estamos analizando, sera
necesario adquirir 2 ordenadores portatiles para oficina y almaceén, ya que la
empresa disponia con anterioridad de equipo informatico con un valor
razonable en el mercado de unos 600-800€. Ademas, serdn necesarios 8
Smartphone de empresa con capacidad para la gestién de pedidos, asi como
otros tantos TPV’s'® para la facturacién de los mismos.

Sin embargo, todos estos elementos se irdn incorporando al activo a medida
gue vayan siendo necesarios y ademas se estima que su precio de adquisicion
se incrementara entre un 1-3% anualmente. En consecuencia estas son las

inversiones afno a afo a un precio medio de mercado (Ver figura 4.3).

'8 Los TPV seran adquiridos a través del portal getsetpay.com que ofrece el servicio de TPV por 70€ el dispositivo sin
cuotas de mantenimiento y con una comision media por transaccion de un 1,44. Mas informacién en
https.//qetsetpay.com/tarifas/

PLAN DE VIABILIDAD EMPRESA DISTRIBUIDORA DE RON: “RONAD”



FIGURA 4.3: Inversiones de equipos informaticos y de telecomunicacion

INVERSIONES TELECOMUNICACIONES

Ordenadores:
Smartphone: 450 € 150€ 600 € 1.200€
TPV’s

FUENTE: Elaboracion propia

§ MOBILIARIO

En cuanto al mobiliario el inmueble ya disponia de la mayoria del material
necesario para oficinas: Sillas, mesas, estantes, electrodomésticos, etc. Todo
ello con un valor de mercado aproximado de unos 2.500-3.000€.

Sin embargo, la empresa cree necesario acondicionar una de las salas como
zonas de descanso para empleados, por lo que adquirird también los siguientes
elementos:

% Un sofa: 350-450€
% 8 taquillas:500-650€

El importe total aproximado de la inversion es de unos 975€.

I MAQUINARIA

Aqui se ha estimado més que necesario adquirir una Transpaleta mecanica
para el manejo de la mercancia.

Su precio ronda los 1.600-2.000€ de segunda mano, con capacidad de hasta

2000kg y con una antiglledad maxima de 5 afos.
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Sin embargo, la empresa dispone aun de antigua maquinaria relacionada con
la activad que se desarrollaba con anterioridad, asi que espera poder venderla.
Esta maquinaria relacionada con la fabricacion de muebles tiene aun un alto
valor en el mercado, ya que la fiabilidad de estas maquinas hace que todavia
sean bien consideradas. Asi pues, en el mejor de los casos se espera obtener
unos 27.919€, o unos 2.215€ por su venta como chatarra en el peor de los
escenarios (Ver figuras 4.4 y 4.5).

FIGURA 4.4: Venta maquinaria

VENTA MAQUINARIA ANTIGUA

IMPORTE MEDIO

Torno Automadtico 3.500 € 5.000 € 4.250 € |

Lijadora Automadtica 4.200 € 6.000 € 5.100€ |

Lijadora de Banda 500 € 1.000 € 750 € |

Regruesadora 1.000 € 1.500 € 1.250€ |

Escuadradora 1.800 € 3.800 € 2.800€ |

Equipo electrostdtico pintura 1.500 € 3.000 € 2.250 € |

Compresor de aire x 2 700 € 1.400 € 1.050€ |

Sierra circular 550 € 800 € 675 € |

Taladro de brazo 99 € 219 € 159 € |

Sierra de cinta 550 € 1.200 € | 875 € |

Aspirador industrial 265 € 350 € | 308 € |

Tupi 250 € 500 € 375€ |

Engletadora 450 € 550 € 500 € |

Prensa de tres husillos 500 € || 850 € || 675 € |

Sierra de metal 330 € 350 € 340 € |
Equipo multiuso _ 1.000 € 1.400 €

17.194€ 27.919€

FUENTE: Elaboracion propia
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FIGURA 4.5: Venta maquinaria como chatarra

VENTA CHATARRA MAQUINARIA ANTIGUA

CONCEPTO Kg/Hierro €/kgHierro Kg/Cobre €/kgCobre FI\Idel:4i=
Torno Automadtico 2.500 0,15€ 10,00 3,10€ 406 €
Lijadora Automdtica 2.500 0,15€ 10,00 3,10€ 406 €
Lijadora de Banda 2.500 0,15 € 10,00 3,10€ 406 €
Regruesadora 500 0,15€ 10,00 3,10€ 106 €
Escuadradora 250 0,15€ 10,00 3,10€ 69 €
Equipo electrostadtico pintura 100 0,15 € 15€
Compresor de aire x 2 200 0,15 € 20,00 3,10€ 92 €
Sierra circular 100 0,15€ 15€
Taladro de brazo 100 0,15€ 15€
Sierra de cinta 500 0,15€ 10,00 106 €
Aspirador industrial 70 0,15€ 11€
Tupi 500 0,15€ 10,00 106 €
Engletadora 20 0,15€ 3€
Prensa de tres husillos 2.000 0,15€ 300€
Sierra de metal 100 0,15€ 3,00 24 €
Equipo multiuso 700 0,15€ 10,00 136 €

TOTAL 12.640 0,15 € 103,00 2.215 €

FUENTE: Elaboracién propia

En consecuencia si consideramos como escenario medio el promedio
entre el importe medio de la venta de la maquinaria (22.557€) y el
importe conseguido por la venta como chatarra' (2.215€), obtendriamos

unos 12.386€.

I ELEMENTOS DE TRANSPORTE

En este caso la empresa ve de obligada necesidad la tenencia de vehiculos
para la realizacion de su actividad.

A la empresa ya se incorpora un vehiculo, propiedad del socio principal con un
valor razonable de mercado de unos 20.000-25.000€ (Volvo XC90; diesel de 7
plazas del afio 2011 y con unos 170.000km).

19
El precio/ Kg medio por la venta de hierro y cobre ha sido consultado en http://www.buying-up.com/es/index.php ?page=view&id=143
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Sin embargo, sera necesario al menos un vehiculo por comercial, por lo que a
medida que estos se incorporen a la empresa se adquiriran estos elementos de
transporte. Con el objetivo de minimizar costes la empresa ha considerado
oportuno adquirirlos en el mercado de segunda mano. El precio de dichos
vehiculos ano a ano es el siguiente (Ver figura 4.6).

FIGURA 4.6: Adquisicion de elementos de transporte afios 1-3

INVERSION VEHICULOS

12.000 €
6.000 €
12.000 €

TOTAL  17.5 23.750€

FUENTE: Elaboracién propia

4.1.2. InmoviLizabo INTANGIBLE

I APLICACIONES INFORMATICAS

En esta partida se incluye el gasto por el uso y servicio del software y
programas informaticos para la gestibn de compras, la contabilidad y la
facturacién de pedidos (gestion5). Su coste aproximado es unos 700€ y se
incorporaran al activo como aplicaciones informaticas. Este software permitira
entre otras cosas el registro de pedidos de los comerciales, la facturacién y
también los cobros e impresién de facturas, con detalle del desglose de venta e
impuestos de alcohol repercutidos. Gracias a este software también se podran
realizar pedidos online, asi como a través de PDA’s, teléfonos o tabletas. Tal
como prevé la normativa vigente su periodo maximo de amortizacién sera de 5

afos a contar desde el momento de su adquisicién.

El uso de software para el manejo de programas como procesadores de texto,
hojas de célculo, presentaciones y similares seran los de licencia gratuita, por
lo que su coste seré cero.
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4.1.3 Gastos IniciaLEs

En este apartado se engloban todos aquellos gastos que aunque no formen
parte del activo empresarial si que son necesarios para el arranque de la
actividad.

< Por ejemplo los gastos de la Notaria, del Registro de la Propiedad asi
como del Registro Mercantil, ascenderan a 400€ pero se pagaran una
Unica vez al inicio de la actividad, por lo que formaran parte del

desembolso inicial.

< Con el objetivo de proteger el negocio y la mercancia se contratara los
servicios de uno de los sistemas de alarma mas conocidos del mercado.
El coste por la adquisicién e instalacién de dicho servicio tendra un
precio de unos 150€, que se abonaran al inicio de la actividad. Los
gastos por el servicio estan detallados en el capitulo de gastos

corrientes.
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4.2. Pian De Financiacion

La elaboracién del plan de inversion inicial es importante, pero no lo es menos
disefar un plan de financiacién que se adapte a las necesidades. En caso
contrario podriamos acabar en serios apuros relacionados con la falta de
liquidez, lo cual es sinbnimo de problemas en el pago de cuotas o letras.

En consecuencia, se dotara a la empresa con fondos propios por importe de
19.000¢€, es decir el minimo exigido por ley para este tipo de sociedades (unos
3.000€), mas 16.000€ que aportaria el socio principal para correr con los

gastos al inicio de la actividad.

Por otra parte, debido a las importantes inversiones realizadas se espera
aumentar los fondos ajenos hasta un total aproximado de unos 38.647€ en el
escenario medio. El modelo de amortizacion del préstamo es el modelo
francés, un sistema que reduce la cuota de interés ano a afio a medida que va

en aumento la cuota de amortizacion.

En consecuencia para calcular la cuota de amortizacién aplicamos la siguiente

formula:

Anualidad = (C*i*(1+i) A n) / ((1+i)*n-1)

El resumen general de las inversiones iniciales determina que para comenzar
la actividad se necesitaria un capital de 66.783 €. Sin embargo, teniendo en
cuenta que al iniciar la actividad se podria obtener un importe medio de unos
12.386€ por la venta de la maquinaria antigua, y que el socio principal ya
aporta 16.000€ extra, se deberia pedir un préstamo minimo por valor de
38.647€. En este caso desde la administracion se ofrece la posibilidad de
obtener financiacién a un tipo de interés fijo del 4,8% para préstamos a mas de
5 anos. El porcentaje de referencia para este trabajo ha sido el tipo de interés
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que fija el Ministerio de Economia y Competitividad en las Lineas ICO de

Financiacion para Empresas y Emprendedores en el afio 2016%°.

En consecuencia, la empresa ha optado por solicitar un préstamo a 5 anos a
una entidad bancaria bajo estas condiciones. La amortizacion del préstamo se
producira mensualmente a mes vencido. Ademas, el banco no nos cobrard
comisién de apertura ni de gestion, aunque si un gasto fijo de unos 250€. Las
condiciones generales del préstamo quedan resumidas de la siguiente manera
en la figura 4.7 (Para detalle de las mensualidades ver Anexos 1,2y 3).

FIGURA 4.7: Cuadro amortizacién del préstamo afios 1-5

senone o o ok,
0 38.647
A 1 8.893 7.013 31.634 31.792
N 2 8.893 7.354 24279 24.401
o] 3 8.893 B2l 16.567 16.650
S 4 8.893 8.087 8.480 8.523
5 0

FUENTE: Elaboracion propia

De esta manera, una vez determinada dicha financiacién, podemos presentar
la estructura financiera de la empresa en un escenario medio, la cual quedaria

definida de la siguiente manera (Ver figura 4.8).

FIGURA 4.8: Estructura financiera de la empresa

ESTRUCTURA FINANCIERA

TIPO DE RECURSOS IMPORTE (€) % TOTAL PASIVO+P.N.
Fondos Propios 20.748 € 35%

Fondos Ajenos 38.647 € 65%
TOTAL 59.395 € 100%

FUENTE: Elaboracion propia

2% FUENTE: Ministerio de Economia y Competitividad (ICO). https://www.ico.es/web/ico/ico-empresas-y-
emprendedores/-/lineasICO/view ?tab=tipolinteres
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4.3. Baiances DE Situacion IniciaL Y PrevisionAaL*

BALANCE INICIAL

A continuacion en la figura 4.9. se muestra la situacién patrimonial tal como

quedaria la empresa al inicio de su actividad si tomamos como referencia un

escenario medio (Para detalle de los demas escenarios ver Anexo 2 y 3).

ACTIVO

FIGURA 4.9: Balance Inicial

PATRIMONIO NETO + PASIVO

ACTIVO NO CORRIENTE PATRIMONIO NETO
Inmovilizado Intangible 700€ Fondos Propios 20.198 €
Aplicaciones informadticas 700€ | (Capital 20.198€
Inmovilizado Material 38.885€ TOTAL PATRIMONIO NETO 20,198 €
inmebl ¢
Equipos Y Progrmas Informaticos 1360€
Ordenadores 700€
Smartphone 450€
Tov’s 210€ Deudas con entidades de Crédito 38.647€
Maquinaria 1.800€
Mobiliario 3.725€
Elementos de Transporte 32.000€
TOTALACTIVO NO CORRIENTE 39.585 € TOTAL PASIVO NO CORRIENTE 38.647€
ACTIVO CORRIENTE PASIVO CORRIENTE
Tesoreria 19.260€ || |[[Deudas con entidades de Crédito 3
TOTAL ACTIVO CORRIENTE 19.260 € TOTAL PASIVO CORRIENTE - €

TOTALACTIVO

58.845 €

TOTAL PASIVO +PATRIMONIO NETO

58.845 €

FUENTE: Elaboracion propia

Con la elaboracion del este balance se obtienen las siguientes conclusiones:

« La entidad tendra un activo no corriente por valor de 39.585€, importe

que se corresponde con las inversiones iniciales requeridas para el

arranque de la actividad mas los activos que el socio principal aporta a la

empresa.

+ La partida de activo corriente se corresponde con los 19.260€ iniciales

en concepto de tesoreria.

PLAN DE VIABILIDAD EMPRESA DISTRIBUIDORA DE RON: “RONAD”




« El patrimonio Neto esta conformado por los fondos propios de la
empresa, que en este caso son iguales a 20.198€.

+ El pasivo no corriente se refiere a las deudas a largo plazo, y en este
caso se corresponde con el préstamo concedido por la entidad bancaria,
por valor de 38.647€.

< El pasivo corriente se refiere a las deudas a corto plazo, pero como se
puede ver la empresa no presenta ninguna obligacion al respecto.

% Ademas, al no existir pasivo corriente alguno el Fondo de Maniobra
(AC-PC) se corresponde con la partida de Tesoreria, es decir 19.260€.

< En consecuencia el Total de Activo es igual a 58.845€, y se

corresponde con el valor total del Patrimonio Neto + Pasivo.

De esta manera obtenemos un activo y un Pasivo + P.N. con la siguiente

estructura (Ver figura 4.10).

FIGURA 4.10: Estructura del balance de situacién inicial

100%
ACTIVO
90% CORRIENTE
80% 33%

70%
60%
50%

40% ACTIVONO
309% CORRIENTE

20% 67%

10%
0% | |

ACTIVO PASIVO + P.N

FUENTE: Elaboracion propia

PASIVONO
CORRIENTE

65%

*BALANCES PREVISIONALES

Para una mejor interpretacién, antes de presentar los balances
previsionales, expondremos el resumen de ingresos y gastos del
ejercicio, y en consecuencia la informacion referida a dichos balances

podré consultarse con detalle en los anexos 1,2y 3.
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4.4, INGRESOS, GASTOS Y PRESUPUESTOS PREVISTOS

4.4.1. Resumven De IngrEsos

Prever las ventas esperadas no es tarea facil, por lo que en funcién de los
diferentes escenarios que se plantean se espera que la empresa pueda
situarse en un escenario lo mas realista posible. Segun la situacion actual del
mercado, estiman que los primeros meses de actividad seran de adaptacion,
especializacién y crecimiento en el sector de la distribucion.

Al iniciarse la actividad las previsiones de venta para la empresa distribuidora
serdn entre unas 355-400 botellas por comercial en el primer mes. No
obstante, la empresa ya tiene contactos con algunos restaurantes,
supermercados e hipermercados, y espera colocar sus productos e incrementar
sus ventas gradualmente, a razén de un 5-7% adicional por comercial cada
mes hasta finales del verano. A partir de septiembre la empresa espera que
disminuya el ritmo de crecimiento en torno al 1-3% hasta final de afo.

Por otra parte, debido a las particularidades del mercado se esperan varios
incrementos en el nivel de demanda. El primero tiene lugar durante el verano -
Junio a Septiembre - que es cuando mayores consumidores potenciales hay,
principalmente en cafeterias, bares y restaurantes. El segundo tiene lugar con
motivo de las fiestas navidefas, principalmente durante el mes de Diciembre.
Para el primero de los periodos se espera un aumento en la demanda de
producto a razén de un 5-10% y para el segundo un 7-15% adicional al

incremento general.

En los siguientes dos afnos no se cree que el incremento sea ya tan acelerado y
estiman que se estabilizaran las ventas en las zonas donde mas se hayan
consolidado. En concreto esperan que en el segundo ano y tercer afno el
crecimiento mensual fluctué en torno al 0,5-1,5%. Por otra parte, la compania
espera introducirse en los mercados de Burgos, Cantabria y Navarra y ha

estimado que al ser mercados todavia por explorar sus ventas seguiran la
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misma dinamica de crecimiento que en el Pais Vasco - 4-8% de Enero
Septiembre y 1- 3% de Septiembre a Diciembre aproximadamente.

Recordar que en este primer afio de vida, asi como en los dos siguientes, el
director general realizara también labores de comercial durante por lo menos
media jornada, lo que significa que las ventas se incrementaran a razéon de 0,5

trabajadores mas.

I PRESUPUESTO DE VENTAS

Puesto que uno de los objetivos de este trabajo es determinar la viabilidad del
proyecto segun distintos escenarios, mostraremos como ejemplo el resultado
de un escenario medio para cada uno de los diferentes afos. No obstante, a lo
largo de este trabajo se analizara el beneficio obtenido en funcién de las
distintas posibilidades (Ver escenarios positivo y negativo en Anexos 2 y 3).

Ademas, si suponemos que la jornada laboral es de unas 40 horas semanales
y que por tanto se trabajaran 6 dias a la semana (unos 24 dias al mes
aproximadamente) la prevision de unidades vendidas queda definida de la
siguiente forma. (Ver Figuras 4.11 a 4.13).

FIGURA 4.11: Prevision de botellas de ron vendidas Afos 1

Media Uds. Vendidas al mes Afio 1

Mes GERENTE  COMERCIAL1 COMERCIAL2 COMERCIAL 3 COMERCIAL4 COMERCIALS TOTAL
ENERO 189 378 378 0 0 [1] 944
FEBRERO 200 400 400 0 [ a 1000
MARZO 212 424 424 0 4 [ 1060
ABRIL 225 450 450 0 0 [4 1124
MAYO 238 477 477 0 4 0 1191
JUNIO 272 543 543 0 0 [ 1358
JuLio 288 576 576 0 0 4] 1439
AGOSTO 305 610 610 0 0 [ 1525
SEPTIEMBRE 239 579 579 0 0 [4 1447
OCTUBRE 295 591 591 0 0 [ 1476
NOVIEMBRE 301 602 602 0 0 1] 1506
DICIEMBRE 346 691 691 0 [4 a 1728

TOTAL 3.160 6.320 6.320

FUENTE: Elaboracion propia
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FIGURA 4.12: Prevision de botellas de ron vendidas Afos 2

Mes GERENTE COMERCIAL1 COMERCIAL2 COMERCIAL3 COMERCIAL4 COMERCIALS TOTAL
ENERC 310 621 621 378 0 ] 1929
FEBRERO 313 627 627 400 1] o 1967
MARZO 317 633 633 424 0 [} 2007
ABRIL 320 639 639 450 0 o 2048
MAYO 323 646 646 477 0 0 2091
JUNIO 351 i 701 701 543 0 ] 2296
JULIO 354 708 708 576 0 o 2346
AGOSTO 358 715 715 610 0 o 2398
SEPTIEMBRE 336 . 672 672 579 0 o 2259
OCTUBRE 339 679 679 591 0 0 2287
NOVIEMBRE 343 685 685 602 0 0 2316
DICIEMBRE 389 779 779 691 0 ] 2638

4.052 8.105 8.105 6.320

FUENTE: Elaboracion propia

FIGURA 4.13: Prevision de botellas de ron vendidas Afos 3

Media Uds. Vendidas al mes Afio 3

Mes GERENTE COMERCIAL1 COMERCIAL2 COMERCIAL3 COMERCIAL4 COMERCIALS TOTAL
ENERO 350 699 699 699 i 378 378 3266
FEBRERO 353 706 706 706 i 400 400 3338
MARZO 357 713 713 713 i 424 424 3412
ABRIL 360 720 720 720 iy 450 450 3489
MAYO 364 728 728 728 i 477 477 3570
JUNIO 395 ) 790 790 i 543 543 3928
JuLio 399 798 798 798 i 576 576 4023
AGOSTO 403 806 806 806 i 610 610 4122
SEPTIEMBRE 79 757 757 757 s 579 3884
OCTUBRE 382 765 765 765 i 591 591 3935
NOVIEMBRE 386 772 772 772 i 602 502 3986
DICIEMBRE 439 878 878 878 i 691 691 4543

4.566  9.133 9.133  9.133 6.320 6.320 45.497

FUENTE: Elaboracion propia

En lo que se refiere a la venta de las distintas variedades de producto, desde la
compania panamefa nos han comentado que aunque varia ligeramente la
proporcién aproximada de las ventas para este tipo de ron es similar casi todo
ano. La proporcién media de las distintas variedades de ron es la siguiente:

< RON ANEJO- 65%

< RON ANEJO 7 ANOS- 20%

% RON ANEJO 12 ANOS>10%

< RON CENTURIA (30 ANOS) >5%
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Al ser productos poco perecederos no se espera que Su precio varie
significativamente a lo largo del afio. La media de precios para este tipo de ron

es la siguiente.

0
L X4

RON ANEJO- 9,5-10,5€

RON ANEJO 7 ANOS> 16-18€

RON ANEJO 12 ANOS->31-34€

RON CENTURIA (30 ANOS) >135-140€

>

L)

%

>

L)

%

0
L X4

Por otra parte, de cara al presupuesto de tesoreria, la empresa ha estimado un
periodo medio de cobro para este tipo de producto de unos 30 dias, para todas
aquellas ventas que no se realicen en efectivo, que se estiman en torno al 35-
45% del total.

En consecuencia, el presupuesto de ventas quedaria establecido de la
siguiente manera para un escenario medio (Ver Figuras 4.14 a 4.16).

FIGURA 4.14: Presupuesto de ventas afo 1

PRESUPUESTO DE VENTAS ANO 1

RON AREIO RON AREJO 12 A0S RON CENTURIA
PERIODO (S, Uds | Comision Uds | Comision M
Vendidas  por Ventas Importe Vendidas |[por Ventas Inporte Vendidas | por Ventas Inporte

Enero [ SN)E] 250€ 1536 94 813€ 767 47 3313€ 1563 4.670€
2350 650  250€ 1.626 100 813€ 813 | 50 3313€ 1657 4946 €
Uz 689  250€ 1723 106 813€ 862 | 53 3313€ 1756 5.042€
Abril [SE)! 250€ 1.827 112 813€ 913 56 3313€ 1862 5.557¢€
ey 774 250€ 193 119 813€ 98 | 60 3313€ 1973 5.800€
882 250€  2.206 136 813€ 1103 | 68 3313€ 2249 6.712€
Julio [EREE] 250€ 2339 144 813€ 1169 | 72 3313€ 2384 T115€
Agosto [SREED) 250€ 2479 153 813€ 1239 | 76 3313€ 2527 7.542€
Septiembre 250€ 2352 145 813€ 1176 | 72 3313€ 2397 7.156€
Octubre SREL) 250€ 2399 148 813€ 1200 | 74 3313€ 2445 7.29€
Noviembre [SSEIE) 250€ 2447 151 813€ 1224 | 75 3313€ 2494 7445€
kg 1123 250€ 2808 173 813€ 1404 | 86 3313€ 2862 8.543 €

ToraL 10270 2,5€ 25678 3.160 4,25€ 13431 1580 8,13€ 12.838 790 33,1€ 26.169 78.115€

FUENTE: Elaboracion propia
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FIGURA 4.15: Presupuesto de ventas afo 2

PRESUPUESTO DE VENTAS ANO 2

RON ANEJO RON ANEJO 12 ANOS RON CENTURIA
PERIODO Uds  Comision Uds Comision Uds || Comision M
Vendidas  por Ventas e Vendidas | por Ventas Importe Vendidas || por Ventas Importe
1254 250€ 193 813€ 1567 | 96 3313€ 3.195 9.536€
1279 2,50€ 197 813€ 1598 | 98 3313€ 3258 9.725€
1304  250€ 201 813€ 1630 | 100 3313€ 3324 9.921€
1331 250€ 205 813€ 1664 | 102 3313€ 3392 10.125€
1359  250€ 209 813€ 1699 | 105 3313€ 3463 10.337€
1492 250€ 230 813€ 1865 | 115 3313€ 3.803 11.350€
1525  250€ 235 813€ 1906 | 117 3313€ 3.886 11.598 €
1559  250€ 240 813€ 1949 | 120 3313€ 3972 11.856 €
Noitgg | 1468 250€ 226 813€ 1835 | 113 3313€ 3741 11.167€
1487  2,50€ 229 813€ 1858 | 114 3313€ 3788 11.308 €
g 1505 2,50€ 232 813€ 1882 | 116 3313€ 3836 11450 €
1715  250€ 4.287 264 813€ 2144 | 132 3313€ 4370 13.044 €

17.279 2,5€ 43.196 5316 4,25€ 22595 2.658 8,13€ 21.598 1.329 33,1€ 44.027 131.417€

FUENTE: Elaboracion propia

FIGURA 4.16: Presupuesto de ventas afio 3

PRESUPUESTO DE VENTAS ANO 3

RON AREIO RON AREIO 12ARI0S RON CENTURIA
PERIODO Uds  Comision Uds Comision Uds | Comision M
Vendidas  por Ventas mpo Vendidas | por Ventas Importe Vendidas | por Ventas Importe
2123 250€ 327 813€ 2654 | 163 3313€ 5410 16.148 €
2169  250€ 334 813€ 2712 | 167 33,13€ 5528 16.500 €
2218 250€ 341 813€ 2772 | 171 33,13€ 5.651 16.867€
2268  250€ 349 813€ 2835 | 174 3313€ 5719 17250 €
2320  250€ 357 §13€ 2901 | 178 33,13€ 5913 17.649 €
2553 250€ 393 813€ 3192 | 196 33,13€ 6.506 19.421 €
2615  250€ 402 §13€ 3269 | 201 3313€ 6.663 19.889 €
2679 250€ 412 813€ 3349 | 206 33,13€ 6.827 20378€
2525  250€ 388 813€ 3156 | 194 3313€ 6433 19203 €
2558  250€ 393 §13€ 3197 | 197 3313€ 6.517 19453 €
2591 250€ 399 §13€ 3239 | 199 3313€ 6.602 19.707 €
2953 250€ 813€ 3.691 33,13€ 7.525 20461 €

29573 2,5€ 73.933 9.099 4,25€ 38.673 4.550 8,13€ 36.966 2.275 33,1€ 75.355 224.926€

FUENTE: Elaboracion propia
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4.4.2. Resumen De GasTtos

IGASTOS DE PERSONAL

Para calcular el gasto de personal mensual vamos diferenciar el total
devengado de cada trabajador y las cargas sociales a cargo de la empresa.
Ademas, en el sueldo total devengado deberan incorporarse las comisiones por
ventas. Para una mayor sintesis estas comisiones se asignardn a cada
comercial en funcién de la media mensual de ventas estimadas. En este caso
cada venta realizada tendra un valor medio adicional de 0,30€ sobre el sueldo
base. Por otra parte, el volumen de horas extraordinarias no se tendra en

cuenta, ya que no se espera pagar por este tipo de trabajo.

A continuacion detallamos la media mensual de gastos de personal para los
tres primeros afos en un escenario medio, que ademas han sido elaborados en
funcion de los puestos establecidos en la politica de recursos humanos de la

empresa (Ver escenario positivo y negativo en Anexos 2 y 3)

SUELDO DEVENGADO
Es el sueldo base mas las comisiones por ventas y el prorrateo de las 2 pagas

extraordinarias por trabajador. Los sueldos devengados son los siguientes (Ver
Figuras 4.17 a 4.19).

FIGURA 4.17: Salario medio mensual devengado en el afo 1

Sueldo Base Total Total Pagas  Comisién por Sueldo
Ne Trabajad
PUESTO abajadores Trabajadores Extras ventas Devengado Total
Director General il 1700 283,3 79,0 2.062
Director Financiero 0 0 - =
Responsable de almacén 0 -
Comerciales 2 1800 300,0 316,0 2.416

TOTAL

FUENTE: Elaboracion propia
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FIGURA 4.18: Salario medio mensual devengado en el afio 2

o - Sueldo Base Total Total Pagas  Comisién por Sueldo
PUESTO Seabalaccies Trabajadores Extras ventas Devengado Total
Director General 1 1700 283,3 101,3 2.085
Director Financiero 0 0] - -
Responsable de almacén 0 0 -
Comerciales 3 2700 450,0 563,2 3713
TOTAL 4 5.798

FUENTE: Elaboracion propia

FIGURA 4.19: salario medio mensual devengado en el afio 3

Sueldo Base Total Total Pagas  Comisién por Sueldo
PUESTO DEiabaiatores Trabajadores Extras ventas Devengado Total
Director General 1 1700 283,3 114,2 2.097
Director Financiero 1l 1400 233,3 1.633
Responsable de almacén 1 1200 200,0 1.400
Comerciales 5 4500 750,0 1.001,0 6.251
TOTAL 8 11.382

FUENTE: Elaboracién propia

CARGAS SOCIALES
Las cargas sociales se refieren principalmente a la seguridad social a cargo de

la empresa. Se imputan a partir del sueldo base devengado y en funcion de las
correspondientes bases de cotizacién (Ver Figuras 4.20 y 4.21).

FIGURA 4.20: Tipos de cotizacién desempleo segun régimen general de la seguridad

social en 20162

Tipos de Desempleo 2014, 2015y 2016 (6)

Empresa Trabajador Total

General 5,50% 1,55% T.05%
Contrato duracion determinada a tiempo completo ETD% 150% : 830% |
Contrato duracidn determinada tiempo parcial E}D% I 1','50% - EI,3D% '

FUENTE: www.seg-social.es

*! FUENTE: Datos extraidos de la web de las seguridad social. http://www.seg-
social.es/Internet 1/Trabajadores/CotizacionRecaudaci10777/Regimenes/RegimenGeneraldelaS10957/TablasResume
ndebase9932/TiposdeCotizacion/index.htm
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FIGURA 4.21: Tipos de cotizacion trabajadores segun régimen general de la

seguridad social en 2016%

TIPOS DE COTIZACION REGIMEN GENERAL EJERCICIO 2016 - ORDEN ESS/T 02016, de 201 (BOE del 30601

Contingencias Empresario Trabajador Total
Contingencias Comunes 23,60 4,70 28,30
Horas extraordinarias (13
- Fuerza mayar 12,00 2,00 14,00
- Mo Fuerza mayor 23,60 4,70 28,30
Accidentes de Trabajo y Enfermedades Profesionales 4y 4

Otras Cotizaciones
Desernplen (6)
Fogasa 0,20 0,20
Formacidn Profesional. 0,60 010 070

FUENTE: www.seg-social.es

Para el calculo de las contingencias sélo se van a tener en cuenta las que
afectan al empresario, ya que las que tienen que ver con el trabajador no se
consideran gastos de la empresa. En consecuencia, para cada grupo de
trabajadores, podemos calcular las principales contingencias, las cuales son:

1. Contingencias Comunes
Se calculan a partir de la denominada base de contingencias comunes
(BCCC). Esta base tiene en cuenta la remuneracién mensual (sin contar
las horas extraordinarias) mas la prorrata de las pagas extraordinarias, y
por lo tanto toma como referencia el saldo total devengado.

BCCC = Salario base + pagas extra prorrateadas = SUELDO BASE +

((Sueldo base x 2 pagas extraordinarias) /12 meses)

ANO 1

Director General= BCCC * 23,6%= 2.062 x 23,6%= 487€
Director Financiero= ---

Responsable de almacén= ---

Comerciales= BCCC * 23,6%= 2.416 x 23,6%= 570€
TOTAL = 1.057€

*2 FUENTE: Datos extraidos de la web de las seguridad social. http://www.seg-
social.es/Internet 1/Trabajadores/CotizacionRecaudaci10777/Regimenes/RegimenGeneraldelaS10957/TablasResume
ndebase9932/TiposdeCotizacion/index.htm
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ANO 2
Director General= BCCC * 23,6%= 2.085 x 23,6%= 492€

Director Financiero= ---

Responsable de almacén= ---

Comerciales= BCCC * 23,6%= 3.713x 23,6%= 876€

TOTAL = 1.368€

ANO 3

Director General= BCCC * 23,6%= 2.097 x 23,6%= 495€

Director Financiero= BCCC * 23,6%= 1.633 x 23,6%= 385€
Responsable de almacén= BCCC * 23,6%= 1.400 x 23,6%= 330€
Comerciales= BCCC * 23,6%= 6.251 x 23,6%= 1.475€

TOTAL = 2.686€

2. Contingencias por Horas Extras y horas fuerza mayor
En este caso no se realizan horas extras y por lo tanto no es necesario

calcular su cotizacion.

3. Otras Contingencias
En ella se imputan la cotizacion por contingencias por Desempleo,
FOGASA o Formacioén Profesional. Las contingencias por accidente de
Trabajo (AT) y Enfermedad Profesional (EP) se encuentran
determinadas en funcién del Cédigo CNAE de la empresa. Segun la Ley
42/2006 el codigo CNAE es 46, por lo que la tasa impositiva es del
2,60%%.

Estas contingencias se calculan de la misma manera que para las
contingencias comunes pero afiaden las horas extraordinarias a la base de
cotizacién si las hubiera. Puesto que no las hay, ambas bases coinciden y por
lo tanto las cotizaciones serian igual al sueldo devengado por el tipo impositivo
correspondiente a cada contingencia (Ver Figuras 4.22 a 4.24).

23 FUENTE: Datos extraidos de la web de las seguridad social. htmhttp.//www.seg-
social.es/prdi00/groups/public/documents/binario/113903.pdf
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FIGURA 4.22: Otras contingencias mensuales por trabajador Afo 1

CONTINGENCIAS MENSUALES ANO 1

PUESTO Ne TRAB. ATyEP Desempleo  FOGASA Formacion Prof.
2,60% 5,50% 0,20% 0,60%
Director General 1 54€ 113€ 4€ 12€
Director Financiero 0 - £ - € - £ - €
Responsable de almacén 0 - £ - £ - £ - £
Comerciales 2 63 € 133€ 5€ 14€
TOTAL 3 116€ 246 € 9€ 27 €

FUENTE: Elaboracion propia

FIGURA 4.23: Otras contingencias mensuales por trabajador Afio 2

CONTINGENCIAS MENSUALES ANO 2

PUESTO Ne TRAB. ATYEP Desempleo  FOGASA Formacion Profesional

2,60% 5,50% 0,20% 0,60%
Director General 1 54€ 115€ 4€ 13€
Director Financiero 0 - £ - £ - £ - £
Responsable de almacén 0 - £ - £ - £ - £
Comerciales 3 97€ 204€ 7€ 2€
TOTAL 4 151 € 319€ 12€ 35€

FUENTE: Elaboracion propia

FIGURA 4.24: Otras contingencias mensuales por trabajador Afio 3

CONTINGENCIAS MENSUALES ANO 3
ATy EP Desempleo  FOGASA Formacion Profesional

PUESTO N2 TRAB. 2,60% 5,50% 0,20% 0,60%
Director General 1 55€ 115€ 4€ 13€
Director Financiero 1 42€ 90€ 3€ 10€
Responsable de almacén 1 36€ 77€ 3€ 8€
Comerciales 5 163 € 344 € 13€ 38€
TOTAL 8 296 € 626 € 23 € 68 €

FUENTE: Elaboracion propia

PLAN DE VIABILIDAD EMPRESA DISTRIBUIDORA DE RON: “RONAD”




Sin embargo, a todas estas contingencias habrd que deducirle algunas
bonificaciones, que la administracion ofrece como incentivo a la contratacion
indefinida inicial. En determinados supuestos existen ciertas condiciones que
establecen algunas reducciones y bonificaciones y puesto que se pretende
contratar a hombres y mujeres mayores de 45 anos, tal y como prevé la Ley
3/2012 y el RDL 16/2013, se podran aplicar bonificaciones de 1.300€ anuales
por trabajador, unos 108€%* mensuales durante los tres primeros afos de

actividad.

De esta manera la aportacion resultante a la seguridad social por parte de la

empresa quedaria de la siguiente forma (Ver Figuras 4.25 a 4.27).

FIGURA 4.25: Gasto mensual medio S.Social por parte de la empresa Afo 1

CONTINGENCIAS MENSUALES ANO 1

PUESTO — ATyEP  Desempleo FOGASA  FormacionProf. ~ Comunes Bonificacion) Trabajador TOTAL
2,60% 5,50% 0,20% 0,60% 23,60% 108,30€
Director General 1 54€ 113¢ 4€ 1€ 487€ 108€ 562€
Director Financiero 0 - £ - £ - £ 3 3 3 - £
Responsabledealmacén 0 - £ - £ - € - £ - £ - £ - €
Comerciales 2 63€ 133¢ 5¢ 14€ 570€ UT€ 569€
ot 3 MBE u6E  9¢€ 7€ 1057€ 325¢ 1131¢€

FUENTE: Elaboracion propia

FIGURA 4.26: Gasto mensual medio S.Social por parte de la empresa Afo 2

CONTINGENCIAS MENSUALES ANO 2

ATyEP  Desempleo  FOGASA Formacion Profesional ~Comunes Bonificacion/Trabajador

PUESTO N2 TRAB. 260% S50 0% 060% B 10830€ TOTAL
Director General 1 54€ 115€ 4€ 13€ 492€ 108€ 569€
Director Financiero 0 - £ - £ - £ - £ - £ - £ - £
Responsable de almacén 0 - £ - £ - € - £ - £ - £ - £
Comerciales 3 97€ 204€ 7€ N€ 876€ 325€ 882€
TOTAL 4 151€ 319¢ 12¢ 35€ 1.368¢€ 433€ 1451¢€

FUENTE: Elaboracion propia

** Fuente: Beneficios en la cotizacion a la Seguridad Social; Incentivos en materia de Seguridad Social a la
contratacion indefinida inicial. http.//www.seg-social.es/prdi00/groups/public/documents/binario/146061.pdf
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FIGURA 4.27: Gasto mensual medio S.Social por parte de la empresa Afio 3

CONTINGENCIAS MENSUALES ANO 3

PUESTO — ATyEP  Desempleo  FOGASA Formacidn Profesional Comunes Bonificaci6n/Trabajador TOTAL
2,60% 5,50% 0,20% 0,60% 23,60% 108,30€
Director General 1 55€ 115€ A€ 13€ 495€ 108€ 5713€
Director Financiero 1 V%3 90€ 3¢ 10¢ 385¢ 108€ LYEf3
Responsabledealmacén 1 € 7€ 3¢ 8¢ 30€ 108€ 7€
Comerciales 5 163€ € 13€ 3B 1475¢ 50€ 1490¢€
TOTAL 8 29€ 626€ 23€ 68€ 2.686¢€ 866€ 2.833€

FUENTE: Elaboracion propia

Para acabar con este apartado de gastos vamos a mostrar como quedarian
mensualmente la suma de las cargas sociales mas el total de sueldo

devengado para los tres anos a estudio (Ver Figura 4.28).

FIGURA 4.12: Gastos mensual total sueldos y salarios Afos 1-3

SUELDOS Y SALARIOS ANO 1

Sueldo Base Total ~ Total Pagas  Comision por Sueldo SeEEISEAE
PUESTO Siiebaiadcres Trabajadores Extras ventas Devengado Total ac:;\g;:;la IoTAL
Director General 1 1700 2833 79,0 2.062 562 € 2.624 €
Director Financiero 0 0 - - - € - €
Responsable de almacén 0 - - - £ - €
Comerciales 2 1800 300,0 316,0 2.416 569 € 2.985€
TOTAL 3 4.478 1.131€ 5.609 €

SUELDOS Y SALARIOS ANO 2

Segurida Social

0 . Sueldo Base Total ~ Total Pagas  Comision por Sueldo
BUESID N Trabajadores Trabajadores Extras ventas Devengado Total acaieciceld TOTAL
Empresa
Director General 1 1700 283,3 101,3 2.085 569 € 2.654 €
Director Financiero 0 0 - - - £ - €
Responsable de almacén 0 0 - - - £ - £
Comerciales 3 2700 450,0 563,2 3.713 882 € 4,595 €
TOTAL 4 5.798 1451€ 7.249 €
SUELDOS Y SALARIOS ANO 3

L Segurida Social
Sueldo Base Total ~ Total Pagas  Comision por Sueldo

PUESTO pelabaladores Trabajadores Extras ventas Devengado Total BEEEalE TotaL
Empresa
Director General 1 1700 2833 114,2 2.097 573€ 2.671€
Director Financiero 1 1400 2333 1.633 423 € 2.056 €
Responsable de almacén 1 1200 200,0 1.400 347€ 1.747 €
Comerciales 5] 4500 750,0 1.001,0 6.251 1.490€ 7.741€
TOTAL 8 11.382 2833¢  14.214 €

FUENTE: Elaboracion propia
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IGASTOS DE PROMOCION

Aunque las acciones marketing y publicidad correran principalmente a cuenta

de la marca, si que seran necesarios algunos gastos en promocién minimos,

que deberemos tener en cuenta. La empresa prevé gastar unos 7.000€ cada

ano en este concepto, que se repartirdn de la siguiente manera:

En primer lugar se prevé tener presencia activa en las redes sociales y
crear una pagina web - que oferte los servicios de la empresa, de
informacion sobre la marca, promocione eventos, etc. y sea a la vez un
canal alternativo de comunicacion con el cliente. Se estima que su
precio por alojamiento y mantenimiento seran unos 8-12€ mensuales.

Es probable que se realicen, en colaboracion con la marca, acciones
promocionales en ferias y establecimientos (200-300€/mes aprox).

Otros gastos atribuibles a la promocién seran las tarjetas de empresa,
aproximadamente 60-120€, que se abonaran a principio de cada afo.
Para dar a conocer la marca serd necesario ofrecer regalos u obsequios
de productos y “merchandasing” (2.000-2.500€ al ario), asi como realizar
algunas comidas o actos promocionales con clientes (dos o tres comidas
al mes, que tendran un precio medio de unos 200-300€ mensuales).

Ademads se espera que debido al incremento de las ventas estos gastos se

incrementen entre un 20-40% interanual. En consecuencia, el resumen del

gasto medio mensual para la promocién queda definido tal y como aparece en

la figura 4.29.

FIGURA 4.29 Gasto medio mensual promocién

GASTO PROMOCION

Concepto €/Mes Ao 1 €/Mes Afio 2 €/Mes Afio 3
Impresion de tarjetas empresa 8€ 10€ 13 €
Alojamiento web 10€ 13 € 17 €

Redes Sociales 5 & S - €

Comidas de representacion 250 € 325 € 423 €
Obsequios y Merchandasing 188 € 244 € 317 €
Eventos Promocionalaes 250 € 325 € 423 €

TOTAL 705 € 917€ 1.191€

FUENTE: Elaboracion propia
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I GASTOS LOGISTICOS

Son los gastos de transporte de los comerciales. Aunque es dificil establecer
con exactitud cuales seran los km recorridos, y en consecuencia su gasto, si
qgue se puede hacer una valoracién aproximada en funcién del radio de accién.

Para comenzar la empresa tiene previsto que su radio de accién de
operaciones sea la zona del Pais Vasco, en concreto sus tres capitales de
provincia, es decir un radio aproximado de unos 80km. Si se cumplen las
expectativas la empresa ampliara este radio hasta la zona de Navarra, en la
que tiene contactos comerciales, es decir se amplia el radio hasta los 105km.
Por ultimo, en el tercer ano, se espera dar el salto al mercado de Cantabria y
Burgos, por lo que el radio de accibn aumentaria hasta los 112 km
aproximadamente. Sin embargo, la empresa no viajara con la misma frecuencia
a estas zonas, por lo que en funcién de la distancia desde el centro de
distribucién, ha establecido unos criterios de ponderacion para cada una de las
distintas rutas. Es decir, Bilbao y alrededores concentraran la mayor parte de
las rutas y Pamplona, debido a su coste en transporte, soportara algo menos
(Ver Figura 4.30).

FIGURA 4.30 Radios de accion y criterios de ponderacién rutas.

" Km desde el centro de Afio 1 Afio2 Afio 3
iudades L
distribucion. |Frecuencia ||Kms Ponderados | Frecuencia ||KmsPonderados Frecuencia  Kms Ponderados

Vitoria 20% 176 23% ne | 15% 132
San Sebastidn 125 20% % 23% 2813 15% 187
Bilbao 288 60% 17,28 45% 129 30% 864
+ TN 59,88
o Pamplona 182 10% o | 10% 182
, ey 79,1
Burgos 127 . 15% 1905

ml Santander 121 15% 1815
Promedio  [CERE]

FUENTE: Elaboracién propia
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En consecuencia, si tenemos en cuenta que moverse en este radio de accion
multiplica el kilometraje por dos (ya que un dia de ruta implica la ida y la vuelta
desde el centro de distribucion) podremos saber el nimero de km aproximados

que recorre al dia un comercial.

Por otra parte, conocemos que el consumo medio de los vehiculos es de unos
5,51/100km, sin embargo es bien sabido que suele haber un desfase entre el
consumo medio homologado y el consumo medio real. Segun algunos
estudios, como el realizado por autopista.com existe un desfase medio para los
coches diesel de un 29,1% aproximadamente®. Es decir, que el consumo

medio de la flota de vehiculos se calcula en torno a los 7,51/100km.

En lo que se refiere al precio del gasoil, su tendencia ha sido a la baja en los
ultimos anos. Actualmente la media anual se encuentra en torno a los 1,04€/l,
aunque se espera que el precio aumente ligeramente a partir del préximo ano,
ya que a raiz del Real Decreto 1085/201 de 4 de diciembre el uso de
biocarburantes deberia ir aumentando?®. Se cree ademas, que entre 2017-2018
esta medida pueda afectar al precio del gasoil alrededor de los 0,2€%’, por lo
que supondremos que el precio del combustible se incrementard en 0,10€

interanualmente.

Con todos estos datos el coste medio diario por comercial y el gasto total por
transporte son los siguientes (Ver Figuras 4.31 y 4.32).

FIGURA 4.31 Coste Variable Medio de gasoil por botella

CONCEPTO ANO 1 ANO 2
Radio de accion 59,88 79,09
km/Dia 119,76 158,17 191,98

Consumo Medio 7,50 7,50 75506
Litros/dia 8,98 11,86 14,40
€/Litro Gasoil 1,04 € 1,14 € 1,24 €

9,34 € 13,52 € 17,85 €

Coste Medio Diario

FUENTE: Elaboracion propia

*> FUENTE: Noticia de autopista.com. http//www.autopista.es/consumos-coches-reales/articulo/verdad-consumos-
combustible-coches

*® FUENTE: Boletin Oficial del Estado. https.//www.boe.es/diario boe/ixt.php ?id=BOE-A-2015-13208

%’ FUENTE: Noticia de europapress http://www.europapress.es/economia/energia-00341/noticia-industria-elevara-
objetivo-biocarburante-2016-diesel-subira-05-20150617153633.html
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FIGURA 4.32 Coste total en gasoil afios 1-3

GASTO TOTAL EN GASOILARC 1

GASTOTOTALEN GASCILARO 2

GASTO TOTALEN GASOILARC 3

ISUMINISTROS

13.632¢€

. ; ; Coste : i
- lubla)JrZsbles cos;ef::zdm ﬁmﬁ GASTO TOTAL Lubgjrﬂ:bfes 'ﬁ:’” :\mm GATTOTOIAL labg'rf::bles Cos;ﬂzdm ::ﬁ:f;; Sl
ENERO 24 934¢€ 25 5605€) M 1356 35 11360€) M4 1785€ 55 23%,7€ ‘
FeBRERO 4 e 25 s05€] M ;e 35 1Be0e] 4 ume 55 23%7¢]
MARZO 24 934€ 25 5605€) 4 13526 35 11360€) A4 1785€ 55 2.356,7€‘
ABRI 24 934€ 25 5605€) 4 13526 35 11360 A4 1785€ 55 2.356,7€‘
Y0 % 9M€ 25 SSE| M BSE 35 LBG0E] M uSSE 55 23%7¢]
UKD 24 934€ 25 5605€) 4 13526 35 11360€) A4 1785€ 55 23%,7€ ‘
Lo % 9u€ 15 sSE| M BRE 35 LBR0E M UBE 55 23%7€)
AGOSTO 24 934¢€ 25 5605€) 4 13526 35 11360€) X4 1785€ 55
SEPTIEMERE 24 934¢€ 25 5605€) M 1356 35 11360€) X4 1785€ 55
0CTUBRE 4 9UE 25 SO5€| 4 BSE 35 1606] M 1856 55
NOVENERE 4 9ME 25 S05€] M BSRE 35 1160€] M 1%5E 55
DCEVERE Py 9UE 25 S05€| M BSRE 35 11606] M 1856 55

28.281 €

FUENTE: Elaboracién propia

El gasto en suministros incorpora los conceptos de agua y luz. Su abono se

producird cada dos meses y supondrda unos 2.700€ sélo en el primer afno.

En esta partida de gastos se incluiran los relativos a suministros como:

< Luz: Pese a excelente iluminacién natural del edificio, se calculan unos

< Agua: unos 8-12€/mes para autoconsumo

gastos medios de 250€ mensuales, debido a la alta actividad energética

que supone un ascensor, luz en pabellon y la calefaccion en oficinas

para una potencia contratada en torno a los 11-12kW" Sin embargo el

consumo mas aproximado seria de unos150-200€/mes de Mayo a
Septiembre y unos 300-375€/mes de Octubre a Abril.
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Ademas se espera que el precio de estos conceptos se incremente en torno al

1-3% interanual. En consecuencia, la partida de suministros tendra una cuantia

aproximada de unos 260€-271€ al mes los 3 primeros afos (Ver Figura 4.33).

FIGURA 4.33 Coste mensual de suministros

ESCENARIO MEDIO
CONCEPTO |ANO1 ANO 2 ANO 3

LUZ 250€ 255 € 260 €
AGUA 10,00 € 10,20 € 10,40 €

FUENTE: Elaboracion propia

I SERVICIOS PROFESIONALES INDEPENDIENTES (GASTOS DE CONSTITUCION)

Hasta la llegada del director financiero en el tercer afo se prevé que la
liquidacidn fiscal, la elaboracion de las néminas, las cuentas anuales, asi como

el asesoramiento juridico seran llevados a cabo por una gestoria.

Algunas empresas del mercado ofrecen este servicio por un coste medio de

unos 65€ mensuales.

I REPARACIONES Y MANTENIMINETO

Al ser elementos e instalaciones nuevas o recién acondicionadas no se espera
tener que realizar gastos importantes los tres primeros afios de actividad, sin
embargo se dedicara una partida para los imprevistos que pudieran producirse.

Esta partida hace referencia a la revisibn y pequefnas reparaciones del

inmueble, vehiculos, elementos informaticos y maquinaria:

« Este es el caso por ejemplo del mantenimiento del elevador, que
atendiendo al precio facilitado por las empresas que se encargan de
sustituir el anterior tiene un coste aproximado de unos 100-150€%

%8 Servicio integral que incluye la linea telefonica y asistencia de urgencia 24h

PLAN DE VIABILIDAD EMPRESA DISTRIBUIDORA DE RON: “RONAD”



mensuales. Sin embargo, sélo sera efectivo a partir del tercer afo, ya
que el nuevo ascensor incluye este servicio gratuitamente por dos anos.

Ademas, se espera que al ser parte de los gastos comunitarios sé6lo se

tenga que abonar un 25% del total, unos 25-37,5€ mensuales.

< También figurardn en esta partida todos aquellos gastos por
reparaciones, revisiones y mantenimiento de la flota de vehiculos que

segun algunas fuentes se pueden cuantificar en una media de unos

380-430€anuales® de media, unos 33,75€ mensuales por vehiculo.

« Para el resto de elementos del inmueble se prevé unos gastos por

mantenimiento de las instalaciones de unos 400-600€ anuales.

ISEGUROS

La empresa tendra contratada una péliza multiriesgo que cubre el seguro de
robo, incendio y de responsabilidad civil por importe de unos 2.000-2.200€

anuales que se abonaran trimestralmente.

Cada vehiculo se encuentra asegurado por un importe entre los 375-625€

anuales, que seran también abonados a principio de cada trimestre.

I COMPRAS Y OTROS SERVICIOS

< Adquisicién de bienes para el funcionamiento de la actividad como es el
caso del material de oficina. Su importe aproximado es de 25-30€

mensuales.

« También se espera pagar anualmente por los servicios de licencia de un

antivirus. Con capacidad para un numero ilimitado de dispositivos su
importe aproximado es de unos 20-25€ por afio de suscripcion que se

abonaran a principio de cada ano.

» FUENTE: http.//www.autopista.es/reportajes/articulo/cuanto-cuesta-mantener-mantenimiento-coche-101920
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« Teléfono + internet = 90€/mes que incluira la linea telefonica fija, el ADSL
y tres lineas méviles con llamadas ilimitadas®®. Se espera ir incrementando
las lineas a medida que aumente el personal en la empresa. Cada linea
adicional tiene un coste de 20€ y se espera un incremento interanual del

2% aproximadamente. Su abono se producira bimensualmente.

% El coste del servicio de alarmas contratado tiene un precio 30-35€

mensuales.

« Se estiman unos servicios bancarios mantenimiento de cuenta por importe

de 60-80€ anuales a pagar trimestralmente.

<% Ademaés se prevén unos gastos por las comisiones del servicio de TPV?
que ascienden de media a 309€, 520€ y 891€ anuales que se abonaran
proporcionalmente a final de cada mes. Esta cifra se debe a que al tratarse
de ventas en su mayoria por debajo de los 50€ se estima que el volumen de
ventas realizado con tarjeta no sera muy elevado, entre el 35-45%, y que
ademas la marca de ron correrd con su parte proporcional de la venta

realizada.

ITASAS E IMPUESTOS MUNICIPALES®?

En este caso se prevé hacer frente a varios pagos:
< Los vehiculos, al tratarse de turismos con mas de cuatro anos de
antigliedad, deberan pasar la Inspeccién técnica de Vehiculos (ITV), con

un coste aproximado de unos 50€ a mitad de afo.
< El Impuesto sobre Vehiculos de Traccion Mecanica (IVTM) se calcula en

unos 60€ por vehiculo, a pagar a principio de cada afio.

« Recogida De Residuos Sélidos Urbanos—> La tasa media por recogida

de basuras se encuentra en torno a los 120€.

% FUENTE: Precios segun amena.es. http://www.amena.com/oferta-adsl-llamadas-orange/
3! | a comisién media por venta realizada es de 0,99% ya que el volumen de facturacién medio sin tener en cuenta
comisiones supera los 8.000€ al mes: htips.//getsetpay.comv/tarifas/

FUENTE: Las principales tasa tributarias han sido extraidas de la pagina web del ayuntamiento de Getxo.
http-//www.getxo.eus/DocsPublic/revistas/castellano/varios/TASAS E IMPUESTOS 2015 cas.pdf
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< Aguas y Saneamiento - El suministro de agua tiene un precio medio de

unos 101,85€ en la provincia de Vizcaya y el saneamiento en torno a

los 132,3€ anuales. Ambas tasas se pagaran a primeros de Octubre.

< Impuesto sobre Bienes e Inmuebles (IBI)> El valor catastral del

pabellon figura en el catastro de Vizcaya por unos 52.260€ y el tipo

impositivo medio de la provincia es de 1,19%, en consecuencia tenemos
un gasto anual por importe de 621,8€, a pagar cada primero de

Octubre.
< Impuesto de Actividades Econdmicas (IAE)-> Al tratarse de una

empresa que inicia actividad, queda exenta de dicho impuesto los dos
primeros anos, no asi en el tercero. De media, este impuesto se situa en
torno al 3,28% del importe neto de la cifra de negocios. Sin embargo, al
tratarse de una cooperativa, la legislacion prevé una bonificacién para
este tipo de sociedades del 95% en la cuota tributaria y el recargo
provincial, ademas de un 50% en la cuota municipal del IAE, por lo que
la tasa se veria reducida considerablemente. En este caso
consideramos que por el principio de importancia relativa no seria
necesario tenerlo en consideracion.

En consecuencia, el total aproximado a pagar estaria en torno a los 1100€
anuales, que se pagaran a primeros de Octubre de cada afno.

IAMORTIZACION DEL INMOVILIZADO

El gasto en amortizaciones comprende los elementos de inmovilizado
aportados a la empresa en el momento de su constitucién, mas todas aquellas

inversiones iniciales que serian necesarias para arrancar el proyecto.

A fin de determinar la amortizacion y depreciacién del inmovilizado material, se
ha considerado que el método escogido sea el sistema Lineal de Amortizacién,
que se recoge en la figura 4.34 para los distintos elementos de inmovilizado
(Ver escenario positivo y negativo en Anexos 2 y 3).
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FIGURA 4.34 Gastos de amortizacion Anos 1-3.

CUOTAS DE AMORTIZACION ESCENARIO MEDIO

% \ - - -
CONCEPTO VALOR oo AMoﬁ:;’:aéN Al01  ARO2  ANO3  TOTAL
MAQUINARIA  1800€ 20% 5 3%0€ 3606 360€  1080€
ELEMENTOS DE TRANSPORTE ~ 46.250€ 20% 5 7 640€” 73067 92506 23.000€
MOBILIARIO  3.725€ 10% 10 IBE IBE IBE LU8E
EQUIPOS INFORMATICOS ~ 3.120€ 25% 4 " e’ 3me” 7€ 1515¢
SISTEMAS INFORMATICOS 700€ 20% 5 1406 140€ 1406 40¢€
TOTAL 7636 8618€ 10903 27.133¢€

FUENTE: Elaboracion propia

I GASTOS FINANCIEROS

Los gastos financieros son los estipulados segun el cuadro de financiacién del
préstamo (Ver Figura 4.35).

FIGURA 4.35 Gastos financiaros Afios 1-5

Sl Rt Am;:zr;:? - pec:dpiz:lte cai{::::i:n
0 38.647
5 il 8.893 7.013 31.634 31.792
N 2 8.893 7.354 24279 24.401
0 3 8.893 7.712 16.567 16.650
S 4 8.893 8.087 8.480 8.523
5 8.893 8.480 0 0

FUENTE: Elaboracion propia

La cuantia mensual de los gastos financieros para cada escenario queda
definida en los Anexos 1, 2y 3.

I IMPUESTO SOBRE SOCIEDADES

Al tratarse de una sociedad cooperativa existen algunas ventajas a la hora de
tributar el impuesto de sociedades. Esta particularidad se recoge en la Ley
20/1990 sobre Régimen Fiscal para las Cooperativas, y por lo tano tienen un
tratamiento diferente que las hace realmente atractivas de cara a su puesta en

marcha®.

3 FUENTE: Agencia Tributaria.
http.//www.agenciatributaria.es/AEAT.internet/Inicio/ Segmentos /Empresas y profesionales/Empresas/Impuesto sob
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< BASE IMPONIBLE
La Base Imponible se divide en resultados cooperativos y resultados

extra-cooperativos. Sin embargo el 50% que se destine obligatoriamente
al Fondo de Reserva podra deducirse de la Base Imponible.

< TIPO DE GRAVAMEN
La parte de la Base Imponible que se corresponde con los resultados

cooperativos tributara al 20% mientras que la parte de resultados extra-
cooperativos tributara al tipo general. Puesto que se espera que los
resultados sean integramente cooperativos aplicaremos un 20% sobre el
beneficio de la empresa.

Bajo estas circunstancias el impuesto sobre sociedades en un escenario medio
seria nulo. En este caso si suponemos que la empresa va a ser capaz de
revertir esta situacion y generar flujos de caja positivos en un futuro préximo
podremos deducir en los siguientes ejercicios un importe de + 5.203€, 788€ y
3.346€ para cada ano respectivamente (Ver resultados en Cuenta de Pérdidas

y Ganancias en el apartado 4.6).

4.4.4 Estructura De CosTes En La EmpPreSA

Cualquier empresa tiene que soportar unos gastos para lograr sus objetivos
con éxito. El resumen de estos gastos ya los hemos detallado con anterioridad,
sin embargo estos costes se pueden a su vez clasificar en costes variables y
costes fijos.

Los costes fijos son aquellos gastos que se producen independientemente del

volumen de ventas.

Por su lado, los costes variables son los costes que si se ven alterados cuando
aumentan o disminuyen las ventas; a mayor volumen de ventas mayor coste y

viceversa.

re_Sociedades/Periodos impositivos iniciados hasta 31 12 2014/Regimenes tributarios especiales/Regimen espec
ial de cooperativas.shtml
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El objetivo de diferenciarlos es poder obtener detalle de la estructura de costes
en la empresa, y de esta manera realizar el célculo del punto muerto o umbral
de rentabilidad, que veremos con mas detalle en el siguiente apartado. En la
figura 4.36 se presentan para un escenario medio los distintos costes de la
empresa segun sean costes fijos y variables (Ver escenario positivo y
negativo en Anexos 2y 3).

FIGURA 4.36 Estructura de costes en la empresa Afios 1-3

ESTRUCTURA DE COSTES EMPRESA

CONCEPTO ANO 1 ANO 2 ANO 3

Teléfono 1.080,00 € 1.346,40 € 2.352,53 €

Seguros de explotacion 3.600,00 € 4,100,00 € 5.100,00 €

Gastos Financieros 1.725,14 € 1.377,08 € 1.011,70 €

Servicios Profesionales Independientes 780,00 € 780,00 € - £

Amortizacion 7.612,50 € 8.617,50 € 10.902,50 €

Sueldos y Salarios +S.S. 61.022,04 € 76.421,6 € 152.843,2 €

Alojamiento pagina web 120,00 € 156,00 € 202,80 €

Antivirus 22,50 € 22,50 € 22,50 €

Servicios Bancarios 70,00 € 70,00 € 70,00 €

Alarma 390,00 € 390,00 € 390,00 €

Tasas 1.085,95 € 1.085,95 € 1.085,95 €

Transportes* 6.725,72 € 13.631,72 € 28.280,96 €

COSTE FIJO TOTAL 84.233,85 € 107.998,79 € 202.262,10 €
CONCEPTO ANO 1 ANO 2 ANO 3

Comisiones por ventas +S.S. 6.284,68 € 10.566,5 € 17.730,5 €

Compra Materiales diversos 330,00 € 330,00 € 330,00 €

Promocion 8.340,00 € 10.842,00 € 14.094,60 €

Reparaciones y Manteniminto 1.512,50 € 1.917,50 € 3.102,50 €

Luz 3.000,00 € 3.060,00 € 3.121,20€

Agua 120,00 € 122,40 € 124,85 €

Comisiones TPV's 309,34 € 520,41 € 890,71 €

COSTE TOTAL 104.130,36 € 135.357,56 € 241.656,50 €

FUENTE: Elaboracion propia

*En este caso, hemos considerado los gastos de transporte como costes fijos, ya que la funcién

principal del comercial es salir de ruta independientemente del volumen de ventas.

PLAN DE VIABILIDAD EMPRESA DISTRIBUIDORA DE RON: “RONAD”



En consecuencia, la estructura de costes para estos tres afos estara
compuesta en su mayoria por costes fijos tal como podemos ver en los

siguientes graficos (Ver Figura 4.37).

FIGURA 4.37. Estructura de costes segun porcentaje Afios 1-3

ESTRUCTURA DE COSTES. AfiD 1 ESTRUCTURA DE COSTES ARD 2

19%

81%

B COSTE FIIO TOTAL W COSTE WaRIABLE TOTAL B COSTEFUOTOTAL  m COSTEVARIABLE TOTAL

ESTRUCTURA DE COSTES ARIO 3

16%

84%

B COSTEFICTOTAL B COSTEVARIABLE TOTAL

FUENTE: Elaboracion propia

4.4.5. UmeraL DE RenTABILIDAD

Cualquier empresa intenta maximizar y optimizar su beneficio vendiendo lo
maximo posible. Por eso es realmente importante que una empresa conozca
qué nivel de ventas es el que debe tener si quiere comenzar a generar
beneficios. Para ello existe un sistema, el denominado punto muerto o umbral

de rentabilidad cuya formula es la siguiente:
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Punto Muerto: Q = CF/ (p-CVu) I

Para un escenario medio tenemos que:

Q: Es el numero de unidades que se deben vender para cubrir los costes
totales.

p: Precio de venta. El precio de venta para un escenario medio es una
ponderacion realizada en funcion del porcentaje de unidades vendidas para
cada producto.

En este caso consideramos como precio de venta la comision de ventas

obtenida:

2,5€ X 65% + 4,25€ x 20% + 8,13€ x 10% + 33,13 x 5% = 4,95€

CF: Costes fijos: Los costes fijos son los que se detallan en la estructura de

costes:

ANO 1 ANO 2 ANO 3

COSTE FIJO TOTAL 84.233,85 € 107.998,79€  202.262,10 €

CVu: Coste variable unitario. Este es igual al cociente entre los costes
variables totales que se detallan en la estructura de costes y el niumero de
unidades vendidas:

ANO 1 ANO 2 ANO 3
19.896,51 € 27.358,77 € 39.394,40 €

CV Total
Uds. Vendidas

vk
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Sustituyendo todos estos datos en la formula anterior obtenemos que el umbral
de rentabilidad para estos tres afnos es el siguiente:

& ANO 1: 84.233 / (4,95 -1,26) =22.836 Uds.
% ANO 2: 107.998 / (4,95 — 1,03) = 27.560 Uds.
< ANO 3:202.262 / (4,95 — 0,87) = 49.549 Uds.

En consecuencia y en funcién del porcentaje de participacién en las ventas,
también podemos establecer cual es la cantidad exacta que se debe vender de
cada producto para comenzar a obtener beneficio en un escenario medio (Ver
figura 4.38).

FIGURA 4.38. Umbral de rentabilidad en unidades y euros Afios 1-3

ANO 1 ANO 2 ANO 3
Uds. £ Uds. £ Uds,. £

CONCEPTO

IELEHEIGELE 22836 | 112.991€ YRR ETRTIEN 49,549 | 245.165 €

Ron Afiejo 14843 37.168€ 17914 44.8%¢€ 32.207 80.640€

Ron Afiejo 7 afios 4.567 19.429¢€ 5512 23.448€ 9910 42.157€
Ron Afigjo 12 afios 2.4 18.566€ 275 22406€ 495 40.284€
Ron Centuria 114 37.822€ 1378 45.646€ 2477 82.060€

FUENTE: Elaboracion propia

4.4.6. Presupuesto De Tesoreria

Un presupuesto previsional de tesoreria implica tener que realizar estimaciones
de los cobros y los pagos tal y como se producirian en una empresa en
funcionamiento. En este caso entenderemos como cobros y pagos todas
aquellas entradas y salidas de capital detalladas mes a mes. La diferencia
entre estos cobros y pagos es el flujo de efectivo que obtendremos al finalizar

el ejercicio.
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A continuacién en la figura 4.39 detallamos el presupuesto de tesoreria de

RONAD, S.L. en su primer afio de existencia para un escenario medio, el cual

pone de manifiesto las serias dificultades que tendria la empresa para hacer

frente a sus pagos a partir del décimo mes

negativo en Anexos 2 y 3).

(Ver escenario positivo y

FIGURA 4.39. Presupuesto de Tesoreria Escenario Medio

PRESUPUESTO DE TESORERIA ESCENARIO MEDIO

MES ENE FEB MAR ABR MAY JUN JUL AGO | SEPT ocT NOV DIC
ICOBROS DEEXPLOTACION 2801,7484] 4835,1946] 5123,646] 5431,064| 5756928] 6383311 6953,621] 7370,838] 7310082] 7241611 7386.443 8103,702]
Deudores iniciales 0 1.868 1.978 2.097 2.223 2.356 2.685 2.846| 3.017 2.862 2.920 2.978'
+ Ventas 4.670 4.946 5.242 5.557 5.890 6.712 7.115 7.542| 7.156 7.299 7.445 8.543'
- Deudores finales -1868 -1978 -2097| -2223| -2356| -2685| -2846| -3017| -2862 -2920| -2978 -3417'
Ingresos financieros (intereses) 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
PAGOS EXPLOTACION 1524,0185( 7441,1746| 7636,944| 8391,305( 7671,807| 7511,02| 8659,288| 7585.462| 7790,689| 9315331( 7770,232| 7664,908
Suministros 2600  260,0 260,0 260,0 260,0 2600 2600 260,0 260,0 260,0  260,0
Gastos de Personal 54970 55140 5532,0 5551,1 5571,3 56212 56456 5671,5 56481 56568 57333
Tasas e impuestos municipales 814,5
Seguros 900,0 900,0 900,0
Promocién” 787,5 6975 6975 6975 6975 6975 6975 6975 6975 6975 6975 6975
Gastos de Transporte 5605  560,5  560,5 560,5 560,5 560,5 560,5 560,5 5605 560,5 560,5  560,5
Reparaciones y Mantenimiento 1260 1260 1260 1260 1260 1260 1260 1260 1260 1260 1260 126,0
Servicios de Profesionales Indep. 65,0 65,0 65,0 65,0 65,0 65,0 65,0 65,0 65,0 65,0 65,0
Gastos Financieros 1566 1543 1520 149,7 1473 1450 1426 1403 1379 1355 1331
Compras y otros servicios 50,0 78,5 259,6 98,3 262,0 83,3 284,1 88,2 269,9 1058 2689 89,5
ots 50,0 60,0 60,0 ’ 77,5 60,0 60,0 ’ 77,5 60,0 60,0 ’ 775 60,0 60,0
Teléfono e intemet 180,0 180,0 180,0 180,0 180,0
Coomisiones TPV 18,5 19,6 20,8 22,0 23,3 26,6 28,2 29,9 28,3 28,9 29,5
Impuesto sobre beneficios
SALDO DE EXPLOTACION 17057 20737

Inversiones - - - - - - - - - -
Deudaachp| - 570 | 573 | 575 | 577 | ss0 | ss2 | se4 | 587 | 589 | so1 | 594
SALDO OPERACIONES AJENAS
ALAEXPLOTACION - |-570 |- 573 |- 575 |- 577 |. 580 |- 582 |- 584 |- 587 |- 589 |- 591 |- 594

SALDO DEL EJERCICIO

SALDO INICIAL

SALDO FINAL TESORERI

20538

17361

14276

] _1oa] sl sl _asdl3as

10741

8248

6541

4254

3455

2387

FUENTE: Elaboracion propia
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4.5. Cuenta De Resurtapos Previsionat

Una vez visto cual seria el resumen de ingresos y gastos esperados, en la
figura 3.40 presentamos en detalle el resultado previsional de la empresa para

los anos 1-3 en el contexto de un escenario medio (Ver escenario positivo y

negativo en Anexos 2y 3).

FIGURA 4.40. Cuenta de Pérdidas y Ganancias Previsional Afios 1-3

CONCEPTO Afio 1 Aio 2 Afo 3 Aio 1 Afio 2 Aio 3
ACTIVIDADES CONT INUADAS

Importe neto Cifra de Ventas 78.115 131.417 224.926 100,0% 100,0% 100,0%
Otros Ingresos de explotacion 0 0 0 0,0% 0,0% 0,0%
Ingresos explotacion 78.115 131.417 224.926 100,0%| 100,0%]| 100,0%
Suministros 3120 -3182 -3.246 4,0% 2,4% 1,4%
Gastos de Personal -67.307 -86.968 -170.574 86,2% 66,2% 75,8%
Tasas e impuestos municipales -1.086 -1.086 -1.086 1,4% 0,8% 0,5%
Seguros -3.600 4100 -5.100 4,6% 31% 2,3%
Promacién -8.460 -10.998 -14.297 10,8% 8,4% 6,4%
Gastos de Transporte -6.726 -13.632 -28.281 8,6% 10,4% 12,6%
Reparaciones y Mantenimiento -1.513 -1.918 -3.103 1,9% 1,5% 1,4%
Senvicios de Profesionales Independientes -780 -780 0 1,0% 0,6% 0,0%
Compras y otros servicios -2.202 -2679 -4.056 2,8% 2,0% 1,8%
Gastos Explotacion 94,793 -125.363|  -229.742 121,3%| 95,4%|102,1%
B® Antes Impuestos y amortiaciones [EBITDA] -16.677 6.054 -4.816 -21,3% 4,6%| -2,1%
Dotaciones para amortiz. de inmovil. -7.613 -8.618 -10.903 9,7% 6,6% 4,8%
Deterioros 0 0 0 0,0% 0,0% 0,0%
Resultado por enajenacion y Otros 0 0 0 0,0% 0,0% 0,0%
B° Antes Intereses e Impuestos [BAIl -24.290 -2.564 -15.718 -31,1% -2,0% -7,0%
Ingresos financieros 0 0 0 0,0% 0,0% 0,0%
Gastos financieros 1725 1371 o2 2,2%| 1,0%|  04%

Resultado financiero -1.725 -1.377 -1.012 -2,2% -1,0% | -0,4%

B° Actividades ordinarias [BAO] -26.015 -3.941 -16.730 -33,3% | -3,0% | -7,4%
Resultados actividades extraordinarias 0 0 0 0,0% 0,0% 0,0%

B° Antes de Impuestos [BAI -33,3% -3,0% -7,4%
Impuestos sobre sociedades 5,203 768 3346 6,7% 0,6% 1,5%

B° Después de Impuestos [BDIT -20.812 -3.153 -13.384 -26,6% | -2,4% | -6,0%
RESULTADO NETO -20.812 -26,6% -2,4% -6,0%
Gastos internos 7.613 8.618 10.903 9,7%| 6,56%| 4,8%
Amortizaciones 7.613 8.618 10.903 9,7% 6,56% 4,8%
Deterioro y Pérdidas 0 0 0 0,0% 0,0% 0,0%
CASH FLOW OPERATIVO -13.199 5465| -2482| (-16,9%| 4,2%|-1,1%

FUENTE: Elaboracién propia
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5. Varoracion De La

INVERSION:

CRITERIOS ESTATICOS, DINAMICOS Y DE RIESGO

5.1. CriTerios EsTATICOS

Los criterios de valoracién estaticos no tienen en cuenta el factor tiempo por lo

que no actualizan los flujos de caja, ni tampoco ofrecen una rentabilidad anual,
ademdas no restan el 100% de la inversion. Sin embargo, nos ayudan a
hacernos una idea aproximada de cuanto es de interesante una inversion en

términos generales.

CASH FLOW TOTAL Y CASH FLOW MEDIO POR UNIDAD MONETARIA
COMPROMETIDA

Este método mide la rentabilidad media y total por unidad monetaria invertida,
donde Q son los flujos de caja y A es la inversion inicial, de tal forma que si
tomamos como ejemplo un escenario medio obtenemos que:

0
c
5
I
(aa)
(09
<
—J
)
(95
<
-~
Ly
Q
<
Q
V)
i
=
=
D

PLAN DE VIABILIDAD EMPRESA DISTRIBUIDORA DE RON: “RONAD”

4




0
c
5
I
(aa)
(09
<
—J
)
(95
<
-~
Ly
Q
<
Q
)
i
=
=
D

4

Inversion inicial:

< +22.500€: VR de vehiculo, mobiliario y equipo inform. aportado por el socio.
« +50.773€: Coste de las inversiones del afo O.

« +550€: De gastos de constitucion.

% +19.260€: Capital circulante al iniciar la actividad.

« -38.647€: Por el préstamo concedido.

< -12.386€: Por la venta de la antigua maquinaria.

Total: 45.500€
Cash-Flows Totales:

< Aho 1: -13.199€ (Cash-Flow Operativo)

< Anho 2: +5.465€ (Cash-Flow Operativo) - 4.970€ del pago de inversiones.

< Aho 3: -2.482€ (Cash-Flow Operativo) - 11.040€ del pago inversiones +
19.260€ del F.M. inicial + Precio-Venta de los activos (los cuales se esperan
vender entre 25.000-30.000€)

Cash-Flow por unidad:

R: (-13.199 + 5.465 -4.970 + -2.482 -11.040 + 19.260€ + 27.500)

45.500
0,462 x 100 = 46,2%

Teniendo en cuenta que un 100% es recuperar la inversién inicial, esto quiere
decir que por cada euro que el empresario ha invertido, se ganarian casi
0,46€, lo que supone unos -0,54€ de pérdidas.

Ahora si dividimos R por el nUmero de afios que dura la inversién obtendremos

la rentabilidad media por unidad comprometida.

PLAN DE VIABILIDAD EMPRESA DISTRIBUIDORA DE RON: “RONAD”



0
c
5
<
@
(09
<
~J
v
(95
<
-~
Ly
(@)
<
Q
V)
o
>
=
)

4

Cash-Flows medio anual:

Es decir, que por cada euro que se va invertir el empresario va a ganar apenas

A4

R =(0,46/3) x 100 = 15,41%

0,16€, es decir se pierden casi 0,84€ de media al afio.

A continuacion pasamos a resumir los resultados para los distintos escenarios

posibles (Ver figuras 5.1 a 5.3).

FIGURA 5.1. Inversidn inicial segun escenarios

INVERSION INICIAL

ANOO ESCENARIO PESIMISTA | ESCENARIO OPTIMISTA | ESCENARIO MEDIO

VR Vehiculo, mobiliario y equipo inform. 28.800 € 23.100 € 25.950 €

Precio Adquisicion Activos 65.935 € 37.120 € 50.773 €

Gastos de constitucion empresa 550 € 550 € 550 €

Fondo de Maniobra 23.660 € 13.750 € 19.260 €

Préstamos concedidos -68.380 € -3.951 € -38.647 €

Precio de vta. antigua maquinaria -2.215€ -27.919 € -12.386 €
TOTAL 48.350 € 42.650 € 45.500 €

FUENTE: Elaboracion propia

FIGURA 5.2. Cash-Flows esperados afios segun escenarios

ANO Escenario Pesiminsta | Escenario Optimista Escenario Medio
Afo 1 -25.043,25 € -1.791,96 € -13.199,49 €
Afio 2 _____2826393¢| 248068l ____4%479€
Cash-Flow Operativo -17.993,93 € 28.524,68 € 5.464,79 €
Inversiones -6.270,00 € -3.695,00 € -4.970,00 €
Afo 3 -12.818,54 € 79.146,99 € 33.238,48 €
Cashrlowperativo | 47.33854€[  4363699€|  -2.48152¢
Inversiones -14. 140,00 € -8. 240,00 € -11.040,00 €
P.Venta Activos 25.000,00 € 30.000,00 € 27.500,00 €
F.M. 23.660,00 € 13.750,00 € 19.260,00 €
TOTAL -86.389,66 € 127.014,39 € 21.028,57 €
FUENTE: Elaboracién propia
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FIGURA 5.3. Cash-Flow total y medio por unidad invertida

CASH-FLOWS POR UD. INVERTIDA

Método Escenario Pesiminsta | Escenario Optimista | Escenario Medio
R -179% 298% 46,2%
-59,6% 99,3% 15,41%

FUENTE: Elaboracion propia

I PAYBACK O PLAZO DE RECUPERACION ESTATICO

Este concepto mide el tiempo de recuperacion aproximado para la inversidon
inicial. En este caso el escenario medio y el escenario negativo tienen un flujo
de caja total por debajo del desembolso inicial, por lo que Unicamente

podremos valorar el plazo de recuperacion en el escenario positivo:

Payback escenario Medio:

El plazo de recuperacion es infinito.

Payback escenario Negativo:

El plazo de recuperacion es infinito

Payback escenario Positivo:

Si sabemos que hemos recuperado 23.037,7€ en dos anos y que en el tercero
obtendremos un flujo de caja por importe de 79.147€ podemos determinar el
plazo de recuperacidn de la siguiente manera:

365 dias = 79.147€
XX dias = (42.650 —23.037,7€) > X = 90 dias aprox.

Payback = 2 Aros, 3 meses aprox.

Bajo este supuesto seria conveniente llevar a cabo la inversion, pero no se

recuperara la inversion en un plazo inferior a los dos anos.
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5.2. CriTerios DiNAmicos

Los criterios dinamicos de valoracion de inversiones tienen la ventaja que
evitan las limitaciones de los criterios estaticos, es decir que tienen en cuenta el
efecto del tiempo en lo flujos de caja y ofrecen una rentabilidad anual.

Estos métodos son principalmente:

0
L X4

El criterio del valor actual neto (VAN).

o

*

La tasa interna de rentabilidad (TIR).

<,

>

<,

*

El plazo de recuperacién dinamico o con descuento.
El indice de rentabilidad.

<,

D
L X4

I EL VALOR ACTUAL NETO (VAN)

El Valor Actual Neto (VAN) actualiza los flujos de caja esperados y los resta a
la inversién inicial, de tal forma que obtenemos el beneficio neto obtenido en el

momento cero.

Su férmula es la siguiente:

VAN = -A + Q1/ (1+k)+Q2/ (1+K) A2+......+Qn/ (1+K) "n

Su caélculo es primordial ante cualquier proyecto de inversion y se calcula
teniendo en cuenta los siguientes aspectos:

< A: Desembolso inicial:

< N: NUumero de afnos a valorar la inversion.
« Q: Flujos de caja

« K: Coste de capital.

Los tres primeros ya los hemos determinado, sin embargo nos faltaria
determinar el valor de K.
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K: Coste de Capital:

El coste medio de la inversibn es una ponderacién entre el coste de la
financiacion ajena y el coste de la financiacion propia. En el caso de la
financiacion ajena se corresponde con tipo de interés financiero aplicado en la
concesion del préstamo. El coste de los recursos propios es el coste de
oportunidad obtenido ante una inversion alternativa. Este coste es igual a la
Tasa Libre de Riesgo (TLR), mas una prima de riesgo (PR) inherente al tipo de
actividad en cuestion. Para la TLR tomaremos como referencia la rentabilidad
media del bono espanol obtenida en una inversion similar a 10 anos, que en el
momento actual se sitda en torno al 1,11%>*. Por su parte la PR para una
inversion de estas caracteristicas se sitla en la actualidad entre el 7-15%

segun fuentes consultadas.

En consecuencia, con una estructura financiera de Fondos Propios sobre el
35% y un Pasivo No Corriente cercano al 65% se ha realizado los siguientes

céalculos para un escenario medio.

K

((34,3% X 1,1% + 34,3% x 11%) + 65,7% x 4,864%) =0,00377+ 0,037+
0,0319 =0,0734 x 100 =7,34%

De esta forma aplicando el mismo criterio para el resto de escenarios
obtenemos los siguientes costes de capital (Ver figura 5.4).

FIGURA 5.4. Coste de Capital segun escenario

0 DE LA RSIO
CONCEPTO Escenario Pesiminsta Escenario Optimista Escenario Medio
Tipo de interes | % Participacion | Tipo de interes |% Participacion | Tipo de interes | % Participacion

Financiacion Ajena 4,86% 84,04% 4,86% 6,19% 4,86% 65,68%
Finandiacion Propia | | __ 16% ___1___ 16% __[ESCTRRNNICO | 12% | Ea L

TLR 1,1% 1,1% 1,1%

PR 15% 7% 11%

T0TAL 6,7% 7,88% 7,34%

FUENTE: Elaboracion propia

34 FUENTE: http.//www.datosmacro.com/bono/espana
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A continuacion para obtener el valor actual neto de la inversién lo Unico que
debemos hacer es sustituir los conceptos anteriores en la ecuacion resultante,
de tal manera que todos aquellas inversiones por encima de cero seran
rentables y viceversa. Estos han sido los resultados para cada uno de los
escenarios (Ver figura 5.5).

FIGURA 5.5. Valor Actual Neto segun escenarios

ESCENARIO MEDIO
Coste de Capital Hujos de caja Valor Actual Neto
K: ‘Ct:o/Ste c(l;_e 7.34% ANO 0 ANO 1 ANO 2 ANO 3 VAN -30.492,54 €
CElPIEY UHEeie -45.500,0€ -13.1995€ 494,8€ 33.2385¢€
ESCENARIO OPTIMISTA
Coste de Capital Hujos de caja Valor Actual Neto
K: Coste de ANO 0 ANO 1 ANO 2 ANO 3
) : 7,88% - = VAN 40.061,40€
capital medio 0 -42.650,0€ -1.792,0€ 24.829,7€ 79.147,0€
ESCENARIO PESIMISTA
Coste de Capital Hujos de caja Valor Actual Neto
K: f()lste Zc_e 6,65% ANO 0 ANO 1 ANO 2 ANO 3 VAN 1103.731,21 €
CEIIEY e -48.350,0€ -25.043,3€ -24.263,9€ -12.8185¢€

FUENTE: Elaboracion propia

Cuando VAN >0 es recomendable llevar a cabo la inversion. Segun estos
resultados la inversion mas recomendable es la que se basa en un escenario

optimista, ya que obtendriamos un beneficio de 40.061€.

I LA TASA INTERNA DE RENTABILIDAD (TIR)

Este concepto mide la tasa interna de retorno al igualar la inversion a cero, es
decir mide cuanta rentabilidad puede generar la inversién en términos relativos.
Su férmula es la siguiente:

Q, L Q
1+k) (1+k) T (k)"

En consecuencia, so6lo tendriamos que sustituir nuevamente los valores

T|RAZ

obtenidos con anterioridad en dicha férmula, de tal forma que obtendriamos los
siguientes resultados (Ver figura 5.6).
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FIGURA 5.6: Tasa Interna de Retorno segun escenarios

ESCENARIO MEDIO
Coste de Capital Fujos de caja Tasa Interna de Retorno
. ANO 0 ANO 1 ANO 2 ANO 3 TIR -18,28%
-45.500,0€ -13.199,5€ 494,8€ 33.238,5€

ESCENARIO OPTIMISTA

Coste de Capital Fujos de caja Tasa Interna de Retorno
TIA ANO 0 ANO 1 ANO 2 ANO 3 TIR 37.06%
-42.650,0€ -1.792,0€ 24.829,7€ 79.147,0€

ESCENARIO PESIMISTA

Coste de Capital Fujos de caja Tasa Interna de Retorno
TR ANO 0 ANO 1 ANO 2 ANO 3 TIR > -100%

-48.350,0€ -25.043,3€ -24.263,9€ -12.8185€

FUENTE: Elaboracion propia
Cuando TIR > 0 es recomendable llevar a cabo al inversion. Segln este

criterio de valoracion la Unica opcidon recomendable es la que ofrece el

escenario optimista, con un rentabilidad de un 37% sobre la inversion inicial.

I EL PLAZO DE RECUPERACION DINAMICO O CON DESCUENTO

Este criterio mide el plazo de recuperacién de la inversion teniendo en cuenta
que los flujos de caja estan actualizados.

Teniendo en cuenta que la tasa de descuento es igual al coste de capital
medio estos son los resultados para cada uno de los escenarios:

Payback escenario Medio:

El plazo de recuperacion es infinito, por lo que no se recomienda la inversion

bajo este supuesto

Payback escenario Negativo:

El plazo de recuperacion es infinito, por lo que no se recomienda la inversion

bajo este supuesto
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Payback escenario Positivo:

En este caso conocemos que dos anos de flujos de caja actualizados suponen
la recuperacion de 19.673,47€, por lo que los 22.976,2€ restantes para igualar

la inversion inicial se recuperarian dentro del tercer ano.

Si aplicamos los siguientes calculos sabremos en cuento tiempo se recupera la

inversion:
365 dias =(79.147/ (1,0788"3))

XX dias =(22.976,2€) > X = 114 dias aprox.
Payback Dinamico = 2 Afios, 3 meses y 24 dias aprox.

Bajo este supuesto también seria conveniente llevar a cabo la inversién, pero

no se recuperara la inversion en un plazo inferior a los dos afnos.

I EL iINDICE DE RENTABILIDAD

Este es un indice que nos ayuda a medir la rentabilidad. En este caso mide que
porcentaje del V.A.N. obtenemos en relacidn al coste de la inversién inicial.

.LR.=V.A.N./A

ESCENARIO MEDIO: -30.492,54 / 45.500 = -0,67 x 100 = -67%
ESCENARIO OPTIMISTA: 40.061,4 / 42.650 = 0,94 x 100 = 93,93%

ESCENARIO PESIMISTA: -130.731,21 7 48.350 = -2,15 x 100 = -214,54%

Segun este criterio de valoracién la mejor inversion es la que ofrece el
escenario optimista, pues casi duplicamos la inversion inicial. En el escenario

medio y pesimista obtenemos pérdidas sustanciales.
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5.3. AnAuisis DE SensiBILIDAD

El andlisis de sensibilidad determina el valor maximo asumible para cada uno
de los parametros que forman parte de la inversion; Precio, Tiempo, coste de
capital, Inversion inicial, Flujos de caja, etc. de tal forma que la inversion siga

generando rentabilidad.

Para ello, sustituimos en la ecuaciéon que determina la inversion, aquel valor
que iguale el V.A.N. a cero. Independientemente del valor de su signo estas
magnitudes muestran cual es el margen de error en una inversion. Es decir,
comparando los resultados obtenidos con las estimaciones originales se puede
determinar hasta cuanto podriamos modificar un parametro sin que la

rentabilidad se vea afectada.

Por lo tanto las variables con menor variacion son aquellas donde mas hincapié
deberia hacerse, son las variables mas sensibles, pues el minimo error en su

estimacion podria llevar al traste una buena inversion.

A continuacion presentamos cuales son los valores maximos para cada uno de
los principales parametros, tomando como referencia un escenario medio (Ver
figura 5.7 y 5.8).

FIGURA 5.7: Valores limite de la inversion para un escenario medio

4

FUENTE: Elaboracion propia

ESTIMACION| VALOR VARACION % DE
vy VARIABLE p p .
(I INICIAL LIMITE MAXIMA VARIACION |
c
E Inversion Inicial 45,500 € 15.007€ - 30.492,5€ -67,02%
;E‘ Vida 3 0 - -
a Precio
i(l Ingresos de Explotacion | 78.115,4€  86.191,0€ 8.075,6 €
0 Gastos de explotacion|| 94.792,7€  53.879,0€ -40.913,7€ -43,16%
LQ/:) Gastos de personal 67.307,0 € 58.016,0 € -9.291,0 €
-~
Ly Gastos de Transporte 6.725,7 € 467,5€ 6.258,2€ -93,05%
Q Promocién 8.460,0€ 2.664,3€ -11.124,3€  -131,49%
SE Gastos de Amortizacién 7.612,5€ 4.794,6 € -12.407,1€ -162,98%
L% Tasa de Descuento 0,073 -0,183 -0,256 -349%
i
>
=
)
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FIGURA 5.8: Porcentaje de variacion maxima para un escenario medio

50,00%
0,00% - W Inversion Inicial
u Vida
-50,00% .
Precio
-100,00% B /ngresos de Explotacién
-150,00% . . H Gastos de explotacién
B Gastos de personal
-200,00%
Gastos de Transporte
-250,00% W Promocion
-300,00% Gastos de Amortizacién
B Tasa de Descuento
-350,00%

FUENTE: Elaboracion propia

En este sentido ambas figuras arrojan datos esclarecedores. Por un lado, el
inversor deberia tener muy en cuenta cual va a ser su precio de venta final, el
cual se encuentra intimamente ligado al margen comercial que ofrece el
proveedor. Por otro lado, los gastos que con mayor detenimiento deberia tener
en cuenta nuestra empresa serian los gastos de personal, que como pudimos
observar en la cuenta de pérdida y ganancias previsional (Ver figura 4.40)

suponen de media mas de un 75% de los ingresos de explotacion.

A continuacién se muestran los resultados para un escenario positivo y un
escenario negativo (Ver figuras 5.9 a 5.12).

FIGURA 5.9: Valores limite de la inversidn para un escenario positivo

0

oc ESTIMACIO VALOR VARACION % DE

<C VARIABLE - o <

[N N INICIAL LIMITE MAXIMA |[|VARIACION
I Inversion Inicial | 42.650€  82.710€  40.060,0€  93,93% |
a Vida B 2,28 0,72 -24,00%

q Precio 4 6 0,6 40%

-] @

v Ingresos de Explotacion || 88.801,5 € 78.680,7€ -10.120,8 €

Lée Gastos de explotacion || 92.756,6 € 146.777,9€ 54.021,3 € 58,24%

: Gastos de personal 67.806,2 € 80.056,0 € 12.249,8 €

Q Gastos de Transporte 6.725,7 € 15.047,3 € 8.321,5€ 123,73%

Q Promocién 6.960,0 € 23.087,5 € 16.127,5 € 231,72%

a‘: Gastos de Amortizacién 7.566,3 € 24.677,1 € 17.110,9€ 226,15%

A Tasa de Descuento 0,0788 0,3706 -0,262 -332%

Qc

(4N L .
> FUENTE: Elaboracién propia
=

D
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FIGURA 5.10: Porcentaje de variacion maxima para un escenario positivo

300,00%

m fnversién Inicial

200,00%

m Vida

m Precio

100,00%

0,00%

W ingresos de Explotacion

m Gastos de expiotacion

-100,00%:

m Gastos de personal

m Gastos de Transporte

-200,00%

W Promocién

Gastos de Amortizacion

-300,00%

-400,00%

m Tasa de Descuento

FUENTE: Elaboracion propia

FIGURA 5.11: Valores limite de la inversién para un escenario negativo

VARIABLE ESTIMACIO VALOR VAR:ACIC')N % DE |
- N INICIAL LIMITE MAXIMA | VARIACION
Inversion Inicial 48.350€ - 55.371€ -103.720,6€ -214,52% |
Vida 3 oo - -
Precic 4,89 0
Ingresos de Explotacion| 66.517,0 € 95.526,2 € 29.009,2 € 43,61%
Gastos de explotacion| 96.688,1€ -45.584,5€ -142.272,6€ -147,15%
Gastos de personal 66.527,5 € 35.135,6 € -31.391,9 € -47,19%
Gastos de Transporte 6.725,7 € 14.233,3 € 7.507,5 € 111,62%
Promocién 9.963,6 € -24.305,1 € -34.268,7€ -343,94%
Gastos de Amortizacién 7.677,5 € -32.368,2 € -40.045,7€ -521,60%
Tasa de Descuento 0,0665 o - -

FUENTE: Elaboracién propia

FIGURA 5.12: Porcentaje de variacion maxima para un escenario negativo

200,00%

100,00%
0,00%
-100,00%

-200,00%

-300,00%

-100,00%

-500,00%

-600,00%

W fnversicn Inicial

u Vida
]

W Gastos de expldotaci 6n

W Gastos de Transporte

W Promocion

Gastos de Amortizaci&n

W Tasa de Descuento

FUENTE: Elaboracién propia

PLAN DE VIABILIDAD EMPRESA DISTRIBUIDORA DE RON: “RONAD”






0
c
5
I
(aa)
(09
<
—J
)
(95
<
-~
Ly
Q
<
Q
V)
i
=
=
D

4

6. CONCLUSIONES

Llegados a este punto y tras un profundo estudio podemos afirmar que este
plan de viabilidad ha arrojado luz sobre aspectos muy importantes que la
entidad deberia tener en cuenta si pretende llevar a cabo la inversion. Estas

son las principales conclusiones:

< En el escenario medio y pesimista, tanto el VAN, la TIR como el Payback
desaconsejan llevar a cabo la inversion, pues ni se recuperaria la inversion

inicial ni existiria rentabilidad alguna.

< En el escenario optimista estos criterios de valoracion si aconsejan llevar a
cabo la inversion, pues la rentabilidad media anual es de casi un 37%, algo
que sin duda invita a su puesta en marcha. Sin embargo, si la empresa es
optimista en sus previsiones de venta los beneficios no se generan hasta a
partir el segundo afo y la inversion inicial no se recuperaria hasta pasados

2 Anos, 3 meses y 24 dias aprox.

< Segun el indice de rentabilidad, la mejor inversion es la que ofrece el
escenario optimista, pues casi doblamos la inversion inicial (93,93%). En
el escenario medio y pesimista obtenemos pérdidas sustanciales que casi

se duplican (-67%) y en el peor de los casos que casi triplican lo invertido

inicialmente (-214,54%).

< Para un escenario medio y pesimista el presupuesto de tesoreria demuestra
que la empresa no presenta la solvencia suficiente como para poder hacer
frente a sus pagos en su primer ano de actividad. Este presupuesto pone de
manifiesto que la empresa tendria serias dificultades para hacer frente a sus
pagos a partir del décimo y octavo mes en ambos escenarios, pues
presentan unos saldos de tesoreria de -1.405€ vy -12.776€

respectivamente. Por otra parte, los pagos de capital que se esperan en

PLAN DE VIABILIDAD EMPRESA DISTRIBUIDORA DE RON: “RONAD”



concepto de inversiones, asi como los gastos de explotacidén esperados en
el segundo y tercer afo podrian asfixiar a la empresa por completo, pues en
el mejor de los casos el Fondo de Maniobra que se espera al finalizar el
ultimo ano seria de  -30.000€ y -50.000€ respectivamente. Esto
probablemente obligaria a tener que refinanciarse nuevamente a largo
plazo, ya que al tratarse de una empresa comercial sin proveedores la

posibilidad de renegociar con ellos no existiria.

>

L)

» El andlisis de sensibilidad revela que en un escenario negativo no hay

L)

ningun parametro cuyo margen de error sea minimo, sin embargo para un
escenario medio y positivo el inversor debe tener muy en cuenta cual sera
su precio de venta final — ya que presenta un margen de error de apenas un
+10,34% y un -7,91% respectivamente con respecto a las estimaciones
iniciales. Por otro lado, los gastos que con mayor detenimiento deberia
tener en cuenta nuestra empresa serian los gastos de personal, que
ademas de ser extremadamente determinantes suponen de media en todos

los casos mas de la mitad de los ingresos de explotacion.

En consecuencia vistas las principales conclusiones pasamos a enumerar las
principales recomendaciones que desde nuestro punto de vista serian
aconsejables. En este caso deberemos aplicar tanto medidas que mejoren la
solvencia como la rentabilidad.

Para mejorar la solvencia debemos aumentar nuestro fondo de maniobra. Esto
lo conseguimos bien reduciendo el pasivo corriente y aumentando el activo

corriente o bien aumentando el patrimonio neto.

A. Una buena manera seria que nuestra empresa aumentase el capital
inicial, para poder hacer frente mejor a sus pagos en el primer afno de
actividad.

B. Refinanciarse nuevamente. Esto es una buena politica a corto pl. para
evitar suspension de pagos pero al igual que la anterior medida debe
acompanarse de algunas mas para no caer en el mismo error financiero
cuando venzan dichos créditos. Debido a los resultados arrojados por el
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presupuesto de tesoreria se recomienda a la empresa que se financie con
algun tipo de préstamo a corto plazo o medio plazo por un importe
adicional no inferir a los 1.405€ en el caso del escenario medio y los
12.776€ en caso de una prevision pesimista, a partir del décimo y octavo
mes respectivamente, todo ello ademas sin tener en cuenta su
correspondiente gasto financiero. En este caso, por lo menos para el
escenario medio, recomendamos obtener financiacion mediante los
préstamos a un afo que se ofrecen desde el ICO, aun coste del 3,2%
aproximadamente.

C. Acelerar el periodo medio de cobro aumenta el activo corriente. Las
bajos ingresos se acentuan si el Periodo Medio de Cobro no es inferior al
periodo medio de pago Por lo menos en su primeros afos de vida seria
conveniente establecer medidas como el descuento por pronto pago,
anticipos de clientes, el descuento bancario o externalizar el departamento
de cobros mediante el factoring. Esto ultimo aunque a costa de un
porcentaje, nos asegura rapidamente mejorar la solvencia, siempre y
cuando las ventas sigan funcionando bien.

En cuanto a la rentabilidad vamos a actuar incidiendo sobre la cuenta de

resultados intentando reducir costes y aumentar ingresos.
A. Reducir costes de explotacion:

1. Si se quiere disminuir los costes variables lo mejor es que negocie con los

proveedores de servicios para reducir gastos, ya sea via descuentos por

rappel, descuentos por pronto pago, refinanciaciéon de pagos, etc.
2. En el apartado de costes fijos es fundamental que reduzca el numero de

empleados en el tercer ano de existencia, ya que no se producen las

ventas suficientes como para hacer frente a las néminas de un
responsable financiero y un responsable de almacén, o al menos el
responsable de almacén deberia dedicar un porcentaje de su jornada a la
venta y distribucion.

3. Que se reduzca el numero de inversiones a las minimas necesarias, o0 que

renegocie el plazo del préstamo.
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B. Aceleracion de ventas: Visto las bajas ventas para el escenario medio y
pesimista en los dos primeros afnos, se recomienda establecer una politica
de marketing agresiva, via precios, incentivos por ventas a comerciales,
promociones, rebajas a clientes, mejora de sistema de distribucion y
publicidad, etc.

1. Politica de precios y promociones: En el mas corto plazo la entidad

deberia bajar precios por lotes y ofertar productos intentando crecer en
ventas. Pero esto no deberd ser una ténica general, porque al final el
mercado se regula en este sentido y se veran abocados a mas
competencia con precios e ingresos bajos. Subir precios es otra opcidn,
pero con ventas tan pobres se corre el riesgo de bajar ain mas la
rentabilidad. En todo caso podria valorarse la posibilidad de aumentar el
precio de productos como el ron centuria.

2. Es muy importante que renegocie con su proveedor el margen comercial,

el actual 25% se les quedaria corto.

3. Que aumente su catadlogo de productos a otros productos relacionados
con la hosteleria y la restauracién, aprovechando al maximo las
posibilidades de venta por cliente. Es muy recomendable que una
empresa que se quiere dedicar a la distribucion diversifique su oferta 'y no
dependa exclusivamente de un solo producto. A la finalizaciéon de este
trabajo Licores lujo, un productor local de licores Premium, estaba muy
interesado en distribuir su producto a través nuestra red comercial, por lo
que se estaba barajando seriamente la posibilidad de trabajar con ellos.
Se recomienda introducir este nuevo producto sin apenas coste comercial
con el objetivo de maximizar beneficios.

4. Que en el primer afno de actividad se invierta en un comercial adicional, o

que por lo menos el director general aumente su dedicacion a las ventas.

5. Incentivos comerciales: La compafia haria bien en establecer una
estrategia mas fuerte que premie a los comerciales por sus ventas. Un

pequeno coste en incentivos puede generar una gran rentabilidad.
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ANEXO 1

El anexo 1 muestra todos los resultados obtenidos para el ESCENARIO
MEDIO;

CUADRO AMORTIZACION DEL PRESTAMO

CUADRO AMORTIZACION DEL PRESTAMO ANOS 1-5
Capital infcial:
Tipo de interés nominaf:
Plazo:
Periodicidad: Comisidn de gestion: - £
Comision de apertura:
Comisidn de estudio: T.A.E real 5,254%
Gastos fijos bancarios:
Gastos adicionafes: Eltipo de interés de referencia para este estudio es el tipo de inferés
Comision de cancelacion anticipada fijado por el Ministerio de Economia y Competitividad para las Lineas ICO
Prepagable {1) o pospagable (0) de Financiacion a Empresas y Emprendedores 2016.
Resultado
MENSUALIDADES Cuot s e e
0 38.647
1 727 570 38.076 38.267
A 2 727 573 37.504 37.691
2 747 575 36.929 37.114
= 4 727 577 36.352 36.533
N 5 727 580 35,772 35.951
[ 727 582 35.190 35.366
O 7 727 584 34.606 34.779
LLG 8 727 587 34.019 34.189
oc 8 727 589 33.430 32597
E 10 727 591 32.839 33.003
;El 1 11 727 594 32.245 32.406
(a) 12 727 596 31.649 31.807
59! 13 727 599 31.050 31.206
i‘:, A 14 727 601 30.449 30.601
L) 15 727 603 29.846 29.995
Lée N 16 747 606 29.240 29.386
— 17 727 608 28.631 28.775
E 18 747 611 28.021 28.161
Q O 19 727 613 27.407 27.544
< 20 727 616 26,791 26.925
9 21 747 618 26.173 26.304
@ 22 727 621 25.552 25.680
'~>Ll 2 23 727 623 24.929 25.054
= 24 727 626 24.303 24.4725
=
=
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25 727 628 23.675 23793

A 26 727 631 23.044 238159
27 727 633 22.410 22.522

N 28 727 636 21.774 21.883
N 29 727 639 21.136 21.241
30 727 641 20.494 20.597

O 31 727 644 19.851 19.950
32 727 646 19.204 19.300

33 727 649 18.555 18.648

34 727 652 17.903 78993

3 35 72y, 654 17.249 17335
36 727 657 16.592 16.675

37 727 660 151932 16.012

A 38 727 662 15.270 15.346
39 727 665 14.605 14.678

x| 40 727 668 1ELEEY 14.007
N 41 27, 670 13.267 13.333
42 727 673 12.594 12.657

O 43 727 676 AL ERIE AL
44 77 679 117239 11.296

45 727 681 10.558 10.611

46 727 684 9.874 G).CPE)

4 47 727 687 9.187 5], 228}
48 727 690 8.497 8.540

49 727 692 7.805 7.844

A 50 727 695 7.110 7.145
51 727 698 6.411 6.444

O 52 2 701 5.7l 5.739
N 53 727 704 5.007 5.032
54 727 707 4.300 4.322

O 55 727, 709 3.591 3.609
56 727 712 2.878 2.893

57 727 715 2.163 2.174

58 727 718 1.445 1.452

5 59 727 721 724 728
60 727 724 0 0

ACTIVO

ACTIVO NO CORRIENTE

FUENTE: Elaboracion propia

BALANCE INICIAL

PATRIMONIO NETO + PASIVO

PATRIMONIO NETO

Inmovilizado Intangible 700 € Fondos Propios 20.198 €

Aplicaciones informdticas 700 € Capital 20.198 €

Inmovilizado Material 38.885 € TOTAL PATRIMONIO NETO 20.198 €

Inmueble - € PASIVO NO CORRIENTE

Equipos Y Progrmas Informdticos 1.360 €
Ordenadores 700 €
Smartphone 450 €

Tpv’s 210€ Deudas con entidades de Crédito 38.647 €
Maquinaria 1.800€
Mobiliario 3.725€
Elementos de Transporte 32.000 €

TOTAL ACTIVO NO CORRIENTE 39.585 € TOTAL PASIVO NO CORRIENTE 38.647 €

ACTIVO CORRIENTE PASIVO CORRIENTE

Tesoreria 19.260 € Deudas con entidades de Crédito - €

TOTAL ACTIVO CORRIENTE 19.260 € TOTAL PASIVO CORRIENTE - €

TOTAL ACTIVO 58.845 € TOTAL PASIVO + PATRIMONIO NETO 58.845 €

FUENTE: Elaboracién propia
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PREVISION DE VENTAS EN UDS. VENDIDAS

Mes GERENTE COMERCIAL1 COMERCIAL 2 COMERCIA COMERCIAL COMERCIAL ! TOTAL
ENERO 189 378 378 o 944
FEBRERO 200 400 400 o o [ 1000
MARZO 212 424 424 o o o

ABRIL 225 450 450 o [ [

MAYO 238 477 477 o [ [

JUNIO 272 543 543 o [ o

JULIO 288 576 576 o [ o

AGOSTO 305 610 610 o [ [

SEPTIEMBRE 289 579 579 o [ [

OCTUBRE 295 591 591 o o o

NOVIEMBRE 301 602 602 o [ o

DICIEMBRE 346 691 691 o [ o

TOTAL 3.160 6.320 6.320 - - -

FUENTE: Elaboracion propia

Mes GERENTE COMERCIAL1 COMERCIAL 2 COMERCIAL3 COMERCIAL COMERCIAL ! TOTAL
ENERO 310 621 621 378 [ o 1929
FEBRERO 313 627 627 400 [ o 1967
MARZO 317 633 633 424 [ o 2007
ABRIL 320 639 639 450 [ o 2048
MAYO 323 646 646 477 [ o 2091
JUNIO 351 i 701 701 543 o o 2296
JULIO 354 708 708 576 o o 2346
AGOSTO 358 715 715 610 o o 2398
SEPTIEMBRE 336 " 672 672 579 o o 2259
OCTUBRE 339 679 679 591 o o 2287
NOVIEMBRE 343 685 685 602 o o 2316
DICIEMBRE 389 779 779 691 o o 2638

8.105 6.320 26.582

FUENTE: Elaboracion propia

Media Uds. Vendidas al mes Afio 3

Mes GERENTE COMERCIAL1 COMERCIAL2  COMERCIAL3 COMERCIAL4 COMERCIALS TOTAL
ENERO 350 699 699 699 i 378 378 3266
FEBRERO 353 706 706 706 ” 400 400 3338
MARZO 357 713 713 713 ” 424 424 3412
ABRIL 360 720 720 720 i 450 450 3489
MAYO 364 728 728 728 ” 477 477 3570
JUNIO 395 " 790 790 790 ” 543 543 3928
JULIO 399 798 798 798 i 576 576 4023
AGOSTO 403 806 806 806 ” 610 610 4122
SEPTIEMBRE 379 " 757 757 757 ” 579 579 3884
OCTUBRE 382 765 765 765 i 591 591 3935
NOVIEMBRE 386 772 772 772 ” 602 602 3986
DICIEMBRE 439 878 878 878 ” 691 691 4543

4.566 9.133 9.133 9.133 6.320 6.320 45.497

FUENTE: Elaboracién propia
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PREVISION DE VENTAS EN UDS. MONETARIAS

PRESUPUESTO DE VENTAS ANO 1
RON ANEJO RON ANEJO 12 ANOS RON CENTURIA
e Uds Vendidas Comision por Uds Vendidas comision Importe Ud.s comison Importe M
Ventas por Ventas Vendidas || por Ventas

Enero 613 250€ 94 813€ 767 47 3313€ 1.563 4.670€
Febrero 650 250€ 100 813€ 813 50 3313€ 1657 4.946 €
Marzo 689 250€ 106 813€ 862 53 3313€ 1756 5.42€
Abril 731 250€ 112 813€ 913 56 3313€ 1862 5.557€
Mayo 774 250€ 119 813€ 968 60 3313€ 1973 5.890€
Junio 882 250€ 136 813€ 1103 | 68 3313€ 2249 6.712€
Julio 935 250€ 144 813€ 1169 | 72 3313€ 2384 1.115€
Agosto 992 250€ 153 813€ 1239 | 76 3313€ 2527 7.542€
Septiembre 941 250€ 145 813€ 1176 | 72 3313€ 2397 7.156 €
Octubre 960 250€ 148 813€ 1200 | 74 33,13€ 2445 7.29€
Noviembre 979 250€ 151 813€ 1224 | 75 3313€ 249% TH45€
Diciembre 250€ 173 813€ 1404 | 8  3313€ 2.862 8.543 €

TOTAL 2,5€ 3.160 425€ 13.431 1.580 8,13€ 12.838 790 33,1€ 26.169 78.115€
PRESUPUESTO DE VENTAS ANO 2

RON ANEIO RON ANEJO 12ANOS RON CENTURIA

Importe Uds Vendidas Comision Importe uds _f Comision Importe M
P por Ventas P Vendidas || por Ventas 4

PERIODO Comision por

Uds Vendidas Ventas

Enero 1.254 250€ 3134 193 813€ 1567 | 9  3313€ 3.195 9.536 €
Febrero 1.279 250€  3.19% 197 813€ 1598 | 98 3313€ 3.258 9.7125€
Marzo 1304 250€  3.261 201 813€ 1630 | 100 3313€ 3.324 9.921 €
Abril 1331 250€ 3328 205 813€ 1664 | 102 3313€ 3392 10.125€
Mayo 1359 250€ 3398 209 813€ 1.699 | 105 3313€ 3.463 10.337€
Junio 1492 250€ 3731 230 813€ 1865 | 115 3313€ 3.803 11.350€
Julio 1525 250€ 3812 235 813€ 1906 | 117 3313€ 3.886 11.598 €
Agosto 1.559 250€  3.897 240 813€ 1949 | 120 3313€ 3.972 11.856 €
Septiembre 1.468 250€ 3671 226 813€ 1.835 | 113 3313€ 3741 11.167€
Octubre 1.487 250€ 3717 229 813€ 1.858 | 114 3313€ 3.788 11.308 €
Noviembre 1.505 250€  3.764 232 813€ 1882 | 116 3313€ 3.836 11.450 €
Diciembre 1715 250€ 4287 264 813€ 2144 | 132 3313€ 4370 13.044 €

ToTAL  17.279 2,5€ 43196  5.316 425€ 22.595 2.658  8,13€ 21.598 1.329 33,1€ 44.027 131.417€
PRESUPUESTO DE VENTAS ANO 3

RON ANEIO RON ANEJO 12 ANOS RON CENTURIA
%) PERIODO isi isi isi
Ly Uds Vendidas Comision por Importe Uds Vendidas Comision Importe Ud.s comision Importe M
oc Ventas por Ventas Vendidas || por Ventas
E Enero 2123 250€ 5308 327 813€ 2.654 | 163 33,13€ 5410 16.148 €
= Febrero 2.169 250€ 5424 334 813€ 2712 | 167 3313€ 5528 16.500 €
<X
88 Marzo 2218 250€ 5.544 341 813€ 2772 | 171 3313€ 5.651 16.867 €
Lée Abril 2.268 250¢€ 5.670 349 813€ 2835 | 174 3313€ 5779 17.250€
L7‘) Mayo 2320 250€ 5.801 357 813€ 2901 | 178 3313€ 5913 17.649 €
; Junio 2.553 250€ 6384 393 813€ 3192 | 196 3313€ 6.506 19.421 €
<C Julio 2.615 250€ 6537 402 813€ 3269 | 201 3313€ 6.663 19.889 €
: Agosto 2.679 250€  6.698 412 813€ 3349 | 206 3313€ 6.827 20378 €
Q Septiembre 2525 250¢€ 6.312 388 813€ 3156 | 194 3313€ 6.433 19.203 €
Q Octubre 2.558 250€ 6.39%4 393 813€ 3197 | 197 3313€ 6.517 19.453 €
< Noviembre 2.591 250€ 6478 399 813€ 3239 | 199 3313€ 6.602 19.707€
Q
A Diciembre 2.953 250€  7.383 454 813€ 3.691 | 227 3313€ 7.525 22461 €
(99
E ToTAL  29.573 25€ 73933  9.099 4,25€ 38.673 4.550  8,13€ 36.966 2.275 33,1€ 75355 224.926 €
>
E FUENTE: Elaboracion propia
=)
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SUELDOS Y SALARIOS ANOS 1-3

Sueldo Base Total ~ Total Pagas  Comisién por Sueldo et
PUESTO AL Trabajadores Extras ventas Devengado Total HECIE Lot
Empresa
Director General 1 1700 283,3 79,0 2.062 562 € 2.624 €
Director Financiero 0 0 - - - £ - €
Responsable de almacén 0 - - £ - €
Comerciales 2 1800 300,0 316,0 2.416 569 € 2.985€
TOTAL 3 4.478 1131€ 5.609 €

SUELDOS Y SALARIOS ANO 2

Segurida Social
SueldoBase Total ~ Total Pagas  Comision por Sueldo g

PUESTO Nlizaladores Trabajadores Extras ventas Devengado Total gearsolceld JOTAL
Empresa
Director General 1 1700 2833 101,3 2.085 569 € 2.654€
Director Financiero 0 0 - - - £ - €
Responsable de almacén 0 0 - - - £ - €
Comerciales 3 2700 450,0 563,2 3.713 882 € 4.595 €
TOTAL 4 5.798 1.451€ 7.249 €

SUELDOS Y SALARIOS ANO 3

L, Segurida Social
Sueldo Base Total ~ Total Pagas  Comision por Sueldo

PUESTO Eelbaiaotes Trabajadores Extras ventas Devengado Total gcaEokel ToTAL
Empresa
Director General 1 1700 2833 114,2 2.097 573€ 2.671€
Director Financiero 1 1400 2333 1.633 423 € 2.056 €
Responsable de almacén 1 1200 200,0 1.400 347€ 1.747 €
Comerciales 5 4500 750,0 1.001,0 6.251 1.490€ 7.741 €
TOTAL 8 11.382 2833¢  14.214 €

FUENTE: Elaboracién propia

GASTOS DE AMORTIZACION ANOS 1-3

CUOTAS DE AMORTIZACION ESCENARIO MEDIO

% N ~ - -

CONCEPTO VALOR o oN AMOAR:;):CION ANO1 ANO2 ANO3  TOTAL
MAQUINARIA 1.800€ 20% 5 360€ 360€ 360€  1.080€
ELEMENTOS DETRANSPORTE ~ 46.250€ 20% 5 7 6400€°  735€ 9250€  23.000€
MOBILIARIO 3.725€ 10% 10 373€ 373¢€ 373€  1118¢€
EQUIPOS INFORMATICOS 3.120€ 25% 4 " 340€e”  395€”  780€  1515€
SISTEMAS INFORMATICOS 700€ 20% 5 140€ 140€ 140€ 420¢€
TOTAL  55.595€ 7613€  8618€  10903€ 27.133 €

FUENTE: Elaboracion propia
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PRESUPUESTO DE TESORERIA ANO 1

PRESUPUESTO DE TESORERIA ESCENARIO MEDIO

Impuesto sobre beneficios

MES ENE FEB MAR | ABR | MAY | JIN JUL AGO | SEPT | ocT | Nov | DIC
COBROS DEEXPLOTACION 2801,7484| 4835,1946| 5123,646( 5431,064| 5756928| 6383311 6953,621| 7370,838| 7310,082| 7241,611| 7386,443| 8103702
Deudores iniciales 0 1.868 1978 2.097| 2.223] 2356 2.685 2.846| 3.017| 2.862| 2.920f 2.978
+ Ventas 4.670 4946) 5.242| 5557 5.890| 6.712 7.115| 7.542| 7.156| 7.299| 7.445| 8.543
- Deudores finales -1868|  -1978| -2097| -2223| -2356| -2685| -2846| -3017| -2862 -2920| -2978| -3417
Ingresos financieros (intereses) 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
PAGOS EXPLOTACION 1524,0185 7441,1746| 7636,944| 8391305 7671807 7511,02| 8659,288| 7585462 7790,689( 9315331| 7770,232 7664,908
Suministros 2600 2600 2600 2600 2600 2600 2600 2600 2600 2600  260,0
Gastos de Personal 54970 55140 5532,0 55511 5571,3 56212 56456 5671,5 5648,1 56568 5733,3
Tasas e impuestos municipales 814,5
Seguros , 900,0 900,0 900,0
Promocion ™ 7875 6975 6975 6975 6975 6975 6975 6975 6975 6975 6975 6975
Gastos de Transporte 5605  560,5  560,5 5605 560,5 5605 5605 5605 5605 5605 5605 560,
Reparaciones y Mantenimiento  126,0 1260 1260 1260 1260 1260 1260 1260 1260 1260 1260 1260
Servicios de Profesionales Indep. 650 650 650 650 650 650 650 650 650 650 650
Gastos Financieros 1566 1543 1520 1497 1473 1450 1426 1403 1379 1355 1331
Compras y ofros servicios 50,0 78,5 259,6 98,3 262,0 833 284,1 832 2699 1058 2689 89,5
oms 50,0 60,0 60,0 ’ 77,5 60,0 60,0 ’ 77,5 60,0 60,0 ’ 77,5 60,0 60,0
Telsfono e infemet 180,0 180,0 180,0 180,0 180,0
Coomisiones TPV 185 196 20,8 22,0 233 26,6 282 29,9 283 28,9 29,5

SALDO DE EXPLOTACION

-1705.7

-2073,7

-383.8

Inversiones
Deuda a cfp 570 | 573 | 575 | 577 | 580 | s&2 | 584 | 587 | 589 | 591 | 594
SALDO OPERACIONE! NA
ALA EXPLOTACION - |50 |- 573 |- 575 |- 577 |- 580 |- 582 |- 584 |- 587 |- 589 |- 591 |- 594

SALDO DEL EJERCICIO

10260 N N N N N T P Y

SALDO FINAL TESORERI

1278

20538

17361

14276

10741

8248

6541

4254

3455

2387

FUENTE: Elaboracion propia
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CUENTA DE PERDIDAS Y GANANCIAS ANOS 1-3

RONAD S.L.

FUENTE: Elaboracion propia

CONCEPTO Ario 1 Afio 2 Ario 1 Afo 2 Ao 3
ACTIVIDADES CONTINUADAS
Importe neto Cifra de Ventas 78.115 131417 224,926 100,0% 100,0% 100,0%
Otros Ingresos de explotacion 0 0 0 0,0% 0,0% 0,0%
Ingresos explotacion 78115 131417 224.926 100,0%| 100,0%100,0%
Suministros 3120 3182 3246 4,0% 2,4% 1,4%
Gastos de Personal 67.307 -86.968 -170.574 86,2% 66,2% 75,8%
Tasas e impuestos municipales -1.086 -1.086 -1.086 1,4% 0,8% 0,5%
Seguros -3.600 4100 5,100 4,6% 3,1% 2,3%
Promocion -8.460 -10.998 14,297 10,8% 8,4% 6,4%
Gastos de Transporte 6726 -13.632 -28.281 8,6% 10,4% 12,6%
Reparaciones y Mantenimiento -1.513 -1.918 3103 1,9% 1,5% 1,4%
Senvicios de Profesionales Independientes -780 780 0 1,0% 0,6% 0,0%
Compras y otros servicios -2.202 -2.679 -4.056 2,8% 2,0% 1,8%
Gastos Explotacion 94793  -125.363(  -229.742 121,3%| 95,4%(102,1%
B° Antes Impuestos y amortiaciones [EBITDA] -16.677 6.054 -4.816 -21,3% 4,6%| -2,1%
Dotaciones para amortiz. de inmovil. -1.613 -8.618 -10.903 9,7% 6,6% 4,8%
Deterioros 0 0 0 0,0% 0,0% 0,0%
Resuitado por engjenacién y Otros 0 0 0 0,0% 0,0% 0,0%
B° Antes Intereses e Impuestos [BAIl - -15. -31,1% -2,0% -7,0%
Ingresos financieros 0 0 0 0,0% 0,0% 0,0%
Gastos financieros 475 131 102 | 22%|  1,0% 0,4%
Resultado financiero -1.725 1.317 -1.012 -2,2% | -1,0% | -0,4%
t/u)
o B° Actividades ordinarias [BAO] -26.015 -3.94 -16.730 -33,3% | -3,0% | -7,4%
E Resultados actividades extraordinarias 0 0 0 0,0% 0,0% 0,0%
I B° Antes de Impuestos [BAI] . . -33,3% -3,0% -7,4%
a Impusstos sobre sociedadss 5.203 768 3346 6,7% 0,6% 1,5%
< B° Después de Impuestos [BDIT] -20.812 -3.153 -13.384 -26,6% | -2,4% | -6,0%
2] -20.812 13, -26,6% -2,4% -6,0%
(95
3 .
W Gastos internos 7.613 8.618 10.903 9,7%| 6,56%| 4,8%
@) Amortizaciones 7.613 8618 10.903 9,7% 6,56% 4,8%
SI Deterioro y Pérdias 0 0 0 0,0% 0,0% 0,0%
L% CASH FLOW OPERATIVO -13.199| 5465| -2482|(-16,9%| 4,2%]|-1,1%
Qc
N
=
)
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ESTRUCTURA DE COSTES EMPRESA

CONCEPTO ANO 1 ANO 2 ANO 3

Teléfono 1.080,00 € 1.346,40 € 2.352,53 €

Seguros de explotacion 3.600,00 € 4.100,00 € 5.100,00 €

Gastos Financieros 1.725,14 € 1.377,08 € 1.011,70 €

Servicios Profesionales Independientes 780,00 € 780,00 € - €

Amortizacién 7.612,50 € 8.617,50 € 10.902,50 €

Sueldos y Salarios +S.S. 61.022,04 € 76.421,6 € 152.843,2 €

Alojamiento pagina web 120,00 € 156,00 € 202,80 €

Antivirus 22,50 € 22,50 € 22,50 €

Servicios Bancarios 70,00 € 70,00 € 70,00 €

Alarma 390,00 € 390,00 € 390,00 €

Tasas 1.085,95 € 1.085,95 € 1.085,95 €

Transportes* 6.725,72 € 13.631,72 € 28.280,96 €

COSTE FIJO TOTAL 84.233,85 € 107.998,79 € 202.262,10 €
CONCEPTO ANO 1 ANO 2 ANO 3

Comisiones por ventas +S.S. 6.284,68 € 10.566,5 € 17.730,5 €

Compra Materiales diversos 330,00 € 330,00 € 330,00 €

Promocion 8.340,00 € 10.842,00 € 14.094,60 €

Reparaciones y Manteniminto 1.512,50 € 1.917,50 € 3.102,50 €

Luz 3.000,00 € 3.060,00 € 3.121,20 €

Agua 120,00 € 122,40 € 124,85 €

Comisiones TPV's 309,34 € 520,41 € 890,71 €

COSTE VARIABLE TOTAL 19.896,51 € 27.358,77 € 39.394,40 €

| COSTE TOTAL 104.130,36 € 135.357,56 € 241.656,50 € I

BALANCES PREVISIONALES®> ANOS 1-3

BALANCE SITUACION PREVISIONAL ANO 1

ACTIVO S. INICIAL | aumentos | oisminuciones | S, FINAL | PASIVO Y P.N. |S. INICIAL| Aumentos | oisminuciones | S, FINAL
Inmovilizado 39.585 0| 7.612,50| 31.972,50|Capital 20.198 0 0| 20.198,40
Existencias 0 0 0 0,00(|Reservas 0 0 0 0,00
Deudores Comerciales 1] 78.115 78.115 0|Resultado 0]-20.811,99 0|-20.811,99
Activo s por Impuesto Dif. 0 0 0 0|Deudas L/P 38.647 0,00 6.998| 31.648,89
Tesoreria 19.260( 78.115,37(98.312,57 -937,20|Deudas C/P 0| 6.997,71 6.998 0,00
Otos activos 1] 0,00 0,00 0,00|Proveedores 0 91.315 91.315 0,00

TOTAL ACTIVO 58.845 31.035 TOTALPASIVOY PN 58.845 31.035

BALANCE SITUACION PREVISIONAL ANO 2

ACTIVO S. INICIAL | aumentos | oisminuciones | S, FINAL | PASIVO Y P.N. |S. INICIAL| Aumentos | oisminuciones | S, FINAL
Inmovilizado 31.973 4.970 8.618| 28.325,00|Capital 20.198 0 20.812 -613,59
Existencias 0 0 0 0,00(|Reservas 0 0 0 0,00
Deudores Comerciales 0 131.417| 131.417 0|Resultado -20.812( -3.152,71 -20.812| -3.152,71
Activo s por Impuesto Dif. 0 0 0 0|Deudas L/P 31.649 0,00 7.346| 24.303,13
Tesoreria -937 131.417| 138.268| -7.788,17|Deudas C/P 0| 7.345,77 7.346 0,00
Otos activos 1] 0,00 0,00 0,00|Proveedores 0 125.952 125.952 0,00

TOTAL ACTIVO 31.035 20.537 TOTALPASIVOY PN 31.035 20.537

BALANCE SITUACION PREVISIONAL ANO 3

ACTIVO S. INICIAL| aumentos | oiswinuciones | S, FINAL | PASIVOY P.N. |S. INICIAL | aumentos | oisminuciones | S, FINAL
Inmovilizado 28.325 11.040 10.903| 28.462,50|Capital -614 0 3.153| -3.766,30
Existencias 0 0 0 0,00|Reservas 0 0 0 0,00
Deudores Comerciales 0 224.926| 224.926 O(Resultado -3.153|-13.384,02 -3.153| -13.384,02
Activo s por Impuesto Dif. 0 0 0 0|Deudas L/P 24.303 0,00 7.711( 16.591,99
Tesoreria -7.788 224.926| 246.159|-29.020,83 |Deudas C/P 0| 7.711,14 7.711 0,00
Otos activos 0 0,00 0,00 0,00|Proveedores 0 227.408| 227.408 0,00

TOTAL ACTIVO 20.537 -558 TOTALPASIVOYPN 20.537 -558

FUENTE: Elaboracién propia

35 - , , . L L
Los Balances previsionales han sido elaborados bajo el supuesto de que al finalizar un ejercicio econémico no
existen ni proveedores ni deudores comerciales.
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ANEXO 2

El anexo 2 muestra todos los resultados obtenidos para el ESCENARIO
OPTIMISTA;

CUADRQO AMORTIZACION DEL PRESTAMO

CUADRO AMORTIZACION DEL PRESTAMO ANOS 1-3
Capitel inicial:
Tipo de interes nominal:
Plazo:
Periodicidad: Comisién de gestion: - £
Comision de apertura:
Comision de estudio: TAE real 7,857%
Gastos fijos bancarios:
Gastos adicionales: El'tipo de interés de referencia para este estudio es el tipo de interés
Comisidn de cancefacion anticipada fijado por el Ministerio de Economia y Competitividad para las Lineas ICO
S de Financiacion a Empresas y Emprendedores 2016.
Resultado
MENSUAUDADES Gots e e g
0 3.951
i 74 58 3.893 3912
A 2 71 59 3834 3.853
3 74 59 3775 3.794
& 4 74 59 3.716 3.735
N 5 74 59 3.657 3.675
6 74 59 3.598 3.616
O 7 74 60 3.538 3.556
8 74 60 3478 3.495
9 74 60 3418 3.435
LLG 10 74 60 3.357 3.374
c 1 il 74 61 2.297 3.313
E 12 74 61 3.236 3.252
;,:‘ 13 74 61 3.174 3.190
aa) A 14 74 61 3.113 3.129
Lé‘:) 15 74 62 3.051 3.067
d N 16 74 62 2.989 3.004
— 17 74 62 2927 2,912
Lq/:) 18 74 62 2.865 2.879
=1 O 19 74 63 2.802 2.816
E 20 74 63 21739 2.753
) 21 74 63 2676 2.689
< 22 74 63 2612 2.625
% 2 23 74 64 2.549 2.561
o 24 74 [ 2.485 2.497
=
=
=)
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25 74 64 2.420 2.432

A 26 74 65 2.356 2.368
27 74 65 2.291 2.303

& 28 74 65 2.226 2.237
N 29 74 65 2.161 2.172
30 74 66 2.095 2.106

O 31 74 66 2.029 2.040
32 74 66 1.963 1.973

33 74 66 1.897 1.906

34 74 67 1.830 1.839

3 35 74 67 1.763 1.772
36 74 67 1.696 1.705

37 74 67 1.629 1.637

A 38 74 68 1.561 1.569
39 74 68 1.493 1.501

& 40 74 68 1.425 1.432
N 41 74 69 1.356 1.363
42 74 69 1.288 1.294

O 43 74 69 1.218 1.225
44 74 69 1.149 1.155

45 74 70 1.079 1.085

46 74 70 1.009 1.014

4 47 74 70 939 944
48 74 7l 869 873

49 74 il 798 802

A 50 74 71 727 730
51 74 7l 655 659

N 52 74 72 534 587
53 74 72 512 514

54 74 72 440 442

O 55 74 73 367 369
56 74 73 294 296

57 74 73 221 222

58 74 73 148 148

5 59 74 74 74 74
60 74 74 = 0 - 0

FUENTE: Elaboracion propia

BALANCE INICIAL

ACTIVO
ACTIVO NO CORRIENTE PATRIMONIO NETO
Inmovilizado Intangible 700 € Fondos Propios 59.834 €
Aplicaciones informdticas 700 € Capital 59.834 €
Inmovilizado Material 49.335€ TOTAL PATRIMONIO NETO 59.834 €
Inmueble - € PASIVO NO CORRIENTE
Equipos Y Progrmas Informdticos 1.385€
Ordenadores 800€
Smartphone 375€
Tpv’s 210€ Deudas con entidades de Crédito 3.951€
Maquinaria 1.600 €
Mobiliario 3.850€
Elementos de Transporte 42.500 €
TOTAL ACTIVO NO CORRIENTE 50.035 € TOTAL PASIVO NO CORRIENTE 3.951€
ACTIVO CORRIENTE PASIVO CORRIENTE
Tesoreria 13.750 € Deudas con entidades de Crédito
TOTAL ACTIVO CORRIENTE 13.750 € TOTAL PASIVO CORRIENTE - €
TOTAL ACTIVO 63.785 € TOTAL PASIVO + PATRIMONIO NETO 63.785 €

FUENTE: Elaboracién propia
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PREVISION DE VENTAS EN UDS. VENDIDAS

Media Uds. Vendidas al mes Afio 1

Mes GERENTE COMERCIAL COMERCIAL COMERCIA. COMERCIAL COMERCIAL! TOTAL
ENERO 200 400 400 [ [ [ 1000
FEBRERO 212 424 424 o o 1060
MARZO 225 449 449 o o [ 1124
ABRIL 238 476 476 o o o 1191
MAYO 252 505 505 [ o o 1262
JUNIO 294 589 589 o o o 1472
JULIO 312 624 624 o o o 1560
AGOSTO 331 662 662 [ [ [ 1654
SEPTIEMBRE 310 619 619 o o o 1549
OCTUBRE 319 638 638 o o o 1595
NOVIEMBRE 329 657 657 o o o 1643
DICIEMBRE o o o 1946

FUENTE: Elaboracion propia

Media Uds. Vendidas al mes Ao 2

Mes GERENTE COMERCIAL COMERCIAL COMERCIA. COMERCIAL COMERCIAL! TOTAL
ENERO 344 687 687 400 o (o} 2118
FEBRERO 349 697 697 424 (o} 2168
MARZO 354 708 708 449 o (0} 2219
ABRIL 359 718 718 476 o o 2273
MAYO 365 729 729 505 o o 2328
JUNIO " 407 814 814 589 o o 2624
JULIO 413 826 826 624 o o 2690
AGOSTO 419 839 839 662 o o 2759
SEPTIEMBRE " 387 774 774 619 o o 2555
OCTUBRE 393 786 786 638 o o 2602
NOVIEMBRE 399 797 797 657 o o 2651
DICIEMBRE o o 3105

o

TOTAL 4654 9307 9307 6823 30091

FUENTE: Elaboracion propia

Media Uds. Vendidas al mes Afio 3

tﬁ Mes GERENTE  COMERCIAL 1 COMERCIAL COMERCIA. COMERCIAL COMERCIAL : TOTAL
% ENERO 411 822 822 822 i 400 400 3749
u FEBRERO 417 834 834 834 | 424 424 3842
< MARZO 423 846 846 846 " 449 449 3938
a ABRIL 430 859 859 859 " 476 476 4039
SI MAYO _ 436 872 872 872 : 505 505 4143
2] JUNIO 487 973 973 973 589 589 4677
m JULIO 494 988 988 988 624 624 4801
S] AGOSTO 501 1003 1003 1003 " 662 662 4930
L SEPTIEMBRE 463 925 925 925 | 619 619 4568
Q OCTUBRE 470 939 939 939 i 638 638 4655
% NOVIEMBRE 477 953 953 953 " 657 657 4744
9 DICIEMBRE 556 1113 1113 1113 " 778 778 5561
EC: TOTAL 5564 11128 11128 11128 6823 6823 53645
g FUENTE: Elaboracion propia
=
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PREVISION DE VENTAS EN UDS. MONETARIAS

PRESUPUESTO DE VENTAS ANO 1
RON ANEJO RON ANEJO 12 ANOS RON CENTURIA
PERIODO uds Comision — ‘ uds | Comision —— uds | Comision — Total
Vendidas  por Ventas Vendidas |[por Ventas Vendidas |[por Ventas
Enero 650 2,63€ 1.706 | 100 8,50€ 850 50 3500€ 1750 5.206
Febrero 689 2,63€ 1.809 | 106 8,50€ 901 53 3500€  1.855 5519
Marzo 730 2,63€ 1917 | 112 8,50€ 955 56 3500€  1.966 5.850
Abril 774 2,63€ 2032 | 119 8,50€ 1012 60 3500€  2.084 6.201
Mayo 821 2,63€ 2154 | 126 850€  1.073 63 3500€  2.209 6.573
Junio 957 2,63€ 2512 | 147 850€  1.251 74 3500€  2.576 7.664
Julio 2,63€  2.662 | 156 8,50€ 1326 78 3500€ 2731 8.124
Agosto 2,63€ 2822 | 165 8,50€  1.406 83 3500€  2.894 8.611
Septiembre 2,63€  2.643 | 155 850€ 1316 77 3500€ 2710 8.063
Octubre 263€ 2722 | 160 8,50€  1.356 80 3500€ 2792 8.305
Noviembre 2,63€  2.803 | 164 850€ 1397 82 3500€ 2875 8.554
Diciembre 2,63€ 3321 195 8,50€ 1654 97 3500€  3.406 10.132
TOTAL 263 29103 3411 450 15351 1706 850 14498 83 3500 29849 | 88.801
PRESUPUESTO DE VENTAS ANO 2
RON ANEIO RON ANEJO 12 ANOS RON CENTURIA
PERIODO Uds Comision Importe ‘ Uds || Comision Importe Uds Comision Importe m
Vendidas  por Ventas Vendidas |[por Ventas Vendidas |[por Ventas
Enero [[SSEET 2,63€ 3.613 | 212 8,50€  1.800 106 3500€  3.706 11.025
Febrero [FNIA0E) 2,63€  3.698 | 217 850€  1.842 108 3500€  3.793 11.285
Marzo [P 2,63€ 3.786 | 222 850€  1.886 111 3500€  3.883 11.553
Abril ST 2,63€ 3.878 | 227 850€ 1932 114 3500€  3.977 11.832
Uiy | 1.513 2,63€ 3972 | 233 850€ 1979 116 3500€  4.074 12.121
pnaey | 1.706 2,63€ 4478 | 262 850€ 2231 131 3500€  4.593 13.663
Julio [SSEVLE) 2,63€ 4590 | 269 850€  2.287 135 3500€  4.708 14.006
Agosto [[SEEE] 2,63€ 4707 | 276 850€  2.345 138 3500€  4.828 14.362
Septiembre SR 2,63€ 4359 | 255 850€ 2171 128 3500€  4.470 13.299
Octubre S]] 2,63€ 4440 | 260 850€ 2212 130 3500€  4.554 13.547
Noviembre [SNPE] 2,63€ 4523 | 265 850€  2.253 133 3500€  4.639 13.800
Diciembre [[SEPHVE] 2,63€ 5299 311 8,50€  2.640 155 3500€ 5434 16.167
TOTAL  19.559 2,63 51.343  6.018 4,50 27.082  3.009 8,50 25.577 1.505 35,00 52.657 156.659
PRESUPUESTO DE VENTAS ANO 3
RON ANEJO RON ANEJO 12 ANOS RON CENTURIA
(9} PERIODO Uds Comision Uds || Comision Uds Comision m
% Vendidas  por Ventas [Zpehe ‘ Vendidas |[por Ventas (o Vendidas |[por Ventas lagpens
SE] Jad | 2.437 2,63€ 6.3% | 375 850€  3.186 187 3500€  6.560 19.517
— J | 2.497 2,63€  6.555 | 384 8,50€  3.265 192 3500€  6.723 20.001
% i) | 2.560 2,63€ 6.720 | 394 8,50€  3.348 197 3500€  6.892 20.504
59! Abril SSVHFE) 2,63€ 6.891 | 404 850€ 3433 202 3500€  7.068 21.026
S, Mayo [[SSPAEES 2,63€  7.069 | 414 850€  3.521 207 3500€  7.250 21.569
ﬂ paey | 3:040 2,63€  7.979 | 468 8,50€  3.975 234 3500€ 8184 24.347
Q i 3120 2,63€ 8191 | 480 8,50€  4.081 240 3500€ 8401 24.994
—~ Agosto [[SREIPIIE) 2,63€ 8412 | 493 850€  4.191 247 3500€  8.628 25.667
g Septiembre [[SSVRE[E] 2,63€  7.793 | 457 8,50€  3.882 228 3500€  7.993 23.780
Q Octubre SEHVL 2,63€ 7.943 | 465 8,50€  3.957 233 3500€ 8146 24.235
<C Noviembre [SSEHL 2,63€ 8.095 | 474 8,50€  4.033 237 3500€ 8303 24.700
9 Diciembre [[SEENHE) 2,63€ 9.488 556 8,50€  4.727 278 3500€  9.732 28.952
& TOTAL 34.869 PAE] 91.532 10.729 4,50 48281  5.365 8,50 45.599 2.682 35,00 93.879 279.291
Ly
g FUENTE: Elaboracién propia
)
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SUELDOS Y SALARIOS ANOS 1-3

SueldoBase Total ~ Total Pagas  Comision por Sueldo Seguridad Social
PUESTO Sfiebaiadores Trabajadores Extras ventas Devengado Total gEaiEbel L
Empresa
Director General 1 1700 2833 85,3 2.069 564 € 2.633€
Director Financiero 0 0 - - - £ - €
Responsable de almacén 0 - - - € - €
Comerciales 2 1800 300,0 341,1 2.441 577€ 3.018€
TOTAL 3 4.510 1.141€ 5.651 €

SUELDOS Y SALARIOS ANO 2

Segurida Social
Sueldo Base Total ~ Total Pagas Sueldo

PUESTO Nefsbeidorss Trabajadores Extras Devengado Total ARl ToTaL
Empresa
Director General 1 1700 2833 116,3 2.100 574 € 2.674 €
Director Financiero 0 0 - - - £ - €
Responsable de almacén 0 0 - - - £ - €
Comerciales 3 2700 450,0 635,9 3.786 906 € 4.691€
TOTAL 4 5.886 1.480€ 7.365 €

SUELDOS Y SALARIOS ANO 3

Segurida Social
Sueldo Base Total ~ Total Pagas Sueldo

PUESTO Mlvabaiaiores Trabajadores Extras Devengado Total ARl ToTAL
Empresa
Director General 1 1700 2833 139,1 2.122 581€ 2.704 €
Director Financiero 1 1400 2333 1.633 423€ 2.056 €
Responsable de almacén 1 1200 200,0 1.400 347€ 1.747 €
Comerciales 5 4500 750,0 1.175,7 6.426 1.547€ 7.973€
TOTAL 8 11.582 2808¢ 14.479 €

FUENTE: Elaboracién propia

GASTOS DE AMORTIZACION ANOS 1-3

CUOTAS DE AMORTIZACION ESCENARIO POSITIVO

% N . - -
CONCEPTO VALOR o o AMOQ‘?"I?:CION ANO1 ANO2  ANO3  TOTAL
MAQUINARIA  1600€ 20% 5 206 30¢ 20€ 90
ELEMENTOS DE TRANSPORTE ~ 50.000€ 20% 5 " 6400€”  7100€ 85006  22.000€
MOBILIARIO  3.600€ 10% 10 %0€  360€ 3%0€  1080€
EQUIPOS INFORMATICOS ~ 2.820€ 25% 4 U6E  395¢€ 05€  14d6€
SISTEMAS INFORMATICOS 700€ 20% 5 140¢€ 140€ e 40
TOTAL 7566€  8315€ 100256 25.906 €

FUENTE: Elaboracion propia
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PRESUPUESTO DE TESORERIA ANO 1

PRESUPUESTO DE TESORERIA OPTIMISTA

MES ENE FEB MAR ABR MAY | JUN JUL AGO | SEPT | ocT | Nov DIC
ICOBROS DEEXPLOTACION 520625| 5518,625| 5849,743| 6200,727| 6572,771| 7663851| 8123,682| 8611,103| 8063,123| 8305,017| 8554,167| 1013241
Deudores iniciales 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

+ Ventas 5206| 5519 5850 6.201) 6.573| 7.664| 8124 8611 8063 8305 8.554( 10.132

- Deudores finales 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Ingresos financieros (intereses) 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
PAGOS EXPLOTACION 13579768 7164,1336|  7362,98| 7999.22| 7404,172| 7246,661| 8290.822| 7340921| 7550455| 8947449 7531.27| 7366245
Suministros 2330 2330 2330 2330 2330 2330 2330 2330 2330 2330 2330
Gastos de Personal 55241 5542,1 5561,2 55814 56028 56672 56922 57203 5688,7 5702,7 5717,0
Tasas e impuestos municipales 814,5
Seguros 781,3 781,3 781,3

Promocion 6400 5800 5800 5800 5800 5800 5800 5800 5800 5800 5800 5800
Gastos de Transporte 560.5 5605 5605 5605 5605 5605 5605 5605 5605 5605 5605 5605

Reparaciones y Mantenimiento 1125 1125 1125 1125 1125 1125 1125 1125 1125 1125 1125 1125
Servicios de Profesionales Indep. 65,0 65,0 65,0 65,0 65,0 65,0 65,0 65,0 65,0 65,0 65,0
Gastos Financieros 16,0 158 15,5 153 15,1 14,8 14,6 14,3 14,1 139 13,6
Compras y otros servicios 45,0 73,0 254,1 90,3 256,5 77,8 276,6 83,1 2648 979 2638 84,6
oOs 45,0 55,0 55,0 ' 70,0 55,0 55,0 ' 70,0 55,0 55,0 ’ 70,0 55,0 55,0
Teléfono e Itemet 180,0 180,0 180,0 180,0 180,0
Coomisiones TPV 18,0 19,1 20,3 21,5 22,8 26,6 281 29,8 27,9 28,8 29,6
Impuesto sobre beneficios 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
SALDO DE EXPLOTACION 3848 -1645,5| -15132( -1798.5| -8314( 4172 -167.1| 12702| 5127 -6424| 1022.9| 27662

Préstamos

Inversiones

Deudaachp| - 58 59 59 59 59 59 60 60 60 60 61

SALDO OPERACIONES AJENAS
A LA EXPLOTACION - |58 |- 59 |- 59 |- 59 |- 39 |- 59 |- 60 |- 60 |- 60 (- 60 |- 61

SALDO DEL EJERCICIO 3848 962

L] 7o aswod vas| raaes) w155 1% e sl e 16 15y

SALDO FINAL TESORERI 17598 15894 14323 12465 11575 11933 11706 12917 13369 12667 13629 BURKH

FUENTE: Elaboracion propia
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CUENTA DE PERDIDAS Y GANANCIAS ANOS 1-3

RONAD S.L.
Ao 1 Afio 2 Ao 3 Ario 1 Afio 2 Afio 3
ACTIVIDADES CONTINUADAS
Importe neto Cifra de Ventas 88.601 156.659 279.291 100,0% 100,0% 100,0%
Otros Ingresos de explotacion 0 0 0 0,0% 0,0% 0,0%
Ingresos_explotacion 88.801 156.659|  279.291 100,0%| 100,0%]| 100,0%
Suministros -27% 262 -2.909 31% 1,8% 1,0%
Gastos de Personal 67,806 -88.383 173749 76,4% 56,4% 62,2%
Tasas e impuestos municipales -1.086 -1.086 -1.086 1,2% 0,7% 0,4%
Sequros 3125 -3500 4250 3,5% 2,2% 1,5%
Promocién -6.960 435 -10.022 7,8% 5,3% 3,6%
Gastos de Transporte 6726 13632 -28281 7,6% 8,7% 10,1%
Reparaciones y Mantenimiento -1.3%0 -1.730 -2.790 1,5% 1,1% 1,0%
Senvicios de Profesionales Independientes -780 780 0 0,9% 0,5% 0,0%
Compras y otros sevicios 2128 -2629 -4.060 2,4% 1,7% 1,5%
Gastos Explotacion -02.757 122944  -227.148 104,5%| 78,5%| 81,3%
B° Antes Impuestos y amortiaciones [EBITDA] -3.955 33.716 52.143 -4,5%| 21,5%| 18,7%
Dotaciones para amortiz. de inmovil, -1.566 -8.315 -10.025 8,5% 5,3% 3,6%
Deterioros 0 0 0 0,0% 0,0% 0,0%
Restitado por enajenacién y Otros 0 0 0 0,0% 0,0% 0,0%
B° Antes Intereses e Impuestos [BAII] o R. Expl -11.521 25.401 42118 -13,0% 16,2% 15,1%
Ingresos financieros 0 0 0 0,0% 0,0% 0,0%
Gastos financieros -176 141 -103 i 0,2% f 0,1% [ 0,0%
Resultado financiero 176 A41 103 -0,2% | -0,1% | 0,0%
0
o B° Actividades ordinarias [BAO] -11.698 25.260 42,015 -13,2% | 16,1% | 15,0%
E Resultados actividades extraordinarias 0 0 0 0,0% 0,0% 0,0%
-~
< B° Antes de Impuestos [BAI] -11.698 25.260 42.015 -13,2% 16,1% 15,0%
333 Impuestos sobre sociedades 2340 5,082 8403 2,6% -3,2% -3,0%
5 B° Después de Impuestos [BDIT] -.358 20.208 33.612 -10,5% | 12,9% || 12,0%
a RESULTADO NETO -0.358 20.208 33.612 -10,5% 12,9% 12,0%
<
" Gastos internos 7.566 8315  10.025 8,5%| 5,31%| 3,6%
Q Amortizaciones 7.566 8315 10,025 8,5% 5,31% 3,6%
S,: Deterioro y Pérdidas 0 0 0 0,0% 0,0% 0,0%
Q
= CASH FLOW OPERATIVO -1.792) 28523 43.637|| -2,0%|18,2%|15,6%
Qc
(4N
g FUENTE: Elaboracién propia
)
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ESTRUCTURA DE COSTES EMPRESA

CONCEPTO ANO 1 ANO 2 ANO 3

Teléfono 1.080,00 € 1.346,40 € 2.352,53 €

Seguros de explotacion 3.125,00 € 3.500,00 € 4.250,00 €

Gastos Financieros 176,37 € 140,78 € 103,43 €

Servicios Profesionales Independientes 780,00 € 780,00 € - €

Amortizacion 7.566,25 € 8.315,00 € 10.025,00 €

Sueldos y Salarios +S.S. 61.394,85 € 77.086,04 € 154.023,54 €

Alojamiento pagina web 96,00 € 115,20 € 138,24 €

Antivirus 20,00 € 20,00 € 20,00 €

Servicios Bancarios 60,00 € 60,00 € 60,00 €

Alarma 360,00 € 360,00 € 360,00 €

Tasas 1.085,95 € 1.085,95 € 1.085,95 €

Transportes* 6.725,72 € 13.631,72 € 28.280,96 €

COSTE FIJO TOTAL 82.470,14 € 106.441,10 € 200.699,64 €
CONCEPTO ANO 1 ANO 2 ANO 3

Comisiones por ventas +S.S. 6.411,39 € 11.296,75 € 19.725,57 €

Compra Materiales diversos 300,00 € 300,00 € 300,00 €

Promocion 6.864,00 € 8.236,80 € 9.884,16 €

Reparaciones y Manteniminto 1.350,00 € 1.730,00 € 2.790,00 €

Luz 2.700,00 € 2.754,00 € 2.809,08 €

Agua 96,00 € 97,92 € 99,88 €

Comisiones TPV's 307,70 € 542,83 € 967,74 €

COSTE VARIABLE TOTAL 18.029,09 € 24.958,30 € 36.576,43 €

| COSTE TOTAL 100.499,23 € 131.399,40 € 237.276,07 € I

FUENTE: Elaboracién propia

BALANCES PREVISIONALES*® ANOS 1-3

BALANCE SITUACION PREVISIONAL ANO 1

ACTIVO S. INICIAL |  Aumentos oisminuciones (S, FINAL | PASIVOYP.N. [S. INICIAL| Aumentos oisminuciones | S, FINAL
Inmovilizado 50.035 0| 7.566,25| 42.468,75 |Capital 59.834 0 0| 59.834,00
Existencias 0 0 0 0,00|Reservas 0 0 0 0,00
Deudores Comerciales 1] 88.801 88.801 O|Resultado 0| -9.358,21 0| -9.358,21
Activo s por Impuesto Dif. 1] 0 0 0|Deudas L/P 3.951 0,00 715 3.235,60
Tesoreria 13.750( 88.801,47|91.308,83| 11.242,64|Deudas C/P 0 715,40 715 0,00
Otos activos Proveedores 0 90.593 90.593 0,00

TOTAL ACTIVO 63.785 53.711 TOTALPASIVOYPN 63.785 53.711

BALANCE SITUACION PREVISIONAL ANO 2

ACTIVO S. INICIAL |  aumentos oisminuciones (S, FINAL | PASIVOYP.N. [S. INICIAL| Aumentos oisminuciones | S, FINAL
Inmovilizado 42.469 3.695 8.315| 37.848,75 |Capital 59.834 0 9.358| 50.475,79
Existencias 1] 0 0 0,00|Reservas 0 0 0 0,00
Deudores Comerciales 1] 156.659| 156.659 O|Resultado -9.358| 20.208,09 -9.358| 20.208,09
Activo s por Impuesto Dif. 1] 0 0 0|Deudas L/P 3.236 0,00 751| 2.484,61
Tesoreria 11.243 156.659| 132.582| 35.319,74|Deudas C/P 0 750,99 751 0,00
Otos activos Proveedores 0 128.136 128.136 0,00

TOTAL ACTIVO 53.711 73.168 TOTALPASIVOY PN 53.711 73.168

BALANCE SITUACION PREVISIONAL ANO 3

ACTIVO S. INICIAL| aumentos | pisminuciones | S, FINAL | PASIVOYP.N. [S. INICIAL| sumentos | oisminuciones | S, FINAL
Inmovilizado 37.849 8.240 10.025| 36.063,75 |Capital 50.476 15.156 65.631,86
Existencias 0 0 0 0,00|Reservas 0 5.052 0| 5.052,02
Deudores Comerciales 0 279.291| 279.291 0|Resultado 20.208| 33.611,99 20.208| 33.611,99
Activo s por Impuesto Dif. 1] 0 0 0|Deudas L/P 2.485 0,00 788| 1.696,27
Tesoreria 35.320 279.291| 244.682| 69.928,38|Deudas C/P 0 788,34 788 0,00
Otos activos Proveedores 1] 235.654 235.654 0,00

TOTAL ACTIVO 73.168 105.992 TOTALPASIVOY PN 73.168 105.992

FUENTE: Elaboracion propia

36 - , , . L L
Los Balances previsionales han sido elaborados bajo el supuesto de que al finalizar un ejercicio econémico no
existen ni proveedores ni deudores comerciales.
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ANEXO 3

El anexo 3 muestra todos los resultados obtenidos para el ESCENARIO
PESIMISTA;

CUADRO AMORTIZACION DEL PRESTAMO

CUADRO AMORTIZACION DEL PRESTAMO ANOS 1-3
Capital inicial:
Tipo de interés nominal:
Plaze:
Periodicidad: Comision de gestion: - £
Comision de apertura:
Comision de estudio: T.A.E. real 5,132%
Gastos fijos bancarios:
Gastos adicionales: Eltipo de inferés de referencia para este estudio es el tipo de interés
Comision de cancelacion anticipada filado por el Ministerio de Economia y Competitividad para las Lineas iCO
Prepagable (1] o pospagable (0] de Financiacion a Empresas y Emprendedores 2016.
Resultado
MENSUALIDADES Cuot e amate o)
0 £8.380
1 1.286 1.009 67.371 67.708
A 2 1.286 1013 66.358 66.689
3 1.286 1017 65.340 65.667
%l 4 1.286 1021 64.31% 61.6411
N 5 1.286 1.025 63.294 63.610
6 1.286 1.030 62.264 62.575
O 7 1.285 1034 61.230 61.536
8 1.286 1038 60.192 60.493
tﬁ 9 1.286 1.042 59.150 59.446
ac 10 1.286 1046 58.14 58.394
E 1 1L 1.286 1051 57.053 57.338
3:' 12 1.286 1.055 55.958 56.278
(aa) 13 1.286 1.059 54.93% 55.214
59! A 14 1.286 1.063 53.876 54.145
3 i 1.286 1.068 52.808 53.072
LL) o 16 1.286 1.072 51.736 51.994
Lq/:) N 17 1.286 1.076 50.658 50.913
—J 18 1.286 1.081 49.578 49.826
W O 18 1.286 1.085 48.493 18.736
Q 20 1.286 1.080 47.4M 47.641
S: 21 1.286 1084 46.310 46.541
9 22 1.286 1.058 45.211 45.437
gc) 2 23 1.286 1.103 44.108 44.329
Ly 24 1.286 1107 43.001 43.216
=
=
=
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25 1.286 1112 41.889 42.009

A 26 1.286 1.116 40.773 40.977
27 1.286 1.121 39.652 39.850

N 28 1.286 1.125 38.526 38.719
v 1.286 1.130 37.386 37.583

30 1.286 iLAEE 36.262 36.443

O 31 1.286 1 IZE] 35.123 35298
32 1.286 1.144 33.979 34.149

33 1.286 1.148 32.830 321995

34 1.286 (553 31.677 31.836

3 35 1.286 1.158 30.520 30.672

36 1.286 1.162 PASLEET) 29.504

37 1.286 1.167 28.190 28.331

A 38 1.286 1177 27.018 27.153
39 1.286 1.177 25.841 25.971

N 40 1.286 1.181 24.660 24.783
41 1.286 1.186 23.474 2

42 1.286 1.191 22.283 22.394

O 43 1.286 1.196 21.087 21.192
44 1.286 1.201 19.886 19.986

45 1.286 1.206 18.681 18.774

46 1.286 1.210 17.470 758

4 47 1.286 1.215 16.255 16.336

48 1.286 1.220 15.035 15.110

49 1.286 [1i225 13.810 13.879

A 50 1.286 1.230 12.579 12.642
51! 1.286 1.235 11.344 11.401

N 52 1.286 1.240 10.104 10.155
53 1.286 1.245 8.859 8.903

54 1.286 1.250 7.609 7.647

O 55 1.286 15255 6.353 6.385
56 1.286 1.260 5.093 5.118

57 1.286 1.266 3.827 3.847

58 1.286 1.271 2.557 2.570

5 59 1.286 1.276 1.281 1.287

60 1.286 1.281 = =

FUENTE: Elaboracion propia

BALANCE INICIAL
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ACTIVO
ACTIVO NO CORRIENTE PATRIMONIO NETO
Inmovilizado Intangible 700 € Fondos Propios 12.990 €

Aplicaciones informdticas 700 € Capital 12.990 €
Wy
%(u Inmovilizado Material 57.010€ TOTAL PATRIMONIO NETO 12.990 €
E Inmueble - € PASIVO NO CORRIENTE
- Equipos Y Progrmas Informdticos 1.410€
% Ordenadores 600 €
(Vs Smartphone 600 €
Sl Tpv’s 210€ Deudas con entidades de Crédito 68.380€
2] Magquinaria 2.000 €
58] Mobiliario 3.600 €
S, Elementos de Transporte 50.000 €
Ly TOTAL ACTIVO NO CORRIENTE 57.710 € TOTAL PASIVO NO CORRIENTE 68.380 €
8 ACTIVO CORRIENTE PASIVO CORRIENTE
< Tesoreria 23.660 € Deudas con entidades de Crédito
9 TOTAL ACTIVO CORRIENTE 23.660 € TOTAL PASIVO CORRIENTE - €
E’E TOTAL ACTIVO 81.370 € TOTAL PASIVO + PATRIMONIO NETO 81.370 €
S o
E FUENTE: Elaboracion propia
=)




PREVISION DE VENTAS EN UDS. VENDIDAS

Mes GERENTE COMERCIAL COMERCIAL COMERCIA. COMERCIAL COMERCIAL! TOTAL
ENERO 178 355 355 o o o 888
FEBRERO 186 373 373 o o o 932
MARZO 196 391 391 o o o 978
ABRIL 205 411 411 o o o 1027
MAYO 216 432 432 o o o 1079
JUNIO 238 476 476 o o o 1189
JULIO 250 500 500 o o o 1249
AGOSTO 262 524 524 o o o 1311
SEPTIEMBRE 252 505 505 o o o 1261
OCTUBRE 255 510 510 o o o 1274
NOVIEMBRE 257 515 515 o o o 1287
DICIEMBRE 273 546 546 o o o 1364

FUENTE: Elaboracion propia

Media Uds. Vendidas al mes Ao 2

Mes GERENTE COMERCIAL COMERCIAL COMERCIA COMERCIAL COMERCIAL! TOTAL
ENERO 261 522 522 355 o o 1661
FEBRERO 263 525 525 373 o o 1685
MARZO 264 528 528 391 o o 1710
ABRIL 265 530 530 411 o o 1737
MAYO 266 533 533 432 o o 1764
JUNIO T 281 562 562 476 o o 1882
JULIO 283 565 565 500 o o 1912
AGOSTO 284 568 568 524 o o 1945
SEPTIEMBRE 272 544 544 505 o 0 1864
OCTUBRE 273 546 546 510 o o 1876
NOVIEMBRE 275 549 549 515 o o 1887
DICIEMBRE 295 590 590 546 o o 2022
TOTAL 3282 6563 6563 5536 o (o) 21945

FUENTE: Elaboracion propia

Media Uds. Vendidas al mes Ao 3

Q Mes GERENTE _ COMERCIAL COMERCIALCOMERCIA COMERCIAL COMERCIAL: TOTAL
<E ENERO 277 555 555 555 355 355 2704
L\L} FEBRERO 279 557 557 557 " 373 373 2750
§ MARZO 280 560 560 560 : 391 391 2798
(Vs ABRIL 281 563 563 563 411 411 2848
S‘ MAYO 283 566 566 566 " 432 432 2900
ﬂ JUNIO " 299 597 597 597 " 476 476 3102
Q JULIO 300 600 600 600 : 500 500 3161
-l AGOSTO 302 603 603 603 524 524 3223
E SEPTIEMBRE " 289 577 577 577 : 505 505 3090
Q OCTUBRE 290 580 580 580 510 510 3110
q NOVIEMBRE 291 583 583 583 " 515 515 3131
% DICIEMBRE 274 548 548 548 " 546 546 3068
EC.I TOTAL 3444 6889 6889 6889 5536 5536 35887
§ FUENTE: Elaboracion propia
=
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PREVISION DE VENTAS EN UDS. MONETARIAS

PRESUPUESTO DE VENTAS ANO 1
RON ANEJO RON ANEJO 12 ANOS RON CENTURIA
e Uds Vendidas Comision por Uds Vendidas comision Importe Ud.s comison Importe M
Ventas por Ventas Vendidas || por Ventas

Enero 613 250€ 94 813€ 767 47 3313€ 1.563 4.670€
Febrero 650 250€ 100 813€ 813 50 3313€ 1657 4.946 €
Marzo 689 250€ 106 813€ 862 53 3313€ 1756 5.42€
Abril 731 250€ 112 813€ 913 56 3313€ 1862 5.557€
Mayo 774 250€ 119 813€ 968 60 3313€ 1973 5.890€
Junio 882 250€ 136 813€ 1103 | 68 3313€ 2249 6.712€
Julio 935 250€ 144 813€ 1169 | 72 3313€ 2384 1.115€
Agosto 992 250€ 153 813€ 1239 | 76 3313€ 2527 7.542€
Septiembre 941 250€ 145 813€ 1176 | 72 3313€ 2397 7.156 €
Octubre 960 250€ 148 813€ 1200 | 74 33,13€ 2445 7.29€
Noviembre 979 250€ 151 813€ 1224 | 75 3313€ 249% TH45€
Diciembre 250€ 173 813€ 1404 | 8  3313€ 2.862 8.543 €

TOTAL 2,5€ 3.160 425€ 13.431 1.580 8,13€ 12.838 790 33,1€ 26.169 78.115€
PRESUPUESTO DE VENTAS ANO 2

RON ANEIO RON ANEJO 12ANOS RON CENTURIA

Importe Uds Vendidas Comision Importe uds _f Comision Importe M
P por Ventas P Vendidas || por Ventas 4

PERIODO Comision por

Uds Vendidas Ventas

Enero 1.254 250€ 3134 193 813€ 1567 | 9  3313€ 3.195 9.536 €
Febrero 1.279 250€  3.19% 197 813€ 1598 | 98 3313€ 3.258 9.7125€
Marzo 1304 250€  3.261 201 813€ 1630 | 100 3313€ 3.324 9.921 €
Abril 1331 250€ 3328 205 813€ 1664 | 102 3313€ 3392 10.125€
Mayo 1359 250€ 3398 209 813€ 1.699 | 105 3313€ 3.463 10.337€
Junio 1492 250€ 3731 230 813€ 1865 | 115 3313€ 3.803 11.350€
Julio 1525 250€ 3812 235 813€ 1906 | 117 3313€ 3.886 11.598 €
Agosto 1.559 250€  3.897 240 813€ 1949 | 120 3313€ 3.972 11.856 €
Septiembre 1.468 250€ 3671 226 813€ 1.835 | 113 3313€ 3741 11.167€
Octubre 1.487 250€ 3717 229 813€ 1.858 | 114 3313€ 3.788 11.308 €
Noviembre 1.505 250€  3.764 232 813€ 1882 | 116 3313€ 3.836 11.450 €
Diciembre 1715 250€ 4287 264 813€ 2144 | 132 3313€ 4370 13.044 €

ToTAL  17.279 2,5€ 43196  5.316 425€ 22.595 2.658  8,13€ 21.598 1.329 33,1€ 44.027 131.417€
PRESUPUESTO DE VENTAS ANO 3

RON ANEIO RON ANEJO 12 ANOS RON CENTURIA
%) PERIODO isi isi isi
Ly Uds Vendidas Comision por Importe Uds Vendidas Comision Importe Ud.s comision Importe M
oc Ventas por Ventas Vendidas || por Ventas
E Enero 2123 250€ 5308 327 813€ 2.654 | 163 33,13€ 5410 16.148 €
= Febrero 2.169 250€ 5424 334 813€ 2712 | 167 3313€ 5528 16.500 €
<X
88 Marzo 2218 250€ 5.544 341 813€ 2772 | 171 3313€ 5.651 16.867 €
Lée Abril 2.268 250¢€ 5.670 349 813€ 2835 | 174 3313€ 5779 17.250€
L7‘) Mayo 2320 250€ 5.801 357 813€ 2901 | 178 3313€ 5913 17.649 €
; Junio 2.553 250€ 6384 393 813€ 3192 | 196 3313€ 6.506 19.421 €
<C Julio 2.615 250€ 6537 402 813€ 3269 | 201 3313€ 6.663 19.889 €
: Agosto 2.679 250€  6.698 412 813€ 3349 | 206 3313€ 6.827 20378 €
Q Septiembre 2525 250¢€ 6.312 388 813€ 3156 | 194 3313€ 6.433 19.203 €
Q Octubre 2.558 250€ 6.39%4 393 813€ 3197 | 197 3313€ 6.517 19.453 €
< Noviembre 2.591 250€ 6478 399 813€ 3239 | 199 3313€ 6.602 19.707€
Q
A Diciembre 2.953 250€  7.383 454 813€ 3.691 | 227 3313€ 7.525 22461 €
(99
E ToTAL  29.573 25€ 73933  9.099 4,25€ 38.673 4.550  8,13€ 36.966 2.275 33,1€ 75355 224.926 €
>
E FUENTE: Elaboracion propia
=)
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SUELDOS Y SALARIOS ANOS 1-3

SUELDOS Y SALARIOS ANO 1

. Sueldo Base Total ~ Total Pagas  Comisi6n por Sueldo Seguridad Socal
PUESTO peebiziorss Trabajadores Extras ventas Devengado Total acaleskelld e
Empresa
Director General 1 1700 2833 69,2 2.053 559 € 2.611€
Director Financiero 0 0 - - - £ - €
Responsable de almacén 0 - - - £ - €
Comerciales 2 1800 300,0 276,8 2.377 556 € 2.933€
TOTAL 3 4.429 1115€ 5.544 €
. Sueldo Base Total ~ Total Pagas Sueldo Segrilthoeatl
PUESTO piebaiadores Trabajadores Extras Devengado Total araleaiiella ToTAL
Empresa
Director General 1 1700 2833 82,0 2.065 563 € 2.628 €
Director Financiero 0 0 - - - € - €
Responsable de almacén 0 0 - - - £ - €
Comerciales 3 2700 450,0 466,6 3.617 850€ 4.467 €
TOTAL 4 5.682 1413€ 7.095 €
Sueldo Base Total ~ Total Pagas Sueldo St Sast
PUESTO Aefisbaixres Trabajadores Extras Devengado Total arareaidell ToTAL
Empresa
Director General 1 1700 2833 86,1 2.069 564 € 2.634€
Director Financiero 1 1400 2333 1.633 423 € 2.056 €
Responsable de almacén 1 1200 200,0 1.400 347 € 1.747 €
Comerciales 5 4500 750,0 793,5 6.043 1.423 € 7.466 €
TOTAL 8 11.146 2756€  13.902 €

FUENTE: Elaboracién propia

GASTOS DE AMORTIZACION ANOS 1-3

CUOTAS DE AMORTIZACION ESCENARIO NEGATIVO

% N . - -
CONCEPTO VALOR o o AMOQ:;’:CION ANO1 ANO2 ANO3  TOTAL
MAQUINARIA  2.000€ 20% 5 M0€ 4006 4006 1200€
ELEMENTOS DE TRANSPORTE ~ 42.500€ 20% 5 " 6400€” 76006 10.000€  24.000€
MOBILIARIO  3.850€ 10% 10 385€ € 3BE L155€
EQUIPOS INFORMATICOS ~ 3.820€ 25% 4" o33e” aoe” ome 17¢€
SISTEMAS INFORMATICOS 700€ 20% 5 140¢€ 140¢€ U0E  40€
TOTAL 7678€  8945€  11.8%0€ 28.503€

FUENTE: Elaboracion propia
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PRESUPUESTO DE TESORERIA ANO 1

PRESUPUESTO DE TESORERIA PESIMISTA

ENERO | FEBRERO | MARZO | ABRIL | MAYO | JUNIO | JULIO |AGOSTO |EPTIEMBR|OCTUBRE NOVIEMBRIDICIEMB
ICOBROS DEEXPLOTACION 4265,547) 4478.8242| 4702,765| 49379037 5184799| 571641 6002,033| 6302,155| 6062,073| 6122,694| 6183921 65580482
Deudores iniciales 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
+ Ventas| 4266 4479 4703] 4938 5.85 5716] 6.002] 6302 6.062] 6.123| 6.184] 6.558
- Deudores finales 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Ingresos financieros (infereses) 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
WACI()N 1695,36| 7710.43| 7900416] 8651,2854| 7922,887| 7755,258| 8886,641| 7801,581| 799746| 953166 7977,027| 7796,8801
Suministros 2995 2995 2995 2995 2995 2995 2995 2995 2995 2995 2995
(Gastos de Personal 54642 54775 54915 5506, 55216 55548 5576 53913 55764 5580,1  5584,0
Tasas e impuestos municipales 814,5
Seguros 900,0 900,0 900,0
Promocion 9403 8203 8203 8203 8203 8203 803 803 8203 8203 8203 8203
Gastos de Transporte 5605 5605 5605 5605 5605 5605 5605 5605 5605 5605 5605 5605
Reparaciones y Mantenimiento  139,6 1396 1396 1396 1396 1396 1396 1396 1396 1396 1396 1396
Servicios de Profesionales Indep. 650 650 650 650 650 650 650 650 650 650 650
(Gastos Financieros 12 31 2690 2648 2607 2566 2524 2482 2440 2398 2355
Compras y ofros servicios 550 840 2650 1060 2670 881 2905 91,7 2731 1120 2723 925
o S50 650 650 80 650 650 &0 650 650 80 650 650
Telsforo e temet 180,0 180,0 180,0 180,0 180,0
Coomisiones TPV 190 200 20 20 231 255 27 281 20 273 275
Impuesto sobre heneficios 0,0 00 00 00 0,0 0,0 00 00 00 0,0 0,0 0,0
SALDO DE EXPLOTACION 25702 -32314| -3197,7) -37T134| -2738,1| -2039,0( -2884,6( -1499.4| -19354| -3409,0] -1793,1| -12388
Préstamos
Inversiones - - - - - - - - - - -
Deuda a c/p 1009 | 1013 | 1017 |1.021 | 1025 | 1030 | 1034 |1038 | 1042 |1.046 | 1.051
SALDO OPERACIONES AJENAS
ALA EXPLOTACION 1009 |-1.013 |- 1017 |-L021 |-1.025 |-1.030 |-1.034 |-1.038 |-1.042 |-L046 |- 1031

SALDO FINAL TESORERI

26230

21990

17779

13048

9289

6225

2310

SALDO DEL EJERCICIO 2570
AT 260 21990 177913081 9289) 65| 2310

-223

-3196

-1647

-10487

-12776

FUENTE: Elaboracion propia
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CUENTA DE PERDIDAS Y GANANCIAS ANOS 1-3

RONAD S.L.

Afio 1 Afio 2 Afio 3 Ario 1 Afio 2
ACTIVIDADES CONT INUADAS
Importe neto Cifra de Ventas 66.517 105.471 172.481 100,0% 100,0% 100,0%
Otros Ingresos de explotacion 0 0 0 0,0% 0,0% 0,0%
Ingresos _explotacion 66.517]  105.471 172.481 100,0%| 100,0%| 100,0%
Suministros -3504 3,661 3739 5,4% 3,5% 2,2%
Gastos de Personal -66.527 85,145 -166.629 100,0% 80,7% 96,7%
Tasas & impuestos municipales -1.086 -1.086 -1.086 1,6% 1,0% 0,6%
Sequros 4075 4,700 5,950 6,1% 4,5% 3,4%
Promocidn -9.964 -13.939 -19.529 15,0% 13,2% 11,3%
Gastos de Transporte 4726 13,632 -28.281 10,1% 12,9% 16,4%
Reparaciones y Mantenimisnto -1.675 -2105 3415 2,5% 2,0% 2,0%
Servicios de Profesionales Independientes -780 -780 0 1,2% 0,7% 0,0%
Compras y otros servicios -2.261 2701 4006 3,4% 2,6% 2,3%
Gastos Explotacion -06.688)  -127.748] -232.834 145,4%| 121,1%| 135,0%
B° Antes Impuestos y amortiaciones [EBITDA] -30.171 -22.217 -60.353 -45,4%| -21,1%| -35,0%
Dotaciones para amortiz. de inmovi, 7678 8945 11,860 11,5% 8,5% 6,9%
Deterioros 0 0 0 0,0% 0,0% 0,0%
Restitado por engjenacion y Otros 0 0 0 0,0% 0,0% 0,0%
B° Antes Intereses e Impuestos [BAII] o R. Expl -37.849 -31.222

Ingresos financieros 0 0 0 0,0% 0,0% 0,0%
Gastos financieros -3.052 2437 -1.790 f 4,6% f 2,3% 1,0%

Resultado financiero -3.052 -2.431 -1.790 -4,6% -2,3% -1,0%

B° Actividades ordinarias [BAQ] -40.901 -33.659 -14.023 -61,5% | -31,9% | -42,9%
Resultados actividades extraordinarias 0 0 0 0,0% 0,0% 0,0%

B° Antes de Impuestos [BAI] -40.901 -33.659 -14.023 -61,5% -31,9% -42,9%
Impuestos sobre sociedades 8180 6732 14,805 12,3% 6,4% 8,6%

B° Después de Impuestos [BDIT] -32.721 -26.927 | -59.219 -49,2% | -25,5% | -34,3%
RESULTADOQ NETO -32.121 -49,2% -25,5% -34,3%
Gastos internos 7.678 8.945 11.880 11,5% 8,48% 6,9%
Amortizaciones 7678 8945 11.880 11,5% 8,48% 6,9%
Deterioro y Pérdidas 0 0 0 0,0% 0,0% 0,0%
CASH FLOW OPERATIVO -25.043| -17.982| -47.339| (-37,6%| -17,0%|-27,4%

FUENTE: Elaboracion propia
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ESTRUCTURA DE COSTES EMPRESA

CONCEPTO ANO 1 ARNO 2 ANO 3
Teléfono 1.080,00 € 1.346,40 € 2.352,53 €
Seguros de explotacion 4.075,00 € 4.700,00 € 5.950,00 €
Gastos Financieros 3.052,38 € 2.436,54 € 1.790,07 €
Servicios Profesionales Independientes 780,00 € 780,00 € - €
Amortizacion 7.677,50 € 8.945,00 € 11.880,00 €
Sueldos y Salarios +S.S. 61.330,75 € 76.923,53 € 153.663,64 €
Alojamiento pagina web 144,00 € 201,60 € 282,24 €
Antivirus 25,00 € 25,00 € 25,00 €
Servicios Bancarios 80,00 € 80,00 € 80,00 €
Alarma 420,00 € 420,00 € 420,00 €
Tasas 1.085,95 € 1.085,95 € 1.085,95 €
Transportes* 6.725,72 € 13.631,72 € 28.280,96 €

COSTE FIJO TOTAL 86.476,31 € 110.575,74 € 205.810,38 €

CONCEPTO ANO 1 ARNO 2 ANO 3
Comisiones por ventas +S.S. 5.196,73 € 8.221,06 € 13.164,87 €
Compra Materiales diversos 360,00 € 360,00 € 360,00 €
Promocion 9.819,60 € 13.747,44 € 19.246,42 €
Reparaciones 'y Manteniminto 1.675,00 € 2.105,00 € 3.415,00 €
Luz 3.450,00 € 3.519,00 € 3.589,38 €
Agua 144,00 € 146,88 € 149,82 €
Comisiones TPV's 296,33 € 469,87 € 768,40 €

COSTE VARIABLE TOTAL 20.941,66 € 28.569,25 € 40.693,89 €

COSTE TOTAL 107.417,97 € 139.145,00 € 246.504,27 € |

FUENTE: Elaboracioén propia

BALANCES PREVISIONALES®” ANOS 1-3

BALANCE SITUACION PREVISIONAL ANO 1

ACTIVO S. INICIAL |  aumentos oisminuciones | S, FINAL | PASIVO Y P.N. |S. INICIAL| auventos | oisminuciones | S, FINAL
Inmovilizado 57.710 0| 7.677,50( 50.032,50|Capital 12.990 0 0| 12.990,30
Existencias 0 0 0 0,00|Reservas 0 0 0 0,00
Deudores Comerciales 0 66.517 66.517 0(Resultado 0(-32.720,75 0| -32.720,75
Activo s por Impuesto Dif. 0 0 0 0|Deudas L/P 68.380 0,00 12.381| 55.998,25
Tesoreria 23.660| 66.517,02| 103.941,7| -13.764,71|Deudas C/P 0| 12.381,45 12.381 0,00
Otos activos Proveedores 0 91.560 91.560 0,00

TOTAL ACTIVO 81.370 36.268 TOTALPASIVOY PN 81.370 36.268

BALANCE SITUACION PREVISIONAL ANO 2

ACTIVO S. INICIAL |  aumentos oisminuciones | S, FINAL | PASIVO Y P.N. |S. INICIAL | auventos | oisminuciones | S, FINAL
Inmovilizado 50.033 6.270 8.945| 47.357,50|Capital 12.990 0 32.721-19.730,45
Existencias 0 0 0 0,00|Reservas 0 0 0 0,00
Deudores Comerciales 0 105.471 105.471 0|Resultado -32.721(-26.926,93 -32.721| -26.926,93
Activo s por Impuesto Dif. 0 0 0 0|Deudas L/P 55.998 0,00 12.997| 43.000,95
Tesoreria -13.765 105.471 142.721| -51.013,94|Deudas C/P 0| 12.997,30 12.997 0,00
Otos activos Proveedores 0 123.453 123.453 0,00

TOTAL ACTIVO 36.268 -3.656 TOTALPASIVOY PN 36.268 -3.656

BALANCE SITUACION PREVISIONAL ANO 3

ACTIVO S. INICIAL |  Aumentos oisvinuciones | S, FINAL | PASIVO Y P.N. |S. INICIAL | auventos | oisminuciones | S, FINAL
Inmovilizado 47.358 14.140 11.880| 49.617,50|Capital -19.730 0 26.927| -46.657,39
Existencias 0 0 0 0,00|Reservas 0 0 0 0,00
Deudores Comerciales 0 172.481 172.481 0|Resultado -26.927(-59.218,54 -26.927|-59.218,54
Activo s por Impuesto Dif. 0 0 0 0|Deudas L/P 43.001 0,00 13.644| 29.357,18
Tesoreria -51.014 172.481 247.603|-126.136,25 |Deudas C/P 0| 13.643,77 13.644 0,00
Otos activos Proveedores 0 219.820| 219.820 0,00

TOTAL ACTIVO -76.519 TOTALPASIVOYPN -3.656

FUENTE: Elaboracion propia

37 - , , . L _
Los Balances previsionales han sido elaborados bajo el supuesto de que al finalizar un ejercicio econémico no
existen ni proveedores ni deudores comerciales.
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