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1 RESUMEN.

Hoy en dia el Futbol Club Barcelona es uno de los equipos méas conocidos y
admirados del mundo, de sobra es conocido en la actualidad su juego
espectacular (apodado tiki-taka) y la repercusion de algunos jugadores de talla
mundial como Leo Messi, pero en este trabajo se pretende analizar al Futbol
Club Barcelona desde una perspectiva diferente.

Todo el mundo ha oido eso de que el Barga es “més que un club”, pero ¢ se
sabe realmente por que se afirma tal expresion?

En este trabajo se intentard buscar un significado concreto de esta frase y
despejar otras incognitas, como, por ejemplo: ¢por qué el futbol mueve tanto
dinero? ¢,cédmo hacen los equipos de futbol, y en especial el FC Barcelona,
para pagar los salarios millonarios de la plantilla?

Para ir resolviendo estas cuestiones el trabajo consta de dos partes, la primera
trata sobre la historia del club, analizandolo desde su fundacion hasta la
actualidad.

La segunda parte tratard al Futbol club Barcelona como una empresa mas.
Cualquier empresa busca obtener ingresos y generar beneficios, en esta parte
se analizard como se obtienen los ingresos del club, como por ejemplo
veremos que una parte importante de los ingresos se obtienen a través de la
venta de derechos televisivos, cuales son sus gastos y finalmente cual es el
plan estratégico del Futbol Club Barcelona hasta el afio 2021.

SUMMARY.

Nowadays the Barcelona Football Club is one of the most well-known and
admired teams in the world, it is well known nowadays its spectacular game
(nicknamed tiki-taka) and the repercussion of some world-class players like Leo
Messi, but in this work, is intended to analyze Football Club Barcelona from a
different perspective.

Everyone has heard that Barga is “more than a club”, but do you really know
why such an expression is affirmed?

In this work we will try to find a concrete meaning of this phrase and to clear
other questions, such as: why does football move so much money?

How do football teams and especially FC Barcelona to pay the millionaire
salaries of the workforce?

To resolve these issues this work consists of two parts, the first is about the
history of the club, analyzing it from its founding to the present.

The second part will treat Football Club Barcelona as one more company.

Any company seeks to obtain income and generate profits, this part will analyze
how the club's income is obtained, as for example we will see that an important
part of the income is obtained through the sale of television rights, what are
their expenses and finally what is the strategic plan of the Football Club
Barcelona until the year 2021.



1.1 METODOLOGIA.

A pesar de que en la primera parte se habla de manera breve de la historia del
FC Barcelona cabe destacar que este trabajo académico trata sobre un analisis
economico del club analizando, como se ha mencionado anteriormente, al
Barca como empresa.

Para el analisis econdmico del FC Barcelona se va a usar en gran medida la
memoria anual 16/17 del club, informacion recopilada de la pagina web oficial
del FC Barcelona, informacion obtenida del trabajo de fin de grado de Laseca
(2017) donde se analiza la importancia de los ingresos de television en los
clubes de fatbol y por ultimo informacién obtenida de varias paginas web y
periodicos deportivos.

Cabe destacar que el FC Barcelona puede ser estudiado desde diferentes
ambitos, por ejemplo, desde un punto de vista histérico mucho mas detallado
gue el presentado en este trabajo o desde un punto de vista politico como
refleja miravitllas (2013) en su libro La funcion politica del Barga o incluso
desde un punto de vista filos6fico como se puede apreciar el en libro de Nadal
(2008) Rad Blaugrana, El barca com a filosofia. Pero esto ya es digno de
estudio en otros trabajos académicos.

2 1°PARTE. HISTORIA DEL FUTBOL CLUB BARCELONA.

Fuente: www.fcbarcelona.es

En este apartado se veran los inicios y la historia del Futbol Club Barcelona
hasta nuestra historia reciente y se analizara la afirmacion de que “el Barga es
mes que un club”, se analizara cual es el origen de esa frase y cuales son las
razones para afirmar esa expresion.

El Futbol Club Barcelona fue fundado en el afio 1899 por Joan Gamper, éste
llegé a Barcelona por motivos profesionales y en sus ratos de ocio jugaba al
futbol con un grupo de comparieros en las calles de Barcelona.


http://www.fcbarcelona.es/

El 22 de octubre de 1899 Joan Gamper publica un anuncio en la revista Los
Deportes haciendo un llamamiento para formar un equipo de futbol
(www.fcbarcelona.es,2018).

Gamper en los inicios del club queria una entidad abierta a todos, sin tener en
cuenta la procedencia de las personas apostando por una sociedad
democrética regida libremente por sus asociados.

Joan Gamper, agradecido con Catalufia por haberle acogido, le dio al Futbol
Club Barcelona un sentido que lo marcara para siempre: el compromiso con la
catalanidad. Catalanidad, democracia, poli deportividad, universalidad. Es a
partir de estas premisas de Gamper que hoy tiene sentido cuando hablamos
del Barca. (www.fcbarcelona.es,2018).

Estas premisas estan mencionadas hoy en dia, por ejemplo, en la pagina web
del Futbol Club Barcelona (2018) donde se afirma que los cuatro rasgos mas
caracteristicos del club son:

e CATALANIDAD: EI FC Barcelona, desde su fundacion, es una entidad
arraigada en su pais, Catalufia, un compromiso surgido de la sociedad
catalana y entendido por los barcelonistas del resto de Esparia y del
mundo. El club proyecta, con conviccion y firmeza, la imagen de
Catalufia en el mundo. El Barca defiende una Cataluiia integradora y
multicultural, justa y solidaria.

e UNIVERSALIDAD: Cuando el himno del club dice "Tant se val d'on
venim" expresa el espiritu de una entidad abierta a todos, que hermana
seguidores de los cinco continentes, y que enlaza con una historia en la
que la mitad de sus fundadores no eran catalanes. El FCB tiene socios y
pefias en mas de 50 paises, desde Camerun a China y millones de
seguidores que configuran la grandeza de la union barcelonista.

e COMPROMISO SOCIAL: El Barga es un club abierto, integrador y
solidario, que hace presentes estos valores cotidianamente, ya sea en
programas propios de la Fundacion del club, ya sea con convenios con
instituciones internacionales como UNICEF, o a través de la
colaboracion con entidades locales como el Banco de los Alimentos. Los
proyectos que se desarrollan son tanto de caracter educativo, de
incentivo a las artes y la cultura, asi como de apoyo comunitario y ayuda
al desarrollo.

e DEMOCRACIA: Los socios del club son sus propietarios, y deciden
democraticamente las personas que han de dirigir la entidad. El principio
democratico es un pilar fundamental del club y sélo se ha descuidado
cuando las dictaduras lo han impedido. En la actualidad el Barga es uno
de los pocos grandes clubes europeos que sigue rigiéndose
democraticamente, un hecho que afiade otra singularidad en la entidad.



2.1 Los primeros afios de historia.

En las siguientes cuatro temporadas, de 1909 a 1913, llegaron tres triunfos en
el Campeonato de Espafia, conocido como Copa del Rey, y las cuatro Copas
de los Pirineos. Estos éxitos hacen aumentar el nimero de socios y llevan a los
seguidores del club a recibir al equipo después de un gran triunfo. Los
jugadores que ganaron en Madrid el Campeonato de Espafia de 1910 fueron
recibidos como héroes, desde el afio 1909 al quiosco de bebidas de Canaletes
se empezaban a conocer los resultados del equipo, y de ahi nace el vinculo
entre canaletas y el Barca. (www.fcbarcelona.es,2018).

2.2 Unaépoca dorada.

La época de 1919 a 1929 fue una época dorada para el Barca ya que el equipo
acumuld titulos y los jugadores pasaron a ser populares e idolatrados. En los
afos veinte el futbol se convierte en un deporte de masas en las que el Barga
atrae a una gran parte gracias a jugadores de la época como Samitier,
Alcantara o Zamora convirtiéndose en los primeros grandes idolos del
Barcelonismo.

Ese equipo hizo crecer la aficion y en 1922 se construyo el primer estadio
propiedad del club, el campo de Les Corts, en aquella época los partidos que
levantaron mas expectacion fueron ante el RCD Espanyol, el gran rival de la
época. (www.fcbarcelona.es,2018).

Segun la pagina web www.shbarcelona.es (2016) en estos afios el club tenia
las primeras dificultades para manifestar sus valores de libertad y democracia,
especialmente durante la dictadura de Primo de Rivera, en aquella época el
Barca estaba estrechamente ligado a los valores del catalanismo y el
republicanismo, totalmente contrarios a los valores que queria imponer la
dictadura, incluso se lleg6 a cerrar el estadio durante seis meses después de
que los aficionados silbaran el himno de la “Marcha Real”.

Fuente: www.fcbarcelona.es.


http://www.shbarcelona.es/
http://www.fcbarcelona.es/

El 12 de febrero de 1929 comenzd una nueva competicion, la Liga, que en
pocos afos se convertiria en la competicion por excelencia del futbol espafiol,
la primera liga de la historia la gano el Futbol Club Barcelona, sin embargo, en
aguella época no se le dio mucha importancia al titulo porque se pensaba que
esa competicidon estaba por detras del Copa del Rey. En cualquier caso, el
balance de aquella época fue extraordinario ya que se consiguieron ocho
campeonatos de Catalufia, cinco campeonatos de Espafia y la primera Liga.
(www.fcbarcelona.es,2018).

2.3 Kubalay el Camp Nou.

En la época de 1950 a 1961 el Barca consigue doblar su masa social y se
construye el Camp Nou, inaugurado durante la presidencia de Francesc Miro-
Sans el 24 de septiembre de 1957. (www.fcbarcelona.es,2018).

Fuente: www.fcbarcelona.es

Con la llegada del jugador Ladislao Kubala el club consigue aumentar su masa
social, este jugador fue determinante para los éxitos del Barca en aquella
época Yy para fidelizar a muchos seguidores, junto con la construccion del Camp
Nou, que tenia mas del doble de localidades que el antiguo campo de Les
Corts, se consiguio que la insercion del Barca se hiciera camino dentro de la
sociedad catalana.

En el afio 1950 los socios ya habian aprobado un referéndum para la
adquisicion de unos terrenos para construir un nuevo estadio, el eslogan
electoral de Francisco Mir6-Sans “Necesitamos, queremos y tendremos un
campo nuevo” fue decisivo para convertirse en el nuevo presidente del Futbol
Club Barcelona, la construccion de este estadio representé una confirmacion
de la capacidad modernizadora de la entidad.

Finalmente, el Camp Nou se inauguro el 24 de septiembre de 1957, dia de la
Merce, patrona de Barcelona.


http://www.fcbarcelona.es,2018/
http://www.fcbarcelona.es/

Se celebro un partido de inauguracion contra una seleccion de jugadores de
Varsovia y el Barca gand por 4-2.

El estadio tenia una capacidad inicial de 99.053 personas y en la actualidad es
el estadio con mas capacidad de Europa, con una capacidad de aforo de
99.354 espectadores. (www.fcbarcelona.es,2018).

2.4 Unanueva dimensién social.

En los afios de 1961 a 1969 el club incrementa el nUmero de socios a pesar de
los malos resultados deportivos. En esa época también se produjo un aumento
de inmigrantes llegados a Catalufia, en esta coyuntura el Barca se convirtio en
un elemento integrador clave de la sociedad catalana.

Como se indica en la pagina web oficial del Futbol Club Barcelona (2018) la
poblacién de Catalufia crecié en mas de 1.200.000 habitantes, principalmente
por la migracion proveniente del sur de Espafia, muchos de estos inmigrantes
se sintieron atraidos por el Barca, su espiritu democratico, asi que la
identificacion del Barca con Catalufia ya no era exclusivamente para los socios
y aficionados nacidos en esta region.

Cabe destacar que en esta época se empezaron a retransmitir partidos de
futbol por television, las primeras retransmisiones de los partidos del Barga
tenian un elevado coste e hizo que muchos aficionados vieran los partidos en
bares e incluso tiendas donde se vendian televisores.

En la segunda parte de este trabajo se hablara con mas profundidad sobre las
retransmisiones televisivas de los partidos de futbol y los derechos televisivos,
una de las principales fuentes de ingresos del Futbol Club Barcelona y del resto
de equipos de la liga espafiola.

En esta época tuvo el origen de la famosa frase el Barga es “més que un club”,
esta frase la pronuncié Narcis de Carreras durante su toma de posesion del
cargo como nuevo presidente, quien pronuncio las siguientes palabras:

“VYengo con todo aquel entusiasmo que vosotros podéis pedir porque el
Barca es algo mas que un club de futbol, el Barca es mas que un lugar
de esparcimiento donde los domingos vemos jugar a un equipo, mas
gue todas las cosas es un espiritu que llevamos muy arraigado, son
unos colores que estimamos por encima de todo’.

Pero el auge de esta frase fue a partir de 1973 cuando el sucesor de Narcis de
Carreras, Agusti Montal la utilizé como eslogan electoral durante la camparfia
de reeleccion: El Barca es “quelcom més que un club de futbol” (algo més que
un club de futbol) (L6pez,2017).


http://www.fcbarcelona.es,2018/

2.5 Anfos 70. Cruyff y Democracia.

Fuente: www.fcbarcelona.es

En el afio 1969 Agusti Montal gano las elecciones, durante todo su mandato
fue un gran defensor de la reactivacion del catalanismo y un firme opositor al
centralismo futbolistico que ejercian la Federacion Espafiola y la Delegacion
Nacional de Deportes. Gracias a su impulso el FC Barcelona fue recuperando
todos sus simbolos, empezando por su nombre, que habia sido castellanizado
después de la guerra.

El 13 de agosto de 1973 Johan Cruyff fichd por el FC Barcelona para poner fin
a los malos resultados de los ultimos afios, Cruyff se convirtio en lider del
equipo y protagonizé momentos antolégicos, como el gol que le marco Atlético
de Madrid el 23 diciembre de 1973 tras volar de una manera increible para
controlar en el aire un centro de Rexach y batir al portero Reina, como se
puede apreciar en la fotografia anterior. (www.fcbarcelona.es,2018).

En 1974 se celebra el 75 aniversario de la fundacion del club, los actos
conmemorativos hicieron emerger todo lo que significa el Barca(FCB,2018),
con la participacion de personajes de diversos sectores de la sociedad catalana
como por ejemplo Salvador Dali o Antoni Tapies.

En el afio de su 75 aniversario Josep M. Espinas y Jaume Picas escribieron un
canto musicalizado por Manuel Valls que se convertiria en el himno oficial del
club, el Cant del Barga.

Como se ha comentado anteriormente con la presidencia de Agusti Montal el

FC Barcelona puso en marcha un proceso de catalanizacién de club, a pesar

de los limites impuestos por la dictadura franquista, en el afio 1972 se intento

gue la lengua catalana se volviera a escuchar en los altavoces del Camp Nou,
pero no tuvo éxito.

En el afio 1973 la entidad recupera el nombre original de FC Barcelona y en el
afo 1975 se restaura el catalan como idioma oficial del club.


http://www.fcbarcelona.es/

Segun la pagina web oficial del FC Barcelona (2018) en la temporada 1975/76
comenzo en un contexto politico de crisis del régimen franquista, franco habia
muerto un mes antes y durante un partido en el Camp Nou entre Barga y
Madrid se veian por primera vez banderas de manera masiva que se habian
introducido clandestinamente en el estadio.

El compromiso del FC Barcelona con la identidad catalana quedé patente el 13
de abril de 1977, cuando la Asamblea de Compromisarios pidio el Estatuto de
Autonomia para Catalufia. (www.fcbarcelona.es,2018).

2.6 1988-1996. La era del “Dream Team”.

N
Fuente: www.fcbarcelona.es

En el afio 1988 Johan Cruyff era el entrenador del FC Barcelona y con ello
volvieron los éxitos deportivos, el club aposté por unos jugadores que dieron
ilusion y espectéculo y volvieron a llenar el Camp Nou.

Esta época estuvo marcada por la vuelta del exjugador Johan Cruyff, pero esta
vez para entrenar al equipo, segun se publica en la pagina web oficial del FC
Barcelona (2018) Cruyff a su regreso dijo: “Conozco el club y no quiero que la
historia se repita. Si queremos cambiar las cosas, hay que cambiar la historia’.

Cabe destacar que en esta época el Barca consigue el 20 de mayo de 1992 la
primera Copa de Europa de Futbol en el estadio de Wembley ante la
Sampdoria con un gol de Koeman de falta directa en el minuto 111 de juego.



http://www.fcbarcelona.es,2018/
http://www.fcbarcelona.es/

Este equipo, apodado como el “Dream Team”, que tenia jugadores como
Romario, Koeman, Stoichkov o Guardiola, también gané la tercera Recopa de
Europa el 10 de mayo de 1989 y cuatro ligas consecutivas (1991,1992,1993 y
1994), las tres ultimas ganadas en el ultimo partido, las imagenes de los
futbolistas sobre el césped esperando el desenlace de los partidos de sus
rivales directos forman parte del aloum de oro del Dream Team
(www.fcbarcelona.es,2018).

Por desgracia este ciclo de victorias y de titulos conseguidos se rompi6 en las
siguientes temporadas.

2.7 1999.El Barca se hace centenario.

Fuente: www.fcbarcelona.es
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http://barcelona.eldesmarque.com/
http://www.fcbarcelona.es/

En la temporada 1998/1999 el Barca cumplia cien afios de historia y fueron
muchos los actos conmemorativos, de hecho, el centenario se celebré durante
todo el afo, concretamente desde el 28 de noviembre de 1998 hasta el 29 de
noviembre de 1999.

El club, segin comenta en su pagina web (2018), comenz0 los actos de
celebracion con una gran fiesta en el estadio, recordado es el momento en que
Joan Manuel Serrat canto el Cant del Barca desde el centro del rectangulo de
juego ante més de cien mil personas.

Mas adelante, en otro acto de celebracion fue un reconocimiento a todos los
futbolistas que habian pasado por el FC Barcelona hasta la fecha y todos los
jugadores supervivientes que habian pasado por el club dieron una vuelta de
honor por el Camp Nou. (www.fcbarcelona.es,2018).

La temporada 1998/1999 se convirtié en histdrica también porque se dio la
circunstancia de que las cuatro secciones profesionales del club: Futbol,
Baloncesto, Balonmano y Hockey Patines ganaron el titulo de liga.

En concreto en la seccion de futbol, con Louis van Gaal como entrenador del
Barca se gand la Liga y Copa del Rey (doblete) después de 39 sin conseguirlo,
ademas con Louis van Gaal ganaron dos ligas de manera consecutiva.

2.8 2003. Laporta presidente.

Mas adelante en el afio 2003 comenzarian unos afios gloriosos en la historia
blaugrana, un joven Joan Laporta fue elegido presidente.

En esta época comenzaron muchos éxitos deportivos y también un incremento
de la masa social y econ6mica que sitla al Barc¢a en la elite mundial.

Significativo fue su acuerdo con UNICEF en 2006 en el que el club se
comprometia a colaborar econdmicamente con esta asociacion para la
proteccion de la infancia y a lucir el anagrama de UNICEF en la camiseta del
primer equipo.

Este acuerdo con UNICEF y la ayuda de proteccion a la infancia es uno de los
aspectos que le da sentido a la frase “el Bar¢a es més que un club” ya que con
esta iniciativa se demuestra que es un club comprometido con la sociedad y los
mas desfavorecidos.

La nueva directiva presidida por Joan Laporta fiché a Frank Rijkaard y a
Ronaldinho como estrella principal del equipo, el club venia de cuatro
temporadas sin conseguir ningun titulo y la llegada del brasilefio, con su magia
y eterna sonrisa, consiguio generar ilusién colectiva en el barcelonismo como
hacia tiempo que no se veia.

11



Fuente: www.fcbarcelona.es

El Barca volvié a ganar dos ligas seguidas, en la temporada 2004/2005 y
2005/2006, ello supuso la confirmacion del gran equipo formado por jugadores
como Ronaldinho, Giuly, Belleti, Deco y Eto"o unido a grandes jugadores de la
cantera como Xavi, Pujol o Iniesta.

La unién de estos grandes jugadores de talla mundial con los jugadores
venidos de la Masia fueron un sello de identidad y valores del Barca.

El 17 de mayo de 2006 el Barca conquisté su segunda Copa de Europa en
Paris ante el Arsenal por 2-1, los goles fueron de Eto’o y Belletti, supuso el
triunfo de un futbol alegre, llamado jogo bonito, que era alabado en todo el
mundo, ya que miles de socios y aficionados tuvieron la suerte de celebrar el
titulo en Paris, pero millones de personas lo celebraban en todas partes, dentro
y fuera de Catalufia.

2.9 2008-2018. Una época llena de éxitos y titulos.

Fuente: www.fcbarcelona.es
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http://www.fcbarcelona.es/
http://www.fcbarcelona.es/

Tras la conquista de Paris el Bar¢a no consiguio ningun titulo en las dos
temporadas posteriores, esto provoco la sustitucion de Frank Rijkaard como
entrenador del Barga, siendo sustituido por un célebre jugador de la era del
“Dream Team” Josep Guardiola, y ese afio no pudo haber ido mejor.
Guardiola aplicé como entrenador el mismo esquema de juego que aplico
cuando era jugador, un estilo de futbol de ataque, posesion y asociaciones.

Fuente: www.fcbarcelona.es

Este equipo hace consolidar al club y le hace vivir unos afos inolvidables,
consiguiendo entre otros titulos tres campeonatos de Liga, dos Ligas de
Campeones y el ansiado Mundial de Clubes.

En el aflo 2009 el Barca gand todos los titulos posibles en juego, el famoso
sextete, confirmando asi su autoridad y superioridad futbolistica a nivel mundial

Los seis titulos fueron: Liga, Copa del Rey, Liga de Campeones, Super Copa
de Espafia, Super Copa de Europa y Mundial de Clubes.

Con este palmarés Guardiola se convierte en un referente del futbol mundial
conquistando un total de 14 titulos de 19 posibles durante su etapa en el club.

En el afio 2010 Sandro Rosell gana las elecciones a la presidencia del Futbol
Club Barcelona bajo el lema “Todos somos el Barga”, su primera etapa en el
club comenzo6 en 2003 durante el mandato de Joan Laporta, por aquel
entonces Sandro Rosell era vicepresidente y el gran impulsor del fichaje de
Ronaldinho.
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Durante el mandato de Sandro Rosell el Barga levanta su cuarta Copa de
Europa en el nuevo estadio de Wembley contra el Manchester United, un Barca
claramente superior gang la final por 3-1 ademas esa temporada gano la
Supercopa de Espafa ante el Real Madrid y la Supercopa de Europa ante el
Oporto, el dominio futbolistico del Barga era incontestable.

En el afio 2010 hubo triple nominacién de jugadores del Bar¢ca como
candidatos a balén de oro, Xavi, Iniesta y Messi, tres jugadores formados en la
Masia supuso el reconocimiento del modelo deportivo que consiste en educar,
formar y hacer subir jugadores jovenes en todas las categorias del club.

Tras cuatro temporadas como entrenador Josep Guardiola deja el club
afirmando que “me he vaciado, necesito llenarme” haciendo alusion a todas las
alegrias vividas durante su etapa como entrenador y a su vez al desgaste fisico
y emocional que ello conlleva, su sustituto al cargo fue su segundo entrenador,
Tito Vilanova.

Lamentablemente la etapa de Tito Vilanova en el club duré muy poco debido a
no poder superar una larga enfermedad, moria a la edad de 45 afios, Vilanova
sera recordado, entre otras cosas, porque el equipo que dirigié consiguio al
final de temporada la cifra histérica de los 100 puntos en liga, todo un récord.
Gerardo Martino fue el sustituyo de Tito Vilanova en verano de 2013, fue una
temporada muy discreta consiguiendo Unicamente la Supercopa de Espafia,
ello provocé que otro exjugador del club le sucediera como entrenador: Luis
Enrique.

Luis Enrique tuvo un arranque espectacular, durante su primer afio consiguié
hacerse con el triplete, Liga, Copa del Rey y la quinta Champions.

En el equipo de Luis Enrique ya habia jugadores como Luis Suarez, Neymar o
Messi, consiguiendo un total de cinco titulos en 2015. Al triplete se le sumarian
cuatro titulos mas en la siguiente temporada: Supercopa de Europa, Mundial
de Clubes, Liga y Copa del Rey, siendo la tercera Copa de Rey que se
consigue de manera consecutiva. (www.fcbarcelona.es,2018).

El 18 de julio de 2015 Josep Maria Bartomeu gana las elecciones,
convirtiéndose en el actual presidente del club (2018).

En la presente temporada 17/18 el Barca consigue un doblete tras haber
ganado la liga y copa del rey bajo el mando del entrenador Ernesto Valverde.

3 “MES QUE UN CLUB?”

Tras ver un breve repaso de la historia del FC Barcelona desde su fundacion
hasta la actualidad se van a exponer unos ejemplos de por qué el Barca es
“‘mes que un club”.

Como se ha comentado anteriormente el club en su pagina web oficial (2018)
indica que el Barga es “més que un club” por el compromiso que el club ha
mantenido y mantiene con la sociedad, mas alla de su estricta actividad
deportiva, un claro ejemplo de compromiso con la sociedad es el acuerdo
historico del club con UNICEF.
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3.1 Alianza Barcay UNICEF

Barca y UNICEF en el afio 2006 llegaron a un acuerdo de colaboracion en la
que el FC Barcelona luciria el logo de UNICEF en su primera equipacion y a
donar a dicha entidad la cantidad de 1,5 millones de euros por temporada con
el fin de apoyar los programas de ayuda de UNICEF para nifios y nifias de todo
el mundo.

La donacion del primer afio sirvié para ayudar a los programas de UNICEF en
Suazilandia destinados a prevenir la transmision del VIH de madre a hijo,
proporcionando tratamiento pediatrico, previniendo y protegiendo de la
infeccion de VIH a los adolescentes, y proporcionado atencion y apoyo a los
nifos y nifias huérfanos y vulnerables por el VIH/SIDA. (UNICEF,2018).

En el afio 2016 el Barca y llevaba 10 afios colaborando con UNICEF para
combatir la lucha contra el Sida infantil, segun refleja la pagina web de UNICEF
(2018) este acuerdo se renovo por cuatro afios mas, hasta 2020, una de las
novedades de este acuerdo es que el Barca aumentaria su aportacion de 1,5 a
2 millones de euros por temporada.

Esos fondos sirvieron para ayudar a nifios vulnerables de Brasil, China, Ghana
y Sudafrica, para que puedan acceder a la educacion fisica, al deporte y al
juego.

Anthony Lake, director de UNICEF dijo que “La alianza del FC Barcelona
con UNICEF ya ha ayudado a mas de 1 millon de nifios en todo el
mundo -y nuestro nuevo acuerdo dara a incluso mas nifios la
oportunidad de aprender y crecer a través del deporte y el juego”,
“Todos en UNICEF estamos agradecidos por el compromiso del FC
Barcelona con la causa de los nifios, y yo personalmente estoy
encantado de que nuestro querido Barca continte siendo un defensor de
esta causa”.

Segun la pagina web de UNICEF (2018) hay estudios que demuestran que el
deporte y el juego pueden favorecer el sano desarrollo fisico y cognitivo de los
nifios y que son herramientas importantes para promover comportamientos y
valores positivos.

Al FunDAci | njcef &

RENOVACI ‘q ?’VACI'%RE‘AL

Fuente: www.fcbarcelona.es
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3.2 Fundacién Futbol Club Barcelona.

Otro ejemplo del Barca de compromiso con la sociedad se puede ver a traves
de su fundacion, la fundacion Fatbol Club Barcelona o Bar¢a Fundacion.

Segun su pagina web la Fundacién Barca (2018) hace realidad la expresion
“‘més que un club” haciendo posibles cambios reales entre los nifios y los
jovenes mas vulnerables a través del deporte y sus valores con el fin de
contribuir a una sociedad mas igualitaria e inclusiva.

Los compromisos que se destacan en la Fundacién Barga son:
e Mejorar aspectos criticos que afectan a la infancia y juventud.
e Aprovechar la fuerza y notoriedad que generan el deporte y el futbol,
para sensibilizar sobre la igualdad y prevenir conductas violentas
e Realizar este compromiso desde el liderazgo de una entidad como el
FCB y su capacidad transformadora, aportando soluciones diferentes.

La fundacion Barga centra su actividad en 4 lineas de accion diferentes:

e Prevencion de la violencia
| i W RN unw@ 'E}fﬁ

Unicef

Prevencion de la violencia

Trabajamos en la resolucion de conflictos
y para fomentar el entendimiento entre
personas mediante los valores del

deporte.

Fuente: https://fundacion.fcbarcelona.es

e Acceso y Refuerzo ala educacion

Acceso y Refuerzo a la
educacion

Creemos en la educacion como pilar

fundamental en el desarrollo de los nifios.

Fuente: https://fundacion.fcbarcelona.es
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Fuente: https://fuhdacion.fcbarcelona.es

e Innovacién Social

Innovacion Social M E LIS AT WA T

) - v
Cada conflicto es un reto y pide nuevas : l u 3 \ \C\L\wﬂ
4 ~ ==

ideas y soluciones. Hacemos una reflexion

y un analisis de cada caso y cada linea de

trabajo. Valoramos las propuestas de

accioén que nos llegan y las que

planteamos desde la Fundacion.

Fuente: https://fundacion.fcbarcelona.es

A continuacion, se expondran algunos programas implementados por la
fundacion en todo el mundo:

e Programa de refugiados. Actualmente hay méas de 20 millones de
refugiados en todo el mundo, escapando de guerras y conflictos, se

calcula que la mitad de ellos son menores de 18 afios.
NS

Programa Refugiados
Apoyamos a nifios y nifias refugiadas y a
sus comunidades de acogida mediante los

valores del deporte.

|
i

Fuente: https://fundacion.fcbarcelona.es

e Programa de prevencién del bullying. Es una forma de violencia que
tiene un impacto muy grande en el desarrollo de los nifios, se produce
principalmente en paises desarrollados entre iguales, pero en
desigualdad de condiciones y que se produce de manera reiterada e
intencionada.

17


https://fundacion.fcbarcelona.es/
https://fundacion.fcbarcelona.es/
https://fundacion.fcbarcelona.es/

Programa Contra el Bullying

Damos herramientas para prevenir el

acoso escolar y sensibilizar sobre la

problematica.

Fuente: https://fundacion.fcbarcelona.es

Programa de prevencion de violencia juvenil. Las zonas mas
desfavorecidas de las grandes ciudades tienen un alto indice de
violencia juvenil que actual como division social, limitando oportunidades

de desarrollo a los mas jovenes y creando desigualdades.
e

Programa Prevencion
Violencia Juvenil

Mediante el deporte promovemos
oportunidades para mejorar la cohesién

social en entornos conflictivos.

Programa de bienestar emocional pediatrico. Destinado a crear un
entorno agradable de los nifios durante su ingreso hospitalario, un
ejemplo es el Proyecto Hospitales en el que los jugadores del FC
Barcelona visitan las plantas de pediatria o el Proyecto ilusiones, dirigido
a nifos con enfermedades graves en el que se organizan encuentros
con jugadores y experiencias dentro del C

Programa Bienestar
Emocional Pediatrico
Fomentamos el bienestar emocional de

los nifios con enfermedades graves a

partir de experiencias positivas y

emocionantes.

Fuente: https://fundacion.fcbarcelona.es

Programa Diversidad. Mediante este programa y con los métodos
adecuados es posible que los nifios se pongan a jugar sin limitaciones,

barreras, etiquetas ni distinciones.
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Programa Diversidad
#FutbolNet

Promovemos la inclusién de nifios y

jovenes con discapacidades mediante la

actividad deportiva

+INFO

Fuente: https://fundacion.fcbarcelona.es

e Programa de educacién en valores. Es un programa dirigido a las
escuelas de primaria de Catalufia que pretender fomentar el sistema de
valores de los nifios a través de los principios pedagogicos del deporte y

juego y de la participacion e inclusiva.

Programa de Educacion en
Valores
Trabajamos los valores a través de los

principios pedagogicos del deporte, del

juego y de la participacion activa e

inclusiva.

Fuente: https://fundacion.fcbarcelona.es

Otro ejemplo de los valores del club con la sociedad y en especial con la
sociedad catalana es una camparia realizada por el Barca contra el racismo.
En la memoria anual 16/17(2018) queda reflejado como el actual presidente,
Josep Maria Bartomeu, participo en la presentacion de la camparia divulgativa
y de concienciacion Sin respeto no hay juego, impulsada por la UNESCO y
PRISA Radio/Cadena SER para luchar contra el racismo y discriminacién en el
futbol espaiiol.

3.3 BarcalInnovation Hub

Finalmente, otro ejemplo de por qué el Barga es considerado “més que un
Club” por su compromiso con la sociedad es la plataforma “Barga Innovation
Hub”.

En la pagina web oficial del club (2018) se pueden conocer los detalles de este
proyecto, en el que se manifiesta que:

“El FC Barcelona quiere contribuir a transformar el mundo a traves de la
excelencia deportiva mediante el conocimiento y la innovacion”

“Queremos formar un ecosistema que impulse el conocimiento y la innovacion.
Este ecosistema esta basado en un modelo que promueve la cultura de la
excelencia y la colaboracién con marcas de prestigio, universidades, centros de
investigacion, start-ups, emprendedores, estudiantes, deportistas, inversores y
visionarios de todo el mundo’.
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“Con esto queremos generar nuevo conocimiento y crear nuevos productos y
servicios, de los que se puedan beneficiar nuestros propios deportistas,
nuestros socios, aficionados y la sociedad en general’.

¢QUE HACEMOS?

ADQUIRIR, GENERAR Y COMPARTIR CODESARROLLAR, PROBAR Y LANZAR PROMOVER Y FACILITAR
Conocimiento Nuevos productos y servicios Un ecosistema relevante
Intercambiar ideas con las mentes mas brillantes del Aprovechar nuestro conocimiento para asociarnos con Fomentar y conectar un ecosistema alrededor del mundo
mundo para desarrollar proyectos de investigacion otros agentes lideres en sus sectores y crear nuevas del deporte: organizaciones deportivas, empresas lideres,
aplicada y de vanguardia. Tenemos el compromiso de tecnologias, procesos y experiencias que den valor centros de investigacion, universidades, emprendedores y
compartir este conocimiento con la nueva generacion de afiadido no solo al Club, sino también a toda la sociedad. start-ups.

profesionales del mundo del deporte.

¢COMO LO HACEMOS?

Nuestras actividades de conocimiento e innovacion se estructuran en 5 areas:

1 - 2. 0 3. |—\Z‘ H 4. S.
SERVICIOS RENDIMIENTO DEPORTES EN TECNOLOGIA CIENCIAS
MEDICOS Y DEPORTIVO EQUIPO SOCIALES
NUTRICION

AREAS DE CONOCIMIENTO

Fuente: www.fcbarcelona.es

Se puede apreciar como a traveés de las actividades realizadas por el Futbol
Club Barcelona con UNICEF desde el afio 2006, donde el club realiza
donaciones anuales para combatir el VIH infantil y como a través de la
Fundacion Barga el club realiza varias campafias de inclusiéon social,
especialmente infantil, como por ejemplo educacion en valores en las escuelas,
visitas a los nifios hospitalizados o ayudas a los refugiados la frase el Barca es
“més que un club” cobra mucho sentido.
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4 2°PARTE. ESTRUCTURA EMPRESARIAL DEL FC BARCELONA.

Una vez hecho un analisis histérico del FC Barcelona se va a analizar en esta
segunda parte del trabajo al club como empresa y modelo de negocio.

De manera detallada se va a ver como las principales fuentes de ingresos del
FC Barcelona, y del resto de clubs de futbol, son:

1. Ingresos obtenidos a través del estadio o "Match Day”.

2. Merchandising, patrocinio o publicidad: en este apartado se vera
cuantos patrocinadores tiene el FC Barcelona en la actualidad y que
impacto econdémico tiene sobre el club.

3. Derechos televisivos: este punto es el mas importante ya que se ha
convertido en la principal fuente de ingresos de todos los clubs de futbol
en Espafia. Se analizara con detalle como funcionan los derechos
televisivos y como se reparten los ingresos en proporcion a los
resultados obtenidos en la liga.

4.1 1. UTILIZACION DE LA CAPACIDAD INSTALADA O “MATCH DAY”.

Una manera que dispone el FC Barcelona de generar ingresos es a traves de

su estadio, es decir, de la venta de entradas en un dia de partido.

A medida que el fatbol se ha convertido en un negocio comercial, los ingresos
generados por el match Day han ido perdiendo importancia en la economia de
los clubes.

Otra manera de generar ingresos por parte de los clubes es mediante sus
propias instalaciones, restaurantes, tiendas y museos. Generalmente esta
forma de obtener recursos econémicos es mas beneficiosa para los equipos
grandes ya que el numero de aficionados que les siguen es mayor. Un claro
ejemplo, es el museo del F.C. Barcelona que fue visitado en el afio 2015 por
mas de 1.500.000 visitantes y cuyo precio de entrada al museo se sita
alrededor de los 20 euros. (Laseca,2017).

Otra manera de conseguir ingresos a través del uso del estadio es a través de
Su cesion para celebrar otros eventos deportivos, conciertos, o partidos
amistosos. El atlético de Madrid es un claro ejemplo ya que utilizaba mucho el
Vicente calderdn para este tipo de actividades. (Laseca,2017).

En los dltimos afios ha aparecido otra actividad llamada “Naming right”, que
consiste en vender o ceder los derechos del nombre del estadio a empresas
patrocinadoras.

Estas empresas buscan generar notoriedad, visibilidad e impacto a un menor
coste que mediante otros soportes tradicionales y de esta forma conseguir que
el consumidor se identifique con la marca. (Laseca,2017).
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En Espafa el primer equipo en cambiar el nombre a su estadio fue el Real
Mallorca llamando a su estadio Iberostar estadi u ONO estadi.

Una de las estrategias que ha supuesto un mayor éxito econémico y social, es
el programa denominado seient lliure (asiento libre). El club gestiona el derecho
a ocupar la localidad fija asignada a cada abonado en el caso de que éste
decida, por cualquier razén no acudir un dia de partido al estadio. Para un
estadio con una capacidad maxima de 98.000 espectadores, el nUmero de
localidades libres a la venta es tan solo de 14.000.

El resultado del ingreso generado por esta nueva venta del derecho a ocupar
una localidad se distribuye entre el club y el abonado. La ocupacion media en
el estadio ha ido creciendo en los ultimos afios, habiendo pasado de 73 a 80
mil espectadores en los ultimos 8 afios, y parte de este éxito se debe a la
gestidn de los derechos a ocupar una plaza en el estadio.

El objetivo de maximizacion de la capacidad instalada se completa con otras
acciones como son, por ejemplo, los palcos y salas VIP, que alquilan por
temporadas empresas, instituciones y particulares, el uso de las dependencias
del esta- dio para la celebracion de eventos privados y las zonas de hospitality
(tan frecuentes en otros acontecimientos deportivos como son los relacionados
con el motor, el golf y tenis). (Murillo,2012).

4.1.1 Ingresos, Gastos, Resultado, Balance, Facturacién, Asiento libre y
asistencia al Camp Nou.

A continuacién, se expondran los Ingresos, Gastos, Resultado, Balance,
Facturacién, Asiento libre y asistencia al Camp Nou tal y como gqueda reflejado
en la memoria anual del club 16/17 (2018).

Ingresos

El FC Barcelona cierra el ejercicio 2016/17 con una cifra récord
de 708 millones de euros en ingresos de explotacion. Estos
han sido superiores a los 679 millones del ejercicio anterior (+
4%) asi como alos 695 presupuestados (+ 2%).

Esta cifra récord que afio tras afio se ha ido alcanzando de
manera sostenida, ha permitido situar el Club en posiciones
lideres en generacion de ingresos.
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 Respecto al afio anterior, las principales variaciones son las siguientes:

- Se han incrementado un 10% los ingresos provenientes
de la explotaciéon del Estadio y el resto de instalaciones.
En este crecimiento han contribuido el incremento en
asistencia al Estadio y en venta de entradas, asi como
también el aumento de la facturacion proveniente del
Museo y los servicios Hospitality Camp Nou.

-En el apartado de Media, destaca el nuevo contrato de
retransmisiones de la LFP y la liquidacion final de los
ingresos provenientes de
Champions League.

-Los ingresos de marketing muestran una

la participacion en

la

leve

disminucion respecto a la temporada anterior, en la que
el primer equipo de futbol disputé el Mundial de Clubes,
la Supercopa de Europa y los partidos de la gira de
verano. Esta bajada, sin embargo, se ve compensada en

gran medida por

patrocinadores.

la

incorporacion

de

nuevos

- En el capitulo de Traspasosy otros, destacalaventade los
derechos federativos de los jugadores Claudio Bravo, Alen
Halilovic y Cristian Tello. Como Otros Ingresos esta la
aplicacion de la provision dotada la temporada anterior
por las obligaciones derivadas del laudo arbitral respecto
a los terrenos de Can Rigalt.

EVOLUCION INGRESOS
(Millones de euros)
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Marketing

Traspasos y otros

10111 wn

Fuente: Memoria anual FCB 16/17.
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Gastos

+ Los gastos de explotacion aumentan un 7% en relacion con la
temporada anterior, pasando de 630 a 677 millones de euros.

-Los salarios deportivos han disminuido un 1%. A pesar
de las nuevas incorporaciones y renovaciones realizadas
durante el ejercicio, el coste salarial deportivo es inferior
a la temporada anterior por el menor gasto en
retribuciones variables.

-Respecto a la masa salarial no deportiva, se incrementa un 7%
debido a la reestructuracion organizativa y las nuevas
incorporaciones de personal que conlleva el constante
crecimiento en volumen de operaciones.

-Los gastos de gestion han crecido un 24%. Esta subida
significativa se justifica en gran medida por los gastos
asociados al nuevo contrato de derechos audiovisuales
con la LFP, al mantenimiento de las instalaciones
deportivas del Club, a las acciones comerciales y
servicios de profesionales independientes.

-El capitulo de Otros Gastos incrementa un 44% e
incluye principalmente las provisiones de deterioro de
los terrenos vinculadas al valor de la finca de Can Rigalt.

EVOLUCION DE GASTOS =
(Millones de euros) 8
630 S0P
" i P it
M 441 443 an 581
o T » S o degreaven,
N
13
m ELS [, yean
Li__ [ _““ ':\i__i Owir,

10/11 112 12/13 13/14 14/15 15/16 16/17

Fuente: Memoria anual FCB 16/17.
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Resultado

+ El ejercicio 2016/17 se cierra con unos beneficios después de
impuestos de 18 millones de euros. Se trata del sexto afo
consecutivo que el Club presenta beneficios a cierre del
ejercicio, y que alcanza unos beneficios acumulados de 184
millones de euros.

RESUMEN CUENTA DE RESULTADOS CIERRE 2016/17

(Millones de euros)
Real 16/17 Pplo 16/17 Real 15716
INGRESOS DE EXPLOTACION 708 695 679
GASTOS DE EXPLOTACION -677 -663 630
RESULTADO DE EXPLOTACION 1 Il v
RESULTADO NETO 1» Tl
RESULTADO DESPUES DE IMPUESTOS s Tl »

Fuente: Memoria anual FCB 16/17.
Balance

 La deuda correspondiente a la actividad ordinaria del Club
(entendido como la suma de todos los pasivos minorado por
el activo corriente y deudores comerciales e inversiones
financieras a largo plazo), se ha reducido notablemente
pasando de los 271 millones de euros del ejercicio anterior a
los 247 millones de euros a cierre del presente ejercicio.

+La deuda resultante de las inversiones extraordinarias del
proyecto Espai Barca y la recompra de los terrenos de Can
Rigalt supone 60 millones de euros adicionales.

+ La ratio de deuda neta sobre EBITDA se sitia en 1,99, por
debajo del 2,25 que establece la disposicion transitoria del
articulo 67° de los Estatutos sobre el equilibrio patrimonial
paralatemporada 2016/17.

+ La deuda segun la férmula de célculo que establece la Liga de
Futbol Profesional (LFP) y que considera las deudas con otros
clubes por traspasos de jugadores, la financiacion bancaria y
la deuda neta con proveedores y anticipos a largo plazo,
minorado por la tesoreria es de -8 millones de euros. Esta
magnitud era a finales de la temporada 2015/16 de 23
millones de euros, lo que supone una reduccion de 31
millones de euros en la temporada cerrada el 30 de junio del
2017.
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+ A nivel de tesoreria el Club cierra el ejercicio con una caja
disponible de 93 millones de euros respecto a los 27 millones
de euros del ejercicio anterior. La deuda bancaria es de 28
millones de euros, que responde principalmente al crédito a
largo plazo formalizado durante la temporada 2016/17 para
financiar parte del coste de la recompra del terreno de Can
Rigalt.

+ El patrimonio neto del Club se ha incrementado y a cierre de
junio se sitda en 115 millones de euros. El club ha invertido
durante la temporada 2016/17 54 millones de euros, de los que
la parte principal corresponde a la adquisicion del terreno de
Can Rigalt e inversiones del Espai Barca. Incluye, también,
cercade 5 millones de euros en desarrollo de Tecnologias de la
Informaciony Sistemas y otros 5 millones de euros en mejoras
de las instalaciones deportivas.

BALANCE 30/06/17
(Millones de euros)
760 760
54 Doudas a kargo plaz
e e POV Y PO AN
Inmovilzado material e Inmobiliaro
_ 149 Perdificaciones a corto plazo

{nmonlizada tangible (ugadores) 236

Dewdas y acroedores 4 conlo plazo
Inmantlizada financkeso y otros

Activo costiente
Patrimonio neto

ACTIVO PASIVO

Fuente: Memoria anual FCB 16/17.
FACTURACION

La facturacion global en concepto de entradas superé los 66,5 millones de
euros y marcé un maximo histérico que representa un incremento de 9,04 M €
respecto a la temporada 2015/16.

Taquillaje del Camp Nou

La temporada 2016/17 registré un salto muy significativo en el incremento de
los ingresos de taquillaje del Camp Nou, puesto que se superaron los 66
millones de euros, y esto representd un incremento de un 17,5% respecto de la
temporada anterior.
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El gran impulsor de este crecimiento fue el buen trabajo realizado para
incrementar la venta de entradas en la Liga, la cual crecid6 un 20%, en la
Champions, con un 21%, y en la Copa del Rey, con un 29%.

Grafico de la evolucién de la facturacién del futbol por

competiciones
Ingresos 12/13
Ingresos 13/14
50.000.000€ _ . Ingresos 14/15
45.000.000 € _| +20% M Ingresos 15/16
40.000.000€ | B Ingresos 16/17
35.000.000 € .
30.000.000€ .
25.000.000 € .
20.000.000 € -
15.000.000 € -  +21%
10.000.000€ - 13%
5.000.000 € ~ +29%
= : il : , ._
LIGR COPADELREY  CHAMPIONS GAMPERY SUPERCOPA

Fuente: Memoria anual FCB 16/17.

Asiento Libre Camp Nou

El uso del asiento libre decrecio entre los socios abonados y alcanzé la cifra
de liberaciones de 779.243, un -1,8% menos que la temporada 2015/2016. La
media de liberacion de la temporada 2016/17 se situ6 en 26.870 por partido.

Evolucién Asiento Libre Camp Nou

R 27.354

24.196 24.755 26.870

25.000 21.391

20.000- 18.967
15.000
10.000 -

5.000 —

/12 12713 13/14 14/15 15/16 16/17

Media liberaciones por competicién

TEMPORADA | TEMPORADA | TEMPORADA | TEMPORADA
16717 15/16 14715 13714
LALIGR 29.613 27.117 24.946 24,118
COPR DEL REY 23.061 28177 30.720 28.416

Fuente: Memoria anual FCB 16/17.
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Asistencia Camp Nou

El Camp Nou registré unos volumenes de asistencia muy similares

a los de la temporada anterior con una asistencia media

de 77.697, -0,4% respecto de la campaia 2015/2016.

El principal incremento se produjo en Champions con una subida del 15%
y una media de 11.372 asistentes mas por partido, mientras que

la Supercopa y el Gamper disminuyeron un 21% por el menor

atractivo de los rivales.

Evolucién asistencia al Camp Nou por competicién

Asistencia media 12/13 72.002
Asistencia media13/14 £68.616
Asistencia media 14/15 73.822
Asistencia media 15/16 77.989
Asistenciamedia16/17 W 77.697

95.000 -]

85.000 - -1.3%

75.000

65.000

55.000 .

45,000

35.000 ..

25.000

+15,.2%

-2,5% pEL A

UﬁA COPA DEL REY CHAMPIONS GAMPERY SUPERCOPA

Fuente: Memoria anual FCB 16/17.

4.1.2 Museo del Barca.

En la memoria anual 16/17 del Futbol Club Barcelona (2018) se refleja la buena
evolucion del museo del Barca, por segundo afio consecutivo el museo recibe
mas de dos millones de visitas, en las que el precio medio por visitante es de
20€, siendo el museo mas visitado de Cataluna.

En la temporada 16/17 el museo recibid a la visitante 30 millones, la visitante
brasilefia Denisse Tatenen se encontr6 esta sorpresa y con la felicitacion de
Oscar Grau, director general del club, con Jordi Cardoner, vicepresidente
primero y con el director del museo Jordi Penas. La visitante pudo, entre otras
cosas recibir una camiseta firmada por todos los jugadores, una visita privada a
los vestuarios del primer equipo, un Tour especial por las instalaciones del
Camp Nou Experiencia y levantar la Gltima Copa de Europa.
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Fuente: Meoria anul FCB 16/7.

El museo del Barca lleva unas temporadas de buenos resultados econémicos,
segun refleja el diario el mundo deportivo en una de sus publicaciones (2016)
el museo cerré el afio 2015 con unas cifras de balance extraordinarias.

En la temporada 15/16 gracias al Camp Nou Experience/ Tour & Museo cerré
el afio con un aumento del 18% de visitantes y un 21% de facturacion respecto
a la temporada anterior. En ese afio se alcanzo la cifra de 1.785.903 visitantes,
siendo una media diaria de 5000 visitantes, aunque en meses de mayor
afluencia turistica esta cifra puede aumentar a los 20000 visitantes. Con la
suma de todos los visitantes anuales se calcula que se podria llenar el Camp
Nou 18 veces.

El museo consta ademas de elementos de Ultima tecnologia como un muro
interactivo de 7 por 2,4 metros de pantallas de alta definicién por el que se
accede con gestos y sin necesidad de tocar la pantalla a una interminable base
de datos de fotos y videos del club.

Fuente: www.mundodeportivo.com.
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En la memoria anual del Barca 16/17 (2018) se refleja que el Museo fue el
escenario para la campana El triunfo de los suefios, en la que se celebro el
décimo aniversario entre la alianza Fundacién FCB y UNICEF, que ya se
comento en la primera parte de este trabajo. En el museo se expusieron los
logros y triunfos sociales que la Fundacion y UNICEF han logrado en estos diez
afios de colaboracién. Junto con las Copas mas emblematicas se expusieron
los objetos que simbolizan los triunfos sociales del trabajo realizado para
combatir la lucha contra el SIDA.

Otra fuente de ingresos del Futbol Club Barcelona, como uso de las
instalaciones propias es la organizacion de eventos comerciales para empresas
y particulares. En la memoria anual del club 16/17(2018) se indica que en total
se lograron la gestidon y ejecucion de 435 actos, un 6% mas respecto a la
temporada anterior y un volumen de negocio que superd los 3 millones de
euros. Entre otros eventos cabe destacar el celebrado por el Congreso de
Médicos de Isokinetic, la feria del Instalador o las cenas al aire libre en el Camp
Nou Lounge.Algunos de los eventos internos mas destacados fueron la
Asamblea Anual de Compromisarios, la Presentacion del proyecto Masia 360 o
la Fiesta del 25 aniversario de Wembley.

Un evento para destacar es la posibilidad de poder organizar una boda dentro
del Camp Nou. En la pagina web oficial del Futbol Club Barcelona (2018) se
reflejan todos los detalles de este evento en el que hay variedad de opciones
como por ejemplo poder celebrar la boda civil dentro del estadio o celebrar el
banquete en la Platea del Camp Nou, La sala Roma o el Hall de Tribuna. Como
servicios extra los invitados se pueden desplazar al estadio con el autocar del
primer equipo, recibir regalos como camisetas conmemorativas o presenciar el
espectaculo de las cheerleaders del equipo de baloncesto.

Fuente: www.fcbarcelona.es
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4.2 2. MERCHANDISING, PATROCINIO O PUBLICIDAD.

Actualmente el FC Barcelona cuenta con 43 patrocinadores, segun la pagina
web de créonica global estos patrocinadores ayudaran a que el club ingrese 300
millones de euros por marketing en la temporada 2017-18.

FC BT CEIZ NA

iy w2

Fuente: cronicaglobal.elespanol.com

4.2.1 Listado de patrocinadores.

A continuacion, se muestra el listado oficial de patrocinadores oficiales segun la
pagina web oficial del FC Barcelona (2018):

| PARTNERS PRINCIPALES

&  ORakuten

NIKE RAKUTEN

Fuente: www.fcbarcelona.es
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| PARTNERS PREMIUM

beko  gillette
C—

KONAMI € CaixaBank m

KONAMI CAIXABANK AUDI

| PARTNERS OFICIALES

GATORADE

OPPO GATORADE MILO

a*betfair StanleyBlack&Decker -_— NSSNA

TYRES

BETFAIR STANLEY BLACK & DECKER LASSA
3 s H Canon
A“I anz @ Nesqul-k CANON MEDICAL SYSTEMS
ALLIANZ NESQUIK Canon Medical Systems
DEEZER

Fuente: www.fcbarcelona.es
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| PARTNERS REGIONALES
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&

BRAHVA @ STAR BEER

RICACAO

| PATROCINADOR PRIMCIPAL DE SECCIONES

S=RLASSA

PARTNERS OFICIALES DE SECCION

<)
S servelo SERVETO

Fuente: www.fcbarcelona.es

El FC Barcelona y su nuevo patrocinador principal, Rakuten, han firmado
un contrato de cuatro afios de duracion. El patrocinador lucird su imagen en
la camiseta del primer equipo a partir de la temporada 17/18.

EL contrato entre el Barca y el patrocinador incluye las siguientes
condiciones:

e Ingreso que percibird el Barca por temporada: Minimo 55 millones de
euros por temporada, pudiendo ascender a 66,5 millones de délares
mas un bonus de 1,5 millones por conseguir la Liga y 5 Millones si el
Barca consigue la Champions.

e Como contraprestacion al acuerdo el FC Barcelona lucira el nombre
de Rakuten en la camiseta del primer equipo, también estara
presente en la fachada del Camp Nou, en los logos de los carnets de
socio, en las instalaciones de la Ciutat Esportiva, en las plataformas
digitales y e-commerce de Rakuten. (Mundo Deportivo,2016).

Nike también es patrocinador principal del FC Barcelona proporcionando unos
ingresos de 150 millones por temporada, junto con Rakuten permiten al Barca
superar la barrera de ingresos de 200 millones euros.
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Sin embargo, en el acto de presentaciéon de Rakuten, José Manuel Arroyo,
vicepresidente del Barcga, anuncioé que Rakuten sélo lucira su logotipo en las
camisetas del juego, pero no en el resto, como por ejemplo las camisetas de
otras secciones como la cantera, futbol femenino o en las camisetas de
entrenamiento.

En 2015 tras romper el acuerdo con Qatar se buscaron alternativas para evitar
un desastre econdmico, una de estas alternativas era patrocinar las camisetas
del entrenamiento. El Barca pedia 30 millones de euros para lucir publicidad en
esas prendas. Surgié una compaiiia de juego on-line Botemania como favorita
para lucir este tipo de publicidad, pero finalmente no hubo acuerdo.

Junto a esta cifra de 30 millones se le podria sumar lo que podria obtener de
otras empresas que quieran patrocinar, por ejemplo, la ropa de entrenamiento,
de las categorias inferiores del club o de la seccion femenina de futbol. Esta
Gltima tiene un claro crecimiento y con gran presencia televisiva en Europa,
algo que lo convierte en atractivo para la publicidad en las camisetas.
(Ecodiario.eleconomista.es,2016).

DATAR

AIRWAYS

Fuente: ecodiario.elconomista.es

La entrada en vigor de Rakuten, asi como el aumento de nuevos
patrocinadores y la gira de verano eleva la cifra de negocio hasta los 300
millones de euros, esto supone el 33% de los ingresos previstos en la
temporada 2017-2018 (Cronica global,2017).

Como se observa en la lista de patrocinadores éstos estan distribuidos en
cuatro categorias.

La diferencia de categorias de patrocinio esta en el valor de cada acuerdo, asi
como las contraprestaciones que recibe cada patrocinador a cambio.

Como se ha mencionado anteriormente los dos patrocinadores principales son
Rakuten y Nike.

35



Los partners de categoria Premium son Beko, Gillete, Estrella Damm, Konami,
Caixabank y Audi. Todos ellos abonan al club una cifra que oscila entre los
cinco y ocho millones de euros por temporada.

unl'Cef@}}

|
Fuente: cronicaglobal.elespanol.com

Los partners oficiales pagan por temporada entre tres y cinco millones de euros
por temporada. Las empresas de esta categoria son: Oppo, Gatorade, Nestlé
Milo, Betfair, Stanley Black & Decker, Lassa Tyres, Allianz, Canon Medical y
Deezer.

Los partners regionales son 25 y sus contratos rondan el millén de euros,
excepto telefénica que paga unos 13 millones.
(cronicaglobal.elespanol.com,2017).

Segun el club, la diferencia de facturacion en esta area entre 2018 y 2020 sera
de 145 millones de euros, esto ayudara al club a acercarse al objetivo de 1000
millones de euros de ingresos en 2021, de esto se hablard mas adelante
cuando se trate el plan estratégico del club hasta 2021.

4.2.2 FC Barcelona Merchandising.

FC Barcelona Merchandising también cerro el ejercicio con cifras historicas,
segun la memoria anual 16/17 esta tienda sigue siendo la mejor tienda del FC
Barcelona del mundo gracias a su ubicacién, en esta temporada también se
abrio la segunda tienda en pleno centro de Barcelona, situada en Paseo de
Gracia, la tienda dispone de 300 metros cuadrados de superficie de venta
distribuida en dos pisos, esta tienda dispone ademas de un area de césped
artificial para que los clientes puedan realizar pruebas de productos.

En la memoria anual 16/17 se hace mencion al sector digital en la que
nike.com/FCB esta disponible en 44 paises, 12 de ellos se incorporaron en la
temporada 2016/2017, el éxito conseguido en estos paises el FC Barcelona
Merchandising superoé el récord de ventas facturado en una semana.
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Fuente: Memoria anual FCB 16/17.

4.3 _3. DERECHOS TELEVISIVOS.

Como se ha comentado anteriormente los derechos televisivos constituyen la
principal fuente de ingresos, no solo del Futbol Club Barcelona, sino de todos
los clubs de la liga espafiola.

Estos derechos televisivos son importantes para los clubes de menor
relevancia en liga ya que no tienen la misma capacidad para tener ingresos por
patrocinio y publicidad que los clubs grandes. (Laseca,2017).

Se evidencia como el deporte y la television en la actualidad mantienen una
relacion muy estrecha, siendo los derechos televisivos la mayor fuente de
ingresos, no solo del futbol, sino de muchos deportes. A su vez el deporte es
clave para las cadenas de television para conseguir audiencia.
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Como se aprecia en la siguiente tabla, las retransmisiones deportivas ocupan
las primeras posiciones en el ranking de emisiones mas vistas en Espafia en la
actualidad.

Esta busqueda de las audiencias por parte de los diferentes canales que
integran la oferta televisiva justifica en muchas ocasiones el pago de grandes
cantidades por hacerse con los derechos deportivos mas costosos.

4.3.1 Ranking de programas de television mas vistos en Espafia en

febrero 2017.

Tabla 1: Ranking de los programas de television mas vistos en Espafia

durante febrero de 2017 (Top 10)

N.°| Titulo Cadena | Fecha Género Cuota | Audiencia
(%) Media
1 | Futbol: A3 14/02/2017 | Deportes 33.3 6238000
Champions
league/PSG-FCB
2 |Futbol: Copadel |GOL 07/02/2017 | Deportes 26.5 5326000
Rey/FCB-ATM
Champions Total |A3 14/02/2017 | Deportes 29.4 5114000
4 | Fatbol: Copadel |GOL 01/02/2017 | Deportes 25.0 4824000
Rey/ATM-FCB
5 |[Fatbol: A3 21/02/2017 | Deportes 25.8 4715000
Champions
League/B04-ATM
6 |Champions Total [A3 21/02/2017 | Deportes 22.9 3894000
7 |Los Goya Lal 04/02/2017 | Entretenimiento | 23.1 3648000
8 |Tucarame suena [A3 03/02/2017 | Entretenimiento | 24.4 3448000
9 |El Hormiguero | A3 09/02/2017 | Entretenimiento | 17.3 3311000
3.0/Karlos
Arguifiano
10 | El Hormiguero | A3 13/02/2017 | Entretenimiento | 16.4 3252000
3.0/Antonio
Pagudo

Fuente: (Mahia,2017). ¢ Liga bipolar? Impacto econémico de los
contratos televisivos en la Primera Divisién y comparacion entre las Big

Five.
En Espafia TVE ejercio bastantes afios un monopolio en retransmisiones
deportivas (1956-1988). No fue hasta el afio 1963 cuando se regularizaron las
retransmisiones en directo de partidos del campeonato nacional de liga.
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La Real federacidn espafiola de futbol negociaba en nombre de los clubes el
precio de los derechos de retransmision con television espafiola, eso hizo que
TVE pudiera retransmitir todos los domingos un partido de liga.

A continuacion, se explicara cuales son las leyes que regulan el futbol espafiol
para poder entender como funcionaba y funciona en la actualidad el reparto de
los derechos televisivos en la liga espafiola.

4.3.2 Ley del Deporte: Ley 10/1990 de 15 de octubre.

Esta ley fue aprobada en el afio 1990 y revisada en el 2013, su principal
objetivo es regular el marco juridico en que debe desempefarse la practica
deportiva en el ambito estatal. (Laseca,2017).

Esta ley distingue la actividad deportiva de dos maneras, la actividad que
realizan los aficionados y la actividad deportiva que se realiza con caracter
profesional, para este Gltimo se establece que los clubes profesionales tomen
la forma juridica de Sociedad Andénima Deportiva(SAD).

En el caso de competiciones deportivas de futbol, cuando se quiera competir
en el &mbito estatal los clubes de futbol deberan adoptar la forma juridica SAD
excepto si su saldo patrimonial es positivo en todas las auditorias realizadas
desde el afio 1985.

El Barca es uno de los pocos clubs de la liga espariola, junto con Real Madrid,
Athletic de Bilbao y Osasuna, que no ha tenido que cambiar su forma juridica
en SAD. (Laseca,2017).

La razon para aplicar esta transformacion juridica en SAD es conseguir que los
accionistas sean los encargados de mantener al club en caso de que haya
malos resultados econémicos que pongan en peligro la viabilidad de la entidad,
la manera mas habitual para evitar esto se consigue mediante ampliaciones de
capital social.

La celebracién del mundial de futbol celebrado en Espafia en el afio 1982
provoco un aumento de retransmisiones por television de los partidos de futbol
y los clubes tuvieron que realizar elevadas inversiones, como por ejemplo
reformas en sus estadios, para poder celebrarse dicho mundial, esto provocé
enormes gastos en la mayoria de los equipos dejandolos en una situacion
delicada.

Muchos de estos equipos se vieron obligados a vender jugadores o a
incrementar su endeudamiento por lo que la situaciébn econdmica se hacia
insostenible a largo plazo.

4.3.3 Real Decreto ley 5/2015, de 30 abril: El nuevo sistema de
comercializacion colectiva de los derechos audiovisuales.

El RD Ley 5/2015, de 30 de abril, implanta un sistema de comercializacion
colectiva de derechos audiovisuales de las competiciones oficiales de futbol
a través de las entidades organizadoras, establece los criterios para el
reparto de ingresos e impone a las entidades participantes en la LFP la
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obligacion de contribuir financieramente al sostenimiento de otros deportes y
de otras categorias dentro del fatbol. (Laseca,2017).

Antes de que este real decreto entrara en vigor cada club negociaba de
manera privada e individual la venta de sus derechos televisivos a las
empresas comercializadoras, las mas importantes en Espafia son
Audiovisual Sport y Mediapro.

Este sistema de reparto favorecia principalmente a los dos grandes clubes
espafioles, Real Madrid C.F. y F.C. Barcelona, que en la temporada 14-15
ingresaron mas de 150 millones de euros cada uno y el resto de equipos
espafioles recibian cantidades mucho menores, por ejemplo, la Real
Sociedad ingreso esa temporada 25,1 millones de euros, una sexta parte de
lo que cobré el Futbol Club Barcelona. (Laseca,2017).

Tanto en la siguiente tabla de ingresos como en el grafico de porcentajes se
puede ver de manera clara este reparto desigual en la temporada 14-15

4.3.4 Tablaingresos de televisiéon en la Liga BBVA en latemporada 2014-
2015.

Tabla 2: Ingresos de television en la Liga BBVA en la temporada 2014-2015

Liga BBVA
Clubes Millones de euros

F.C. Barcelona 160
Real Madrid C.F. 156,8
Valencia C.F. 48
Atlético de Madrid 41,6
Villareal C.F. 34
Sevilla C.F. 32,5
Athletic Club 32
Real sociedad 25,1
Levante U.D. 22,5
R.C.D. Espafiol 22,4
Mélaga C.F. 22
Celta de Vigo 21,7
Getafe C.F. 21
Elche C.F. 18,6
Granada C.F. 18,5
Rayo Vallecano 18,1
R.C.D. de la Corufia 18
Cérdoba C.F. 17,1
U.D. Almeria 16,5
S.D. Eibar 13,8

Total 760,2

Fuente: http://www.Ine.es/blogs/el-blog-de-roberto-bayon/ -El reparto de los derechos de tv
en el futbol espafiol 14/15. A través de: Laseca, (2017). La importancia de los ingresos de
television en el modelo de negocio de los clubes de futbol (Tesis, Valladolid, Soria)
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4.3.5 Gréfico del Reparto de derechos de televisiéon en la Liga BBVA.

Graéfico 1: Reparto de derechos de television liga BBVA temporada 14-15

Reparto derechos de television liga BBVA
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Fuente: Laseca, (2017). La importancia de los ingresos de television en el modelo de
negocio de los clubes de futbol (Tesis, Valladolid, Soria).

Las grandes diferencias de recursos econdmicos entre clubes hacen que las
adquisiciones de grandes jugadores, o retener aquellos que tengan mas
talento vaya a favor de los grandes equipos, los que tienen unos mayores
INgresos.

Desde el afio 1990 hasta el 2015 los derechos de televisiéon de la liga BBVA
se multiplicaron por 16 hasta alcanzar los 800 millones de euros, siendo casi
la mitad de la cifra repartida entre Real Madrid y Futbol Club Barcelona.
(Laseca,2017).

Con este sistema de implantacion de comercializacion colectiva los clubes
de futbol espafiol que compitan en la LFP, Copa del Rey y Supercopa de
Espafia deben ceder de manera obligatoria la comercializacion de los
derechos audiovisuales a la Real Federacién Espafiola de Futbol(RFEF) y a
la Liga de Futbol Profesional(LFP) para venderlos a los operadores de
television.
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En la siguiente tabla se observa cémo queda el sistema de reparto colectivo
tras la implantacion del Real decreto ley 5/2015 de 30 de abril, este sistema
se basa en porcentajes, a medida que un equipo queda mas arriba en la
clasificacion méas ingresos obtiene esa temporada por derechos televisivos.

4.3.6 Cuantia asignada a cada club segun su posicion en la tabla.

Tabla 3. Cuantia asighada a cada club segun su posicion en la
clasificacion

1° clasificado 17%
2° clasificado 15 %
3° clasificado 13 %
40 clasificado 11 %
50 clasificado 9%

6° clasificado 7 %

7° clasificado 5%

8° clasificado 3,5%
9° clasificado 3%
10° clasificado 2,75 %
11° clasificado 25%
12° clasificado 2,25 %
13° clasificado 2%
14° clasificado 1,75 %
15° clasificado 1,5%
16° clasificado 1,25 %
17° clasificado 1%
18° clasificado 0,75 %
19° clasificado 0,5 %
20° clasificado 0,25 %

Fuente: Laseca, (2017). La importancia de los ingresos de television en el
modelo de negocio de los clubes de futbol (Tesis, Valladolid, Soria).

Con la implantacion de este nuevo sistema de reparto de los ingresos por
derechos televisivos el objetivo es conseguir una liga mas igualada y con un
reparto mas equitativo de los ingresos.

Todos los contratos que tenian los clubes negociados de manera individual por
la venta de derechos televisivos vencian en la temporada 2014-2015y la
intencién tanto del gobierno, como de la Liga de Futbol Profesional(LFP) era
que los derechos televisivos del futbol pasasen a venderse de manera
colectiva. (Laseca,2017).

El Consejo Superior de Deportes(CSD) y la Liga de Futbol Profesional(LFP) en
base a esta nueva normativa realizaron la venta centralizada de los derechos
de television del futbol para la temporada 2016-2017, con el objetivo de
ingresar mas de 1000 millones de euros por este concepto. (Laseca,2017).
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Los resultados de la aplicacion de este Real Decreto-Ley enseguida vieron la
luz ya que los ingresos por venta de derechos televisivos aumentaron unos 200
millones hasta llegar a la cifra de los 1000 millones de euros.

Segun Laseca (2017) este incremento se debe a la venta de derechos
internacionales, que pasaron de 200 millones de euros a los 635 millones de
media que se obtendran para las proximas temporadas.

Ademas, en la temporada 2016-2017 han entrado en vigor los contratos de
mercado nacional para las proximas tres temporadas, con lo que se ha
conseguido aumentar los ingresos de esta temporada alcanzando en total unos
1281 millones de euros netos, gracias a la irrupcion de belN Sports, que
pagara unos 633 millones por la retransmisién de ocho partidos cada jornada.
Telefénica pagara 250 millones por “El Partidazo”y la UTE Vodafone-Orange
pagaran 100 negocios por el negocio de los bares. (Laseca ,2017).

Cabe sefalar que con la implantacion de este Real Decreto los clubes mas
beneficiados son los mas modestos de primera y segunda division, que han
pasado de ingresar unos 55 millones de euros en la temporada 2014-2015 a
ingresar 135 millones de euros en la temporada 2016-2017.

Segun Laseca (2017), tanto el Real Madrid como el Futbol Club Barcelona
estaban de acuerdo con la implantacién de este nuevo sistema de reparto ya
gue a ellos les garantiza mantener lo que cobraban anteriormente, e incluso
Sus ingresos por este concepto han aumentado.

Se puede apreciar que esto es asi ya que en la Memoria Anual 2016/17 del
Futbol Club Barcelona(ver anexo), en el apartado de Cuenta de Pérdidas y
Ganancias del ejercicio anual terminado a 30 de julio de 2017 se refleja que los
ingresos obtenidos en el ejercicio 2015/16 y 2016/17 siguen siendo superiores
a los 150 millones de euros, es decir, se mantienen los ingresos obtenidos por
derechos televisivos antes de la entrada en vigor del Real Decreto ley
5/2015,de 30 de abril e incluso se obtienen ingresos superiores por este
concepto.

4.4 Un ejemplo de rentabilidad y valor afiadido en los fichajes: Paulinho.

A inicios de la temporada 17/18 el Futbol Club Barcelona pagd 40 millones de
euros por el futbolista Paulinho Bezerra, del Guangzhou Evergrande de la liga
china.

El pago de esa cantidad por Paulinho generé muchas dudas en la aficién
blaugrana sobre si habia sido un acierto su fichaje o no debido a que en ese
momento el valor de mercado del jugador era de 10 millones de euros, con el
tiempo se ha podido comprobar que su fichaje fue un acierto ya que a dia de
hoy el valor mercado de Paulinho, desde su fichaje por el Barca, se ha
multiplicado por 5.
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Fuente: FCBarcelonaNoticias.com

Segun el dltimo estudio del laboratorio futbolistico CIES que se ha centrado en
los futbolistas cuya cotizacion mas ha aumentado en los ultimos meses, debido
al buen rendimiento desde que arrancé la temporada, su precio de mercado
hoy en dia seria de 52,4 millones de euros, un aumento de 42,4 millones
gracias a su buen arranque de temporada. (Diario Sport,2018).

Es decir, que si el Futbol Club Barcelona quisiera vender a Paulinho en la
actualidad muy probablemente lo venderia por una cifra superior a los 40

millones de euros que costo su fichaje, generando asi un valor afiadido, un
beneficio latente en la contabilidad del club.

4.5 Plan estratégico del Futbol Club Barcelona 2015-2021.

PLAN ESTRATEGICO 2015-2021

Fuente: Memoria anual FCB 16/17.
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En la memoria anual de la temporada pasada 16/17 (2018) se refleja cual es el
plan estratégico del club hasta el afio 2021.La Junta Directiva, que tomo
posesion del cargo tras las elecciones del 18 de julio de 2015, encargoé a los
ejecutivos del Club la elaboracion de un Plan Estratégico que debia ser la hoja
de ruta del nuevo mandato. El Plan Estratégico, que se valido el 29 de
noviembre de 2015, definia la mision del Club para el futuro.

‘¢ Donde estamos?

Partimos de una situacion de privilegio y liderazgo. El FC Barcelona
es hoy una de las instituciones deportivas mas importantes del
mundo, que se considera y se conoce por ser mas que un cluby
gue tiene unos signos de identidad reconocidos por todos.

¢, Hacia donde queremos ir?
El Barca quiere transformar el mundo a través de la excelencia
deportiva.

La misiébn marcada en el Plan Estratégico 2015-2021 es muy
ambiciosa: ser la institucion deportiva mas admirada, querida

y global. Admirada por sus resultados deportivos y por la manera
de conseguirlos, querida por su vinculacion con los socios

y pefias y por su compromiso social, y global por su desarrollo
comercial y de marca.

Tenemos que pensar en GRANDE, GLOBAL y DIGITAL para
potenciar y fortalecer el significado de més que un club.”

“Ser la institucion deportiva
mas admirada, querida y global”

Excelencia Impacto Desarrollo
Deportiva Social Comercial

OPORTUNIDAD DE CAMBIAR EL MUNDO DEL DEPORTE
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CBIETIVOS ENTRATEGIEDS iy FROVEETOS ESTRATEGRIE0S 1 - iy

« Conseguir 1 de cada 3 titulos de cada seccion profesional + Gestian de deportes profesionales
por temporada + Desarmlio dal deporte femenino
« Profesionalizar todas &as secciones del deporte femenino + Gestian del conodimiento
« Convertir el Qub 2n un centro de referenda del » Masia 360
conodmienta departivo + Basta Innovation Hub
= Desarroliar a formacion integral de nuestros deportistas + Relacion coninstitudones deportvas
« Estructurary fortalecer la relacion con institudiones
deportivas

OBJETIVOS ESTRATEGILOS . .. D) (WEROYECTOSESTRATERIEOS (ot

« Consolidar & nivel de satisfaccion de los sodos « Identidad: sensiblidad sodal

« Fomentar la participacion de los socias en 2 vida de Cub + Mavimiento pefistico

« Desarrolary estructurar & movimienta peistico + Integradion y desarrolio de las Secciones Amateurs
« Integrar y desarroilar izs sectiones amateurs « Fundadion

« Uegaral millon de ninos benefidanos de proyectosde laFundadon.
« Desplegar actividades de & Fundacian en ias 42 comartas @talanas

+ Estructurary fortalecer &2 relation con instituciones no deportivas

Relaciones § sonales e Institucional

OBJETIVOS ESTRATEGICOS PROYECTOS ESTRATEGICOS

« Construir el Espai Bara + UPT: Urbanismo Les Corts
« Cumplir con & presupuesto de 600 M € « UP2: Estadio Johan Cruy ff
« Akcamear una contribucian adidonal de 40 M € de ingresos + UP3: Futuro Gamp Nou
« implantar proyectos de innovacion en el Espai Barga + UP¢ Nuavo Palau Blaugrana
« Incrementar elvalor patrimanial del Club + UPs: Campus Barga
+ UPE: Espai 8arga Transversal
» Patrimonia

e e e e e Sl e S — ]
OBET IV OSBRI RGOS ity SFROVECTOS R RATERIEDS g

« Obtener 1.000 M € de ingresos . Consolidacion del posicionamiento de marca global

+ Consolidar el posicionamiento de masca en los mercados + Estructuracion de fas fuentes de ingresos
prioritarios + (orsolidacion del proceso de internacionalizacion

« Dwersfficar las fuentes de ingresos

« Internadonalizar las fuentes de ingresas

CBIEVIVOS ESTRATEGICOS, . iocivanl) \EROVECTOSESTRATERIEDS o1 v e

« Mantener 2 deuda neta < 2xEBITDA

« Mantener I2 ratio de masa salarial por debajodel 65%

« Construir eimplantar un modelo de efidenciz operatva
« Digitalear i actividad del Club

« Desarroflar el ecosistema de innovacion del Cub

« Consalidar & modelo de gobernanza de Club

Sobde finandera y disponiblidad de recursos
Gestion de operaciones y procesos robustos
RRHH, el mejor talento para el mejor Cub
Transh o digital e’ 5
Actuzizacion del modelo de gobierno

Fuente: Memoria anual FCB 16/17.

Como obijetivos a resaltar del plan estratégico cabe destacar que el club quiere
conseguir en cada temporada como minimo 1 de cada 3 titulos de cada una de
las secciones profesionales.

Como objetivo de marca y posicionamiento global cabe destacar el objetivo de

obtener 1000 millones de ingresos, ayudandose para ello con los
patrocinadores anteriormente comentados.
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5 CONCLUSIONES.

En este trabajo se ha repasado de manera breve la historia del FC Barcelona,
desde sus inicios en 1899 con Joan Gamper como fundador del Club, los
primeros titulos conseguidos y la creacion del campo de Les Corts, los afios en
que la dictadura de Primo de Rivera presionaba al Barca por manifestar sus
valores de democracia y compromiso con la sociedad catalana pasando por
épocas en la que el nimero de socios aumento tras la creacion de un nuevo
estadio, el Camp Nou y la llegada de jugadores de primera talla mundial como
Kubala o Cruyff, después vinieron afios de escasos titulos obtenidos pero eso
cambié con la llegada de Johan Cruyff, esta vez como entrenador, Cruyff fue
en entrenador del “Dream Team” que logré entre otras cosas varias ligas de
manera consecutivas o la consecucion de la primera copa de Europa en el
estadio de Wembley con un magistral tiro de Falta de Ronald Koeman.

En la época del centenario del club tampoco se consiguieron muchos titulos
durante la estancia de Louis van Gaal como entrenador, pasaron varios
entrenadores sin suerte hasta que lleg6 otro exjugador del Barca: Josep
Guardiola.

Con Guardiola en el banquillo se vivieron unos afios inolvidables para el club,
en su primer aflo como entrenador Guardiola consigui6é ganar todos los titulos
posibles en una misma temporada, 6 titulos en un afo.

Mas adelante otro exjugador, Luis Enrique toma las riendas del club como
entrenador y no fueron pocos los titulos obtenidos, se consiguié por ejemplo el
triplete, Copa del Rey, Liga y Champions.

En la segunda parte de este trabajo se ha analizado al FC Barcelona como
empresa, es decir se han analizado sus gastos y sobre todo de donde vienen
las fuentes de ingresos para, por ejemplo, poder pagar la ficha de los
jugadores.

Se ha mostrado en este trabajo que las principales fuentes de ingresos son 3:
la utilizacion de las instalaciones propias, los patrocinadores y los derechos
televisivos.

La venta de entradas el dia de partido, el uso del Camp Nou para celebrar
eventos varios, como por ejemplo convenciones de empresas privadas o
incluso bodas, las visitas al Museo del Barca o la tienda oficial del Bargca donde
se venden las equitaciones del equipo constituyen la primera fuente de
ingresos, es decir, la utilizacién de los recursos propios.

Los patrocinadores también son una importante fuente de ingresos para el Club
y se ha comprobado como los patrocinadores Principales como Rakuten o Nike
aportan al equipo mas de 200 millones de euros por temporada.

Finalmente se ha visto que la tercera fuente de ingresos del FC Barcelona son
los derechos televisivos, estos derechos antes del Real Decreto ley 5/2015, de
30 abril eran negociados por el club directamente con las televisiones, pero tras
aplicarse este Real decreto los derechos televisivos de todos los clubes de la
liga espafiola son negociados directamente a través de la liga y la federacién
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espafiola. Se ha podido ver que al FC Barcelona no le ha afectado la
implantacion del Real Decreto ya que cada temporada sigue ingresando mas
de 150 millones de euros por temporada.

Analizadas estas tres fuentes de ingresos ya es posible comprender por qué el
futbol es un negocio que mueve tanto dinero y como hacen los equipos de
futbol, y en particular el Barca para poder pagar la ficha de los jugadores.

En la primera parte del trabajo también se planted la expresion El Barca es
“més que un club”.

Se ha comprobado que el club manifiesta esta expresion con el compromiso
gue adquiere con la sociedad en general. Un ejemplo de ello ha sido la alianza
con UNICEF, en la que el Club lleva colaborando desde hace mas de 10 afios
realizando aportaciones cada temporada para prevenir el SIDA en los nifios.

A través de la Fundacion Barca vemos como la expresion “més que un club”
también cobra sentido porque la fundacién se dedica por ejemplo a realizar
campafas contra el bullying, ayuda a los refugiados, programas de inclusion de
nifios con discapacidad o ayudas a nifios hospitalizados.

Con este trabajo se ha intentado explicar cdmo funciona el negocio del futbol,
concretamente del FC Barcelona, como se generan sus principales ingresos y
analizar el significado de que El Barga es “més que un club”, el autor de este
trabajo desea que el Futbol Club Barcelona siga dando alegrias a socios y a
aficionados de todo el mundo. Visca el Barca!
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7 ANEXOS.

CUENTA DE PERDIDAS Y GANANCIAS DEL EJERCICIO
ANUAL TERMINADO EL 30 DE JUNIO DE 2017 (miles de euros)

promixrng Ejercicio 2016/17 | Ejercicio 2015/16

OPERACIONES CONTINUADAS:

Importe peto de la cifra de negocios Nota17.1 S79.480 556.780
ingresos gor compencisses NS (PR
ingrasos gor abonados y socks S0883 4554
Ingresos 5Ot 1eBramImisiORes ¥ derechas tekevishos 177959 168.142
Ingrases por comarzigloacide y pubicidas kit W0055

Trabajos realizados por & empresa per su active L1% -

Aprovisionamientos (6.966) (6.866)
Caesemos % matera! Seponve (33%4) any
Oteos apeorisomamizntos Qs A5

Otros ingresos de explotacion Rota17.2 66738 £33
Ipgresos accesoros y at10s de gestide carrierte £8 368 LITC N
Sadvenciones b caplotacide ncorgaradas ol rasaltade dul sjarticio M 3

Gastos de personal Note 173 31751 BIL735)
Ssaidas y satanes del persanal depertive (334 308) GRIN
Sa0i8a5 ) 5390 £6 persansl 1o deponng 2035} 133 383)
Cargas sociles (K173 0475

Otros gastos de explotacion (163.423) (149.360)
Servees emnenes Motz 174 T (1881
Trbstos A5 nay
Pirdidas, deteriorayvariande fe proviiianes por operatianascomesrales Nota 10.3 L& 638

Perdigas pardeteniora de créditos poraparationes comertiahs 11582) 118
Tovarside Galdateriarode crdditod potoparadicncs comatcales ] W
Displazamigntas 8.53%) AL
a1 por ddgekiiode d¢ rgadones iy 18]
Otres gastos ¢ gestido corgate R {25050

Amortizacion del inmeviizado (80.224) (71.79)
Amarigacdn 6e i derechas Ge acquiSCIIn Se uatares Nota§ 1£).045) BEIEEY
Otras amortaatione Notas6y 7 13179 {1260

Irputacion de subveaciones de inmoviizado no financiero y otros Kota 11.2 15 109

Deterioroy resultado por ensjenaciones del inmovilizado (12.193) 47.080
Daterhargs v pirddas Nou S 31507 i

Péraidas poe Seteraro del (emaniliogs iesangdle Separtivo (3564) A7y
Beversite Jel deseron 4 mmaniog0 aisagdle departio 3508 LR
Persidas gor Seteniers de iversones immodlanas Nota 8 Ra%Y -
ResuTato por e2djeracioresy atos Notas 5, 7y 10.1 nne #0
Plrtides procedentes del mmoviiagdo materil . 5331
Plrgsidus procedentes o amopiiasdo itiogidle deportey RELH [ue
Beseficios procesesies del mmoviizeds mtongdie deporive Min W5
Pérsidas procesenies del inmoviizeds istongdie 10 depoctivg " 129

Dotaciones y aplicaciones de peovisiones y otros Rote 175 729 [19.001)
Dotacke 4k pravisioans y oLIOs fastos stepiuniles 15 563) e
Aplicacies e provisianed y otres lngresas ensepeicasies 18553 L%

RESULTADO OE EXPLOTACION .9 48.545

Ingresos financieros a7 974
Di valoras 2agacadies y otros mstramantes faancierns 47 574
- A tercerds an i

Gastos financieros (1.996) (14.152)
Poe deutal 200 ey Nota 17.6 L35 {1415%

Diferencias de cambio (4 L2
DMaranias puiltivad 24 camtis b ] 858
Oufesencas negatves 4i Limde 30 s

Deteriore y resultada par enajenaciones de instrumentos fisaacieros 2311 (L)

RESULTADO FINANCIERO 9 (12,707}

RESULTADO ANTES DE IMPUESTOS 31385 35.839

Impeestes sabre denfons Nota 144 1351 7.7

RESULTADO DEL EXRCIO0 18.134 28.769

Fuente: Memoria Anual FCB 16/17.



ESCUDO E HIMNO DEL BARCA

FCBARCELONA

mes que uhn clnb

FCBARCELONACOM W EBES®E P 0
b QATAREF bSke skewe 3K D

Fuente: www.fcbarcelona.com

<<Tot el camp
€s un clam
som la gent blau grana;
tant se val d"on venim,
si del sud o del nord,
ara estem d’acord, estem d’acord,
una bandera ens agermana:
Blaugrana al vent,
Un crit valent,
tenim un nom,
el sap tothom:
Barca!, Barca! Barca!

Jugadors
seguidors
tots units fem forca;
sén molts anys plens d"afanys
s6n molts gols que hem cridat,

i s"ha demostrat, s"ha demostrat,
gue mai ningu no ens podra torcer.
Blaugrana al vent,

Un crit valent,
tenim un nom,
el sap tothom:

Barcal, Barga! Barca!>>

Fuente: www.fcbarcelona.com
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