VERS;
8
&

@
< kY
'qll,a\?\\c

TRABAJO FIN DE GRADO

Universitat

de les Illes Balears

IMPACTOS DE LA ESTACIONALIZACION EN EL
MEDIO AMBIENTE DE MENORCA.

Natalia Fernandez Costa

Grado de Turismo

Facultad de Turismo

Afo Académico 2020-21






IMPACTOS DE LA ESTACIONALIZACION EN EL
MEDIO AMBIENTE DE MENORCA

Natalia Fernandez Costa

Trabajo de Fin de Grado
Facultad de Turismo

Universidad de las llles Balears

Afo Académico 2020-21

Palabras clave del trabajo:

Estacionalidad, sostenibilidad, medio ambiente, Menorca

Nombre Tutor/Tutora del Trabajo: Francesc Sastre Alberti

Nombre Tutor/Tutora (si procede)

Se autoriza la Universidad a incluir este trabajo en el Repositorio Autor Tutor

Institucional para su consulta en acceso abierto y difusién en linea, Si No | Si No
con fines exclusivamente académicos y de investigacion O O






indice de contenidos

1. INTRODUCCION ....oouvieiieieeieeeeieeeeeee ettt teetesaeeaeeaeeeeeae e 8
2. LA ESTACIONALIDAD TURISTICA: ANTECEDENTES Y REVISION DE LA
LITERATURA .ttt et e e e e e e e e et e e e e e e e e s e nnssbeaeeeeeeeas 9
P20 R |V = (o To (o] (oo | - OO SPPR 11
P20 I O 1 1 o= o o o SRR 11
2.1.2 HIPOLESIS Y ODJELIVOS ... e e 11
A =11 1 = o o 1SS 12
3. CONCLUSIONES. ... .o 18
4, BIBLIOGRAFRIA .....coooeeeeeeeeeeeeeee ettt 19



indice de gréficos y tablas

Gréfico 1. Evolucion anual de la presion humana diaria 1996-2002. ............... 14
Grafico 2. Distribucion MeNSUAL.............ovvuiiiiii e 15
Gréfico 3. Poblacién mensual por municipios atribuida a partir de la generacién

de residuos sOlIdOS Urban0s. ..........ccoviiiiiiiii e 16
Cuadro 1. Oferta hotelera existente cada uno de los meses por Islas. ............ 16
Cuadro 2. Paro registrado en Baleares en el sector Servicios...............cceeeeeeee 17



RESUMEN

La estacionalidad es un factor muy estudiado en la isla de Menorca, por
su incidencia en el turismo insular y las fluctuaciones que causa sobre la
economia de la isla. Este estudio presenta la estacionalidad de la isla y sus
efectos sobre el medioambiente de Menorca. El objetivo de dicho estudio es
mostrar y explicar las consecuencias de la estacionalidad. Para llevar a cabo el
trabajo, se harealizado un estudio de diferentes graficos extraidos de AENA,
Autoridad Portuaria de Baleares. Se deduce que existe una relacion
significativamente negativa entre la estacionalidad y el medioambiente en la isla.

SUMMARY

Seasonality is a highly studied factor on the island of Menorca, due to
its incidence on island tourism and the fluctuations it causes on the
island’s economy. This study presents the seasonality of the island and its effects
on the environment of Menorca. The objective of this study is to show and explain
the consequences of seasonality. To carry out the work, a study has been carried
out of different graphics extracted from AENA, the Balearic Islands Port Authority.
It follows that there is a significantly negative relationship between seasonality
and the environment on the island.



1. INTRODUCCION

El presente trabajo concierne al proyecto de Fin de Grado del grado en Turismo.
El tema escogido ha sido “Impactos de la estacionalizacién en el medio ambiente
de Menorca”, por su gran repercusion en la actividad econdmica de la isla, asi
como también sus consecuencias sociales y medio ambientales. El actual
andlisis se centra en la isla de Menorca, un destino de sol y playa, donde la
diferencia entre temporada alta y temporada baja es bastante considerable.

La finalidad de este trabajo es, primeramente, explicar el concepto y el valor de
la estacionalidad en el turismo en la literatura y, asimismo, estudiar su
repercusion en la actividad econOmica, sus consecuencias sociales y sus
consecuencias medioambientales, concentrandose en el caso de Menorca, una
isla del mar Mediterraneo, destino maduro de sol y playa.

La estructura del proyecto es la siguiente: la primera parte introduce el concepto
de la estacionalidad en el turismo. La segunda, y ultima, parte profundiza en los
efectos medioambientales de este factor turistico en la isla de Menorca,
analizando diferentes factores como son la Presién Humana (PH), la generacién
de residuos o el consumo de agua.



2. LA ESTACIONALIDAD TURISTICA: ANTECEDENTES Y REVISION DE LA
LITERATURA

La estacionalidad es un concepto bien estudiado y documentado en la literatura
turistica. Una definicion de Estacionalidad Turistica es la de Butler (2001) que
alega que “la estacionalidad es la aparicion de un desbalance temporal de la
actividad turistica de los destinos”. Al ser omnipresentes, todas las empresas
turisticas y regiones se ven afectadas por la estacionalidad, ya sea severa o
moderadamente. La estacionalidad provoca la fluctuaciébn en el numero de
turistas y visitantes a un destino. Por lo tanto, algunos destinos en ciertos
momentos tienen mas turistas y visitantes de los que pueden acomodar, mientras
gue, en otros momentos, hay muy pocos turistas y visitantes en la region. Aunque
la estacionalidad se perciba de manera negativa porque sus efectos estan
vinculados con una reduccion de los délares turisticos, no todos los efectos del
turismo son negativos

“La estacionalidad afecta, practicamente, a todos los ambitos de la vida social de
Menorca” (Mari, Gallofré, & Fullana, 2005). “Esta es, sin duda, una de las
consecuencias evidentes del desarrollo turistico de los ultimos 25 afios” (Mari,
Gallofré, & Fullana, 2005).

La estacionalidad también esta relacionada con el desempleo en la isla, y es
conveniente observar su incidencia sobre la oferta turistica en cuanto a
generadora de puestos de trabajo.

“La estacionalidad turistica hace referencia a las fluctuaciones en la llegada de
turistas, que experimenta un determinado destino turistico a lo largo del ano”
(Moya Rosello, 2018) (Papel et al., 2014). “Este fendmeno surge con el desarrollo
del turismo de masas en la década de los afios sesenta” (Papel et al., 2014).

Segun los autores y la literatura que habla ya de este fenbmeno, se puede
observar que existe una cierta conformidad en cuanto a las condiciones que
explican la existencia de la estacionalizacion. Dichas condiciones son, las
caracteristicas climaticas del destino, el comportamiento de la demanda y las
caracteristicas de la oferta turistica.

Hay muchas estrategias que se utilizan para abordar los efectos de la
estacionalidad. Estos incluyen estrategias de fijacién de precios, diversificacién
de la atraccién, diversificacion del mercado y busqueda de asistencia del
gobierno y organismos industriales. Aumentar la duracién de la temporada
turistica y modificar el tiempo de vacaciones escolares son otras estrategias. A
nivel empresarial, las estrategias adicionales incluyen la contratacion de
personal temporal. Con la gama de estrategias disponibles para abordar los
efectos de la estacionalidad, la seleccion y adopcion de una estrategia debe estar
en linea con el plan estratégico de la empresa o el destino para un resultado
efectivo. “En el ambiente de hoy, dicha toma de decisiones necesitaria incluir y
considerar factores sociales y ambientales ademas de los econémicos” (Lee,
Bergin-seers, Galloway, Mahony, & Mcmurray, 2008).



“El clima existe al margen de cualquier explotacion turistica, pero se convierte en
recurso turistico natural en el momento que es promovido para su consumo y
utilizado con finalidades mercantiles, para satisfacer una necesidad latente en la
demanda que es la que impulsara al turista a desplazarse” (Caruceriu, 2017).
Por ello, el clima como fenédmeno natural, se convierte en un factor de atraccion
para los turistas, tanto que puede llegar a influir sobre éste en la decision del acto
de compra. La importancia que ha llegado a obtener el clima en la toma de
decisiones ha hecho que cada vez mas se introduzca este recurso natural como
reclamo para los turistas y se incorpore en la imagen del destino.

Sin embargo, el valor de los recursos cambia en funcion de los cambios sociales.
Por ejemplo, hay determinados fenomenos atmosféricos (como fuertes vientos)
que antes eran considerados como un impedimento o una limitacion para realizar
una actividad turistica, que hoy en dia se han convertido en atractivos turisticos
y elementos imprescindibles para poder llevar a cabo determinadas modalidades
turisticas (en el caso de los fuertes vientos, estos ayudan a realizar actividades
como surf, windsurf...). “Por otro lado, se han realizado numerosos estudios que
advierten de las posibles repercusiones del cambio climético sobre el turismo,
como consecuencia de la alteracion de las condiciones iniciales de los recursos
naturales” (Coll Ramis & Llinas, 2014). “Esta dependencia que tienen las
actividades turisticas del clima, es la que define en gran medida su temporalidad
a lo largo del ano” (Coll Ramis & Llinas, 2014)

La estacionalidad afecta el nimero de turistas a una region y, por lo tanto, puede
amenazar la viabilidad de las empresas en una region. “La estacionalidad y sus
impactos sociales, econdmicos y ambientales relacionados son un problema
importante para la industria del turismo” (Lee, Bergin-seers, Galloway, Mahony,
& Mcmurray, 2008). Se puede afirmar que la estacionalidad no es un factor
sostenible para ningun destino turistico.

Los efectos del turismo pueden ser positivos o negativos. Los mas importantes
son los impactos sociales, econémicos y ambientales. El turismo produce
impactos econémicos en los empleos, la riqgueza del destino turistico... Estos
impactos pueden ser negativos cuando se empieza a depender del turismo, ya
que el tejido empresarial no es muy amplio. La estacionalidad produce
fluctuaciones en la demanda, esto afecta a los trabajadores o a las personas que
dependen de las actividades turisticas de Menorca. Cuando la demanda fluctua,
muchos de estos trabajadores son despedidos, esta accidén es incompatible con
el turismo sostenible.

La estacionalidad es un factor tan negativo para los destinos turisticos que, ya
en 1998 se firmo el Plan Nacional de Turismo Sostenible entre el Ministerio de
Economia y Hacienda y, el Ministerio de Medio Ambiente. Este plan tenia tres
objetivos basicos, y entre ellos se encontraba el objetivo mas fundamental que
era reducir la estacionalidad.

Reforzando la idea de que la estacionalidad es un factor negativo, también
encontramos en los objetivos de TURESPANA una reduccién necesaria de la
estacionalidad en los destinos turisticos espafioles.
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2.1 Metodologia

2.1.1 Justificaciéon

Tanto la estacionalidad como la capacidad de carga (o el indicador de presion
humana) son sefializadores esenciales para comprender la situacion turistica de
Menorca, gracias a ello se encuentran una gran variedad de estudios que hacen
referencia al tema. El indicador de la PH (presion humana) es un indicador
creado por el OBSAM que permite cuantificar el nUmero de personas que hay en
cada momento sobre la isla” (Mari, Gallofré, & Fullana, 2005). También se
utilizarén otros indicadores como el consumo de agua, el consumo de energia
eléctrica y la generacion de residuios urbanos. “A menudo se utiliza como
indicador poblacional indirecto variables como “consumo de agua” (AGU),
“‘consumo de energia eléctrica” (ENE) o “generacion de Residuos Sodlidos
Urbanos” (RSU)” (Mari, Gallofré, & Fullana, 2005). “Cada uno de estos
indicadores resuelve en mayor o menor medida el problema de la estimacion en
poblaciones dinamicas” (Mari, Gallofré, & Fullana, 2005).

El presente estudio se centra en el analisis del impacto de la estacionalidad en
el medio ambiente de Menorca analizando diferentes periodos en el marco
temporal de la isla.

El estudio se lleva a cabo con la finalidad y el interés de explicar las
consecuencias de la estacionalidad en Menorca. Conocer la importancia de este
factor y sus consecuencias sobre el medioambiente de la isla.

Ademas, se pretende comprobar qué medidas se han propuesto o se han llevado
a cabo para contrarrestar los efectos de la estacionalidad turistica.

Durante los ultimos afios se han llevado a término diferentes iniciativas tanto en
el ambito privado como en el contexto publico, para promover nuevos productos
turisticos que atraigan nuevas tipologias turisticas fuera de la temporada alta,
para romper asi, la tendencia hacia la estacionalidad. (Moya Rosello, 2018).

2.1.2 Hipotesis y objetivos
Este estudio se centra en dos hipotesis:

H1) ¢ Como afecta la estacionalizacion de Menorca en el medio ambiente?

H2) ¢Es la estacionalidad un factor sostenible para Menorca como destino
turistico?

- Objetivo general

El objetivo general de este estudio es analizar como afecta la estacionalidad al
medio ambiente en Menorca como destino turistico, y extraer los componentes
que califiqguen la estacionalidad como un factor no sostenible para la isla.

- Objetivos especificos

- Analizar los datos estadisticos sobre la estacionalidad

11



- Dar evidencia de la situacién de la presion humana y sus consecuencias
en el medio ambiente de Menorca

2.2 Resultados

“Menorca constituye actualmente un destino caracteristico de costa calida,
fuertemente marcado por una acusada estacionalidad” (Roig Munar, Francesc
Xavier. ldentificacion de variables utiles para la clasificacion y gestion de playas
y calas. El caso de la isla de Menorca). La imagen turistica ofrecida por Menorca
se encuentra asociada a su entorno litoral: playas y calas, siendo el producto
turistico mas preciado y ofertado como reclamo. “Sobre una buena parte de estos
enclaves litorales se ubicaron nucleos turisticos entre los afios 60 y 80, una vez
completado el proceso urbanizador inicial, correspondiente al tardio desarrollo
turistico de Menorca, amplias zonas del litoral todavia quedan resguardadas de
la accién urbanizadora gracias a la aprobacion de la Ley autonémica de Espacios
naturales (LEN) 1/91, que declaraba la figura de Areas Naturales de Especial
Interés (ANEI), y que en el caso de Menorca protege el 43% del territorio con
30.500 Ha y 19 zonas declaradas” (Roig Munar, Francesc Xavier. Identificacion
de variables utiles para la clasificacion y gestidon de playas y calas. El caso de la
isla de Menorca).

La valoracion del litoral de Menorca por parte de la sociedad quedo reflejada en
los resultados de dos encuestas que el CIMe realizé sobre aspectos ambientales
de laisla en el afio 2001: la encuesta Delphi y la encuesta de usuarios de playa.
“De la primera se desprende que el 67.7% de los encuestados ve las playas
como el principal atractivo de la isla” (Roig Munar, Francesc Xavier. Identificacion
de variables utiles para la clasificacion y gestidon de playas y calas. El caso de la
isla de Menorca). “En la segunda, realizada por el Area de Medio Ambiente del
CIMe, se refleja que el 63.5% expresan la misma opinién” (Roig Munar, Francesc
Xavier. Identificacion de variables Utiles para la clasificacion y gestion de playas
y calas. El caso de la isla de Menorca).

Desde los afios 70, el Fomento del Turismo de Menorca, empezo a realizar un
calculo anual muy interesante: la acumulacion del saldo diario de personas
entradas y salidas por los puertos y por el aeropuerto de la isla. “Esta “poblacion
flotante”, que cada 1 de enero partia de cero, expresaba perfectamente la
estacionalidad de la temporada turistica, pero no era un buen indicador de la
presion global que sufria el territorio” (Mari, Gallofré, & Fullana, 2005). “Por otro
lado, grupos ecologistas como el GOB, desde los afios 80, insistian en la
importancia de la densidad de poblacién maxima a la que se llegaba durante los
veranos en una isla de, aproximadamente, unos 700 km2” (Mari, Gallofré, &
Fullana, 2005). “Coincidiendo con las dos preocupaciones estadisticas, el
OBSAM empezo a calcular, desde 1996, el indicador de presion humana diaria”
(Mari, Gallofré, & Fullana, 2005). “Este indicador es una estimacion del numero
de personas, sin distinguir entre residentes y visitantes, que hay cada dia en
Menorca” (Mari, Gallofré, & Fullana, 2005).

“Los datos de partida son extraidos del Padrén de Poblacion de 1996, atribuidos
a 1 de enero” (Mari, Gallofré, & Fullana, 2005). “A este valor de poblacion se le
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van sumando y restando las personas que entran y salen cada dia de la isla”
(Mari, Gallofré, & Fullana, 2005). “Con este calculo obtenemos las variaciones
diarias de poblacion en Menorca” (Mari, Gallofré, & Fullana, 2005). “A principios
de cada afno se sigue la serie partiendo de la cifra acumulada del afio anterior
modificada con el crecimiento natural de la poblacion (nacimientos menos
defunciones)” (Mari, Gallofré, & Fullana, 2005). “Este sistema calcula el PH
superior a una jornada, porque establece la variacién sobre el dia anterior” (Mari,
Gallofré, & Fullana, 2005). Es decir, se basa en aquellas personas que pasan
una noche como minimo en la isla” (Mari, Gallofré, & Fullana, 2005). “Este
calculo excluye los visitantes que llegan a Menorca por medio de cruceros
turisticos, la inmensa mayoria de los cuales solo permanecen una jornada en el
Puerto de Ma6” (Mari, Gallofré, & Fullana, 2005). “Este olvido no seria correcto
porque estos visitantes, aunque lleguen por la mafiana y marchen por la noche
del mismo dia, ejercen una presién antropica sobre los recursos naturales de la
isla y tienen su efecto econémico (demanda de agua, generacion de residuos,
excursiones, comidas, compras, etc.)” (Mari, Gallofré, & Fullana, 2005). “Por este
motivo, al calcular la presién humana diaria, tenemos que incluir los pasajeros
llegados en cruceros turisticos atribuyéndoles en un dia entero su estancia”
(Mari, Gallofré, & Fullana, 2005).

“La “presion humana diaria” es un indicador que puede servir para poner en
evidencia el origen de muchas de las presiones que sufren los recursos naturales
y algunos de los problemas ambientales” (Salom Parets, A., (2011), Las
limitaciones al crecimiento poblacional y espacial establecidas por la normativa
territorial y urbanistica, Madrid, Espafia: Instituto Nacional de Administracion
Publica). “Estos problemas ambientales, estan relacionados directamente con la
poblacién que esta presente en la isla en cada momento” (Salom Parets, A,
(2011), Las limitaciones al crecimiento poblacional y espacial establecidas por la
normativa territorial y urbanistica, Madrid, Espafa: Instituto Nacional de
Administracion Publica). “Por otro lado, también es el mejor exponente de la
fuerte estacionalidad en que se basa la economia de un territoria determinado
por el turismo” (Salom Parets, A., (2011), Las limitaciones al crecimiento
poblacional y espacial establecidas por la normativa territorial y urbanistica,
Madrid, Espafia: Instituto Nacional de Administracion Publica).
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Grafico 1. Evolucién anual de la presion humana diaria 1996-2002.
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Fuente: AENA, Autoridad Portuaria de Baleares, Serveis de Ports del
Govern Balear, Foment de Turisme a Menorca

En el grafico 1 vemos la evolucidon seguida por la PH los dltimos afios. En la
curva se ve la marcada estacionalidad. También podemos observar las puntas
de semana santa y de las fiestas de San Juan. Durante estas fechas,
emblematicas, hay mas gente de la habitual sobre la isla. “La media de poblacién
sobre la isla sigue una tendencia descendente entre 1996-98” (Mari, Gallofre, &
Fullana, 2005). A partir de este afio aumenta la media de poblacion. “Entre los
afos 1999-2000 se da el mayor incremento de poblacion, con un crecimiento
anual del 10,39%” (Mari, Gallofré, & Fullana, 2005). “El crecimiento
experimentado entre el afio 1998 y el 2000 se debe a diferentes factores:
crecimiento del nimero de plazas de alojamiento turistico, aproximadamente del
7 % y aumento de la inmigraciéon” (Mari, Gallofré, & Fullana, 2005).

“Como se ha comentado, el indicador de la PH es un indicador creado por el
OBSAM que permite cuantificar el nimero de personas que hay en cada
momento sobre la isla” (Mari, Gallofré, & Fullana, 2005). “Este indicador, incluye
tanto las personas que son residentes todo el afio, como los trabajadores de
temporada o los visitantes y turistas, sin distinguirlos” (Mari, Gallofré, & Fullana,
2005). “Con este enfoque se quiere recordar que no sélo los turistas son el origen
de la presion sobre los recursos naturales, aunque durante el verano esta presion
sea mucho mas visible” (Mari, Gallofré, & Fullana, 2005). “A partir de la variable
“‘estancia diaria” se puede hacer una diferenciacion aproximada entre la
magnitud de la poblacion permanente y de la poblacién flotante” (Mari, Gallofré,
& Fullana, 2005). “Si pensamos en términos de impacto sobre el territorio y los
recursos naturales podemos decir que la mayor presion humana sobre la isla la
ejercen la poblacion permanente, mientras que la poblacion flotante lo que
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provoca es una intensificacion de esta presion 11 durante un periodo de tiempo
relativamente mas corto” (Mari, Gallofré, & Fullana, 2005).

‘A menudo se utiliza como indicador poblacional indirecto variables como
“‘consumo de agua” (AGU), “consumo de energia eléctrica” (ENE) o “generacion
de Residuos Sélidos Urbanos” (RSU)” (Mari, Gallofré, & Fullana, 2005). “Cada
uno de estos indicadores resuelve en mayor o menor medida el problema de la
estimacion en poblaciones dinamicas” (Mari, Gallofré, & Fullana, 2005). “Las
series mensuales que recogen los distintos indicadores AGU, ENE y RSU
presentan en su secuencia un claro componente estacional, tal y como podemos
observar en el siguiente gréfico que muestra los diferentes niveles que alcanzan
cada variable a lo largo del afio. (Los datos son los valores z de estas variables
correspondientes al afio 2001)” (Mari, Gallofré, & Fullana, 2005).

Grafico 2. Distribucion mensual
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Fuente: Zonas turisticas y generacion de residuos. Lecciones sobre las
variaciones estacionales de poblacion para las Agendas 21 Locales. Mari,
Gallofré, & Fullana, 2005

“Todos los indicadores propuestos tienen un factor de influencia comun, que es
el poblacional, que actua en todos ellos de forma directamente proporcional (i.e.
cuanta mas poblacion, mas consumo de energia, mas consumo de agua y mayor
generacion de residuos), por lo que graficamente el factor poblacional es
facilmente identificable en las distintas series rigiendo un determinado patrén de
comportamiento comun a todos ellas” (Mari, Gallofré, & Fullana, 2005). “En
zonas no turisticas este factor es fijo, asi que no representa ningun problema
puesto que, en el planteamiento de 12 modelos de regresion, por ejemplo,
quedaria absorbido por la constante del modelo” (Mari, Gallofré, & Fullana,
2005). “Pero en zonas turisticas este factor se antoja variable, y aunque
evidentemente no es el unico factor de influencia, el dinamismo de la poblacién
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cobra especial relevancia en casi todas las variables econémicas o de consumo”
(Mari, Gallofré, & Fullana, 2005).

Gréfico 3. Poblacion mensual por municipios atribuida a partir de la generacion
de residuos solidos urbanos.

70.000

ene feb mar abr may jun jul ago sel od nov dic

— IO — ciltadella es castell Temenes
—mad ——mercadal =—esmigiom =—sant luis

Fuente: Fuente: AENA, Autoritat Portuaria de Balears, Serveis de Ports
del Govern Balear, Consorci per a la Gesti6é dels Residus Solids Urbans

a Menorca.
Elaboracion: OBSAM

Cuadro 1. Oferta hotelera existente cada uno de los meses por Islas.
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Enero B6.778 621 74636 452 67528 410 3807 N4 1285 10 1.162 97 6843 195 3167 8p 1 206 37
Febrero B6B08 521 746036 452 67525 410 3807 04 1285 101 1162 9.7 6843 195 3408 97 1 346 KX}

Marzo B8474 8532 77330 468 72185 438 11457 975 9689 759 1535 128 N6 930 4527 129 1830 52
Apeit 163940 9851 160608 973 126425 767 11742 100 12273 964 6340 512 35303 1100 34461 983 17244 488
Mayo 166076 998 164186 994 146820 891 11742 100 12723 100 9532 796 35103 100 35044 100 27044 763
Junio 166212 999 165083 100 182589 987 11742 100 12723 100 11210 936 35303 100 35044 100 33655 945
Julio 166427 100 165053 100 164.743 100 11742 100 12723 100 11980 100 35303 100 35084 100 35462 100

Agosto 166 427 100 1650583 100 164 743 100 1742 100 12723 100 11580 100 35103 00 35084 100 35462 100
Septem. 166427 100 165083 100 164 743 100 11.742 100 12723 100 11980 100 35103 100 35088 100 35462 100
Octubve 166130 098 154352 935 129484 786 11630 947 12114 952 7630 637 3\ W 34132 974 1849 52
Novem 86246 518 74636 452 64051 388 3807 324 1618 127 11682 97 6843 195 41X N8 129 17

Dciem. B6246 518 74636 452 63518 385 3807 324 1285 101 1162 97 6643 195 3167 80 1 296 7

Fuente: El turismo en las Baleares. Conselleria d’Economia i Hisenda y
Banca March

El Cuadro 1 contiene la informacion mensual de las plazas abiertas en los afios
1975, 1977 y 1980 en las Islas Baleares.

“Menorca en 1980 ve que su oferta turistica es una tercera parte de la que era
en 1975 durante los meses de invierno” (Aguilé Pérez & Sastre Alberti, 1984).
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“Este proceso evolutivo no solo se explica por un aumento de la estacionalidad,
sino también por una mayor utilizacion de la capacidad hotelera existente en
temporada baja” (Aguild Pérez & Sastre Alberti, 1984). “Esta realidad tiene
consecuencias laborales evidentes, no sélo por el hecho de que en determinadas
épocas una oferta hotelera reducida y una ocupacion de esta oferta asi mismo
provocan situaciones de paro, sino también porque se generan relaciones
laborales poco de acuerdo con una legalidad que esta planteada para sectores
menos atipicos desde este punto de vista” (Aguild Pérez & Sastre Alberti, 1984).

Cuadro 2. Paro registrado en Baleares en el sector servicios

1976 1976 1977 1978 1979 1980 1981 1982

1* trimestre 1434 3759 5608 12637 17127 24723 31576 30195

2° inmestre 1028 2707 3254 6302 10563 22568 20.330 17424

3% rimestre 5583 1297 3404 5564 8853 14083 15205 11243

4° rnmestre 2467 7.144 12437 17.285 25425 30.684 31.241 30103
Fuente: INEM

“Resulta evidente que la estacionalidad puede contemplarse como un fenémeno
de distribucién desigual de una determinada variable (el nimero de turistas
llegados) en el afo natural” (Aguilé Pérez & Sastre Alberti, 1984).

Dicho esto, se puede afirmar que la estacionalidad no es un componente
sostenible para la isla de Menorca, ya que afecta a la magnitud del desempleo.
El turismo puede tener impactos econdmicos importantes, y uno de ellos es el
desempleo forzado por la estacionalidad. Un impacto econémico negativo en
Menorca es que, dependemos del turismo para que nuestra economia funcione,
y que nuestro tejido empresarial no es muy amplio. Existen fluctuaciones en la
demanda causadas por la estacionalidad de la isla. Esto afecta directamente a
las personas que dependen de la actividad turistica en la isla. Se despide a los
trabajadores cuando fluctia esta demanda turistica, y este es un hecho que es
totalmente incompatible con el turismo sostenible.
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3. CONCLUSIONES

Se concluye que, la isla de Menorca, hoy en dia es un destino estacionalizado.
Esto se debe principalmente al clima calido que tiene y el tipo de turismo de sol
y playa e imagen turistica que promociona de costas y litoral. A pesar de que el
clima ofrece bastantes posibilidades desestacionalizadoras, éstas no son
aprovechadas, asi como también posibilita el alargar la temporada turistica mas
alla de los meses de verano. Al ser un destino tan estacionalizado los indices de
consumo de agua, consumo de energia y generacion de residuos, crecen
notablemente durante la temporada alta o estival. Este incremento de dichos
indices se nota mucho més en las zonas turisticas de la isla, mientras que en las
zonas gue no son turisticas permanecen fijos. Esto quiere decir que, con la
llegada de turistas, el consumo de agua, el consumo de energia y la generacion
de residuos se multiplica de una manera evidente durante la temporada alta,
segun se puede observar en el Grafico 2. Cuanta mas poblacién, mas crecen los
indicadores.

Tal y como se puede observar en el Grafico 1, la estacionalidad no es un factor
sostenible para Menorca como destino turistico. Es un factor que proporciona
inestabilidad economica a la isla. La estacionalidad estd directamente
relacionada con el desempleo en Menorca. En la temporada alta se generan
muchos puestos de trabajo debido al turismo, y en cambio, por el factor de
estacionalizacion, en la temporada baja incrementa el desempleo de una manera
notarial en la isla.

Se manifiesta pues, que la estacionalidad afecta de manera negativa al medio
ambiente de Menorca por el hecho de que incrementa el consumo de recursos
en la temporada alta; y que no es un factor sostenible para la economia en si de
la isla, ya que durante la temporada estival genera muchos puestos de trabajo,
pero durante la temporada baja tiene impactos econémicos importantes como el
desempleo forzado. A causa de la estacionalidad, al fluctuar la demanda se cesa
el empleo de muchas personas locales que viven del turismo, y este es un factor
totalmente incompatible con el turismo sostenible. Aunque también hay que
mencionar que, una desestacionalizacion drastica, con una alta constancia de
turistas todo el afio, podria suponer grandes impactos sociales y
medioambientales en la isla. Por lo tanto, el problema de los destinos turisticos
estacionalizados, como Menorca, consiste en hallar un equilibrio entre el
bienestar de la poblacion local y la satisfaccidon de la demanda de los turistas.
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