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Resumen

Desde inicios de siglo, Baleares gozaba de estabilidad en el crecimiento
econdémico. La crisis de 2008 supuso un duro golpe para la economia de las
islas, la cual, supo salir adelante a mayor velocidad que el resto de comunidades,
debido al fuerte peso del turismo extranjero, el cual no experimento casi ninguin
retroceso. El mercado laboral se vio marcado por un aumento notable del paro y
un descenso en la ocupacion, junto a la moderacion salarial de 2009.

Tras haber salido de la gran recesion, Baleares disfruto entre 2014-2017 de lo
gue se conoce como la época de bonaza econdmica. Las empresas vieron como
aumentaba el volumen de negocio, debido al aumento en el nimero de viajeros
gue visitaban las islas y del aumento también del gasto de estos.

La aparicion de la pandemia provoco una caida drastica de la economia balear.
El confinamiento domiciliario y el miedo a desplazarse provocaron enormes
pérdidas, tanto en el mercado laboral como en términos de PIB turistico.

Con el surgir de la vacuna, Espafia prevé una plena recuperaciéon del PIB para
2023, siendo esta mas dificultosa para las comunidades que dependen en mayor
medida del turismo exterior.

Abstract

Since the beginning of the century, the Balearic Islands had enjoyed stable
growth. The 2008 crisis dealt a hard blow to the economy of the islands, which
was able to recover faster than the rest of the communities, due to the strong
weight of foreign tourism, which experienced almost no decline. The labor market
was marked by a notable increase in unemployment and a decline in
employment, together with wage moderation in 2009.

After emerging from the great recession, the Balearic Islands enjoyed what is
known as the economic boom period between 2014-2017. Businesses saw an
increase in turnover, due to an increase in the number of travelers visiting the
islands and an increase in their spending.

The appearance of the pandemic caused a drastic fall in the Balearic economy.
Home confinement and fear of travel caused huge losses, both in the labor
market and in terms of tourist GDP.

With the emergence of the vaccine, Spain expects a full recovery of GDP by
2023, but this will be more difficult for communities that depend more heavily on
foreign tourism.
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Introduccion
El motivo de mi eleccién se basa principalmente en el hecho de que el tema del
trabajo trata el entorno econdémico balear. Buscaba un proyecto que me
permitiese saber mas de la economia de las islas y sobre todo que no me
supusiese una carga, sino que disfrutase buscando informacién, redactando y
aprendiendo.

En este trabajo, hemos querido abordar el comportamiento de la economia
balear ante los shocks econémicos de 2008 y 2020. En primer lugar, hemos
analizado la evolucién de los principales indicadores macroecondmicos para
saber como era la situacion antes de cada crisis en términos generales.
Posteriormente, nos hemos adentrado en el mercado laboral y en el sector
turistico para finalmente ver la dinamica del mercado laboral en el sector turistico.

El siguiente paso ha sido analizar lo sucedido en el afio de la crisis, exponiendo
los motivos del shock y sus efecto en la economia. En el caso de la crisis de
2008, una vez vista, hemos llevado a cabo el estudio de como salié baleares de
los problemas causados por la gran recesion, basandonos una vez mas, en los
indicadores macroecondémicos, en el sector turistico y en el mercado laboral.

Finalmente, una vez examinados los efectos de la pandemia sobre la econémica
balear, hemos podido incorporar cuales son las previsiones para los proximos
afnos.

En cuanto a la metodologia usada, hemos llevado a cabo un andlisis de datos
extraidos de institutos de estadistica, informes y noticias, ademas de una
constante comparacion de estos datos, entre afios y entre crisis.



1.Periodo previo ala crisis de 2008

En los ultimos afios, las Islas Baleares se han convertido en un referente nacional
en términos del sector servicios. El turismo creciente en la Gltima década junto a
las condiciones de las islas, han provocado que estas se sitien a la cabeza de
la economia nacional, generando de este modo una mayor rigueza para la
comunidad autébnoma, llegando hasta un PIB per cépita de 28.213 euros en
2019, y a la vez, provocando una notable mejora en el mercado laboral local.

1.1 Principales magnitudes 2000-2007

Ahora bien, en términos econémicos, ¢ha estado siempre Baleares entre los
mejor situados del pais? Para responder la pregunta, vamos a analizar la
situacion tanto turistica como del mercado laboral antes de la crisis de 2008

1.1.1PIB

Como podemos observar, desde dos décadas atras, la principal actividad
econdmica balear siempre ha residido en el sector servicios, teniendo como eje
principal al turismo. Entre 2002 y 2008 el peso del sector terciario ha sufrido
minimas variaciones que para nada han afectado a la economia balear, el fuerte
peso de dicho sector se debe a las condiciones de las islas para atraer el turismo,
en su mayoria, de sol y playa.

La agricultura fue perdiendo fuerza a medida que pasaban los afios y en
consecuencia su aportacion al PIB fue cada vez menor. Por su parte, la
construccion fue ganando fuerza, subiendo poco mas de un punto porcentual,
debido a que, durante la época, un burbuja inmobiliaria estaba presente en los
mercados. En la siguiente tabla podemos ver la aportacion en miles de euros de
los diferentes sectores.

Tabla 1. Peso de los sectores sobre el PIB

2008(P) 2007(P) 2006 2005 2004 2003 2002
Agricultura 266.574 273.871 238.314 264.140 272.906 277410 295.077
Energia 524.704 461.602 418.947 420.006 376.428 351.943 299.541
Industria 1.233.247 1.175.316 1.113.021 1.056.738 987.598 949.877 934.273
Construccion 2.606.114 2.506.086 2.374.201 2.187.749 1.921.758 1.725.446 1.600.096
Servicios 20.263.633 19.028.343 17.657.093 16.362.960 15.344.250 14.400.980 13.728.028

PIB aprecios de mercado| 27.196.542 26.142.863 24.473.433 22.660.827 21.010.728 19.609.059 18.581.891
TOTAL SECTORES 24.894.272 23.445.218 21.801.576 20.291.593 18.902.940 17.705.656 16.857.015

2008(P) 2007(P) 2006 2005 2004 2003 2002
Agricultura 1,071% 1,168% 1,093% 1,302% 1,444% 1,567% 1,750%
Energia 2,108% 1,969% 1,922% 2,070% 1,991% 1,988% 1,777%
Industria 4,954% 5,013% 5,105% 5,208% 5,225% 5,365% 5,542%
Construccion 10,469% 10,689% 10,890% 10,782% 10,166% 9,745% 9,492%
Servicios 81,399% 81,161% 80,990% 80,639% 81,174% 81,335% 81,438%

Fuente: elaboracion propia a partir de los datos del IBESTAT

En terminos generales, el PIB! balear pasé de 17.870 millones de euros en 2001
hasta los 27.575 millones en 2008. Aparentemente un gran crecimiento en tan
solo siete afos, pero que situaba a la comunidad autonoma a la cola del
creciminento nacional con tan solo un 2,45%, notablemente por debajo del la

1 Producto interior bruto; Valor monetario de la produccién de bienes y servicios de un determinado pais
durante un periodo especifico de tiempo. (Wikipedia,2021)



media del pais situada en un 3,13% y lejos de comunidades como Murcia, donde
el crecimento fue del 3,61%.

Aun asi, el crecimiento de la zona euro entre 2005 y 2007 fue de entre un 1,5%
y un 2,6%, por tanto podemos decir que el crecimiento balear se situa en una
zona entre la zona euro y el territorio espafiol

1.1.2 PIB per cpita

A finales de 2008 y en terminos de renta per capita, Baleares ocupaba la sexta
plaza con 26.077€, notablemente por encima de la media nacional la cual
rondaba los 24.130€. Aun asi, las islas perdieron 3 posiciones respecto al afio
2000, cuando la media nacional era de 15.970€, por tanto, pasamos de estar un
20,27% por encima de la media en el afio 2000 a un 7,36% en 2008.

Esto se puede explicar basandonos en que la renta regional balear crecié en
terminos inferiores de lo que lo hizo la media del pais. Observando los datos, el
hecho de perder pocas posiciones durante estos ocho afios, no parece ser un
resultado alarmante, pero si hechamos la vista atras, vemos como a mitad de la
decada de los ochenta, Baleares era lider con diferencia en terminos de PIB per
capita. Por tanto, la perdida de posiciones se remonta 22 afios atras.

Desde 1986 hasta 2015, Baleares ha sido la comunidad en la que el PIB per
capita ha caido de manera mas intensa, pasando de un producto por persona
aproximadamente de un 50% superior a la media estatal, a estar justo en dicha
media. (Repensar Balears, 2017)

Tabla 2. PIB per cépita (2000-2008)

2008 2000
Madrid 32.025 € Madrid 21.333 €
Pais Vasco 30.819 € Navarra 20.287 €
Navarra 29.772 € Islas Baleares 20.030 €
Catalufia 28.157 € Pais Vasco 19.542 €
Aragon 26.296 € Catalufia 19.383 €
Islas Baleares 26.077 € La Rioja 17.813 €
La Rioja 25.898 € Aragon 16.692 €
Cantabria 22.818 € Canarias 15.570 €
Castillay Ledn 22.242 € Comunidad Valenciana| 15.185€
Asturias 22.201 € Cantabria 14.891 €
Comunidad Valenciana 21.677 € Castillay Ledn 14.445 €
Galicia 21.145 € Ceuta 14.350 €
Canarias 21.049 € Melilla 14132 €
Ceuta 20.626 € Asturias 13.382 €
Murcia 20.327 € Murcia 13.328 €
Castilla La Mancha 19.471 € Castilla La Mancha 12431 €
Melilla 19.435 € Galicia 12.372 €
Andalucia 18.513 € Andalucia 11.823 €
Extremadura 16.720 € Extremadura 10.145 €

Fuente: Elaboracién propia a partir de datosmacro
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1.1.3 Porcentaje de deuda sobre el PIB

Un ultimo dato econémico interesante a destacar fue la creciente deuda publica
de las islas desde el afio 2000 hasta finales de 2008. El porcentaje de deuda
publica sobre el PIB rozaba el 2,5% a principios del 2000 y llego hasta un 9,8%
en el ultimo trimestre del 2008.

Este aumento de la deuda fue provocado en gran parte por las politicas
expansivas que se aplicaron en todo el territorio nacional las cuales fomentaban
un gasto excesivo y en consecuencia un aumento de la deuda. Esto lo podemos
relacionar entre otras cosas con el inicio de la gran recesion, la cual envolvio y
afecto a todas las comunidades del pais, obligando al gobierno a, como hemos
dicho, llevar a cabo politicas excesivamente expansivas, las cuales, no tuvieron
ningun tipo de politica compensatoria, como podria ser, un aumento de los
impuestos.

Gréfico 1. Porcentaje de deuda sobre el PIB
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Fuente: elaboracion propia a partir de los datos del IBESTAT

1.2 Principales magnitudes respecto al mercado laboral

Una vez puesta en contexto la situacion econdmica general de las islas, a
continuaciéon, vamos a analizar y comentar aspectos mas especificos del
mercado laboral tanto términos generales como en términos turisticos.

1.2.1 Ocupacion

Como hemos visto anteriormente, el sector terciario balear tuvo una presencia
de mas del 80% en el PIB. Gran parte se debe a la fuerte capacidad turistica de
la comunidad, lo cual requiere, sobre todo en los meses de temporada alta,
personal preparado.

La primera década del siglo XXI, bien es cierto que fue exitosa en términos
turisticos, pero como veremos posteriormente, no fue la que mas.
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En términos de ocupacién, el sector del turismo balear tuvo un media de 96.720
personas ocupadas, con una media de personal fijo de 49.825 y una media de
personal eventual de 36.667 personas.

El mercado laboral balear en el sector turistico se caracteriza en gran parte por
la presencia de un alto nivel de estacionalidad durante los meses de temporada
alta asi que el numero de personas con un tipo de ocupacion eventual sea casi
similar al nimero de personas con una empleo fijo.

En 2008, la tasa de paro en Baleares era del 33,2% en el primer trimestre del
afo, llegando a disminuir hasta en 12 puntos porcentuales en los meses de mas
afluencia de turistas.

Gréfico 2. Ocupacién turistica (2001-2007)
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Fuente: elaboracion propia a partir de los datos del IBESTAT

1.2.2 indice de cifra de negocio y empleo

Otro dato que nos permite ver y demostrar la presencia de estacionalidad es el
indice de cifra de negocio y el indice de empleo. Al focalizarnos en el mercado
laboral del sector turistico, los datos que aparecen en la graficos son
pertenecientes a la hosteleria durante el 2007 y 2008.

Podemos apreciar, un claro aumento tanto de la cifra de negocios como del
empleo al inicio de la temporada turistica alcanzando méaximos en ambos afios
en el mes de agosto, para una posterior desescalada en los meses de temporada
baja, siendo la cifra 4 veces menor en estos meses en comparacion con el mes
de agosto.
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Gréfico 3. indice de empleo y cifra de negocio (2007-2008)
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Fuente: elaboracion propia a partir de los datos del IBESTAT

1.2.3 Otras magnitudes relevantes

La media de ocupados por empresa se mantuvo ciertamente constante entre
2001 y 2007, llegando a reducirse en hasta un punto porcentual en 2004. 2005
por su parte fue el afio donde hubo una menor productividad laboral, siendo el
nivel de ocupacién por empresa mayor al afio 2004, por tanto, podemos ver
reflejado que un mayor niumero de trabajadores en una empresa no garantiza un
mayor productividad debido a que, en ocasiones pueden surgir problemas de
free-riding, donde algun trabajador aprovecha para reducir su produccion para
beneficiarse del trabajo de sus compafiero sin hacer este el mismo trabajo.

El salario medio de los trabajadores fue aumentando mas y més cada afo sin
ningun tipo de correccion a la baja. Este efecto puede ser explicado por el
aumento constante de la inflacion en Espafia en los afios previos a la gran
recesion. Junto al aumento de los salarios, viene ligado el aumento de los costes
laborales unitarios, que como podemos ver tuvieron un crecimiento superior al
salario medio, hecho que no es de extrafiar, ya que tanto en Espafia como en el
resto de paises de la zona de la periferia, ocurria lo mismo.

Tabla 3. Magnitudes varias

N° ocupados Miles de euros [Miles de euros Miles de euros Porcentaje
Ocupados empresa| Productividad | Salario medio | Coste laboral unitario | T. estabilidad laboral
2001 7.8 27,9 13 16,9 49,45
2002 7,4 27,6 13,7 17,8 51,91
2003 7.4 27,4 13,8 18 51,23
2004 6,8 27,2 13,8 17,9 49,55
2005 7 26,8 14,5 18,8 52,75
2006 6,7 28,2 154 19,8 54,29
2007 7,4 29,4 16 20,7 51,59

Fuente: elaboracion propia a partir de los datos del IBESTAT
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Por otra parte, podemos ver también cuales fueron los resultados (expresados
en miles de euros) en términos de salarios y de costes laborales netos entre 2001
y 2007 del sector servicios en general.

Tabla 4. Costes y salarios

Coste total bruto | Sueldos y salarios | Coste total neto
2001 19.870 14.706 19.689
2002 20.606 15.227 20.417
2003 21.789 16.037 21.609
2004 23.086 16.891 22.893
2005 24,122 17.576 23.907
2006 25.299 18.661 25.062
2007 26.488 19.539 26.254

Fuente: elaboracion propia a partir de los datos del IBESTAT

Viendo los resultados podemos darnos cuenta de que el turismo sigue la misma
dinamica que el sector en general, vemos como a medida que pasan los afios
los salarios van en aumento, pero también los costes laborales.

1.2.4 Afiliacién ala seguridad social

Cuando hablamos del mercado laboral, uno de los elementos que cabe destacar
es el numero de afiliacion a la seguridad social, el cual veremos posteriormente,
pero en relacién a este, analizaremos las prestaciones por desempleo de la
seguridad social.

Cogiendo come referencia los datos del informe regional de 2004 (Memoria del
CES sobre la economia, el trabajo i la sociedad en las Islas Baleares, 2004)
podemos ver como se llevaron a cabo prestaciones sociales pagadas por los
sectores residentes por valor 2.167.888 millones de euros donde un 75,5% fue
destinado a prestaciones sociales en efectivo, un 3,8% fue destinado a
prestaciones sociales de sistemas privados con constitucion de reservas, un
18,2% a prestaciones directas de los empleadores y el 2,9 restante a
prestaciones de asistencia social.

2. Crisis 2008

La situacion que se vivia en Europa desde el afio 2000 hacia previsible los
sucesos que finalmente ocurrieron. Con la creacion de la zona euro y la
presencia de una uUnica politica monetaria, los paises se dividieron en dos
bandos, los del centro (Alemania y Francia entre otros) y los paises de la periferia
(Espafia, Portugal, Irlanda, Grecia...). Ambos bandos se han acusado a lo largo
de los afios como responsables de la crisis de la zona euro, y, auin a dia de hoy,
no se ha llegado a una conclusion clara sobre quien verdaderamente tuvo un
mayor grado de culpa. Desde principios del 2000, basandonos en los principales
indicadores macroeconomicos, hubo un crecimiento constante del PIB mas
acelerado en la periferia que en el centro junto también con un crecimiento de
los costes laborales unitarios, al igual que un crecimiento en la productividad
laboral, en este caso mayor en el centro.
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Durante este periodo, los paises de la periferia entre los cuales estaba Espafia
gozaron de una época de bonanza econdmica con un rapido y elevado
crecimiento de la inflacién, que supuso un aumento de los salarios en hasta un
80%, debido, entre otras cosas, por el aumento de la inflacién, fruto también del
constante flujo de financiacién procedente de los paises del centro, que hacia
aumentar el gasto y, en consecuencia, los salarios y cada vez mas la inflacion.

Uno de los principales detonantes de la crisis fue cuando el nuevo gobierno
griego desmantelo las cuentas del pais y sali6 a la luz que el déficit real del pais
era del 12,5% y no del 3,7% como se habia hecho creer. Esto cay6 como una
bomba en los mercados, lo cual provoco una pérdida de confianza de estos sobre
los paises de la periferia, aumentando la prima de riesgo. Ahora bien, esto
Unicamente fue la gota que colmé el vaso.

Durante los afios previos, los paises de la periferia habian llevado a cabo
politicas fiscales excesivamente expansivas con elevados gastos innecesarios y
no se llevaron a cabo politicas para contrarrestar estos efectos expansivos. Por
su parte los paises del centro incumplieron numerosas veces las reglas fiscales.

¢, Qué papel jugd Espafa en todo esto? Durante la primera década del siglo
veintiuno se vivié en territorio nacional un aumento constante del precio de la
vivienda, lo que se conoce como la burbuja inmobiliaria, factor que precipité la
crisis y varios desequilibrios macro financieros.

Al aumentar el precio de las viviendas por encima de los salarios, esto suponia
gue los ciudadanos carecian de financiacion, por lo que tenian que recurrir a las
hipotecas para poder adquirir una vivienda, lo que en consecuencia suponia un
aumento del endeudamiento de la poblacion. En relacién a esto, no hubo limite
a la relacion préstamo-valor de los créditos hipotecarios y se popularizaron las
hipotecas a tipo de interés variable. Uno de las errores mas grandes fue que los
bancos llegaron a financiar hasta el 100% de las hipotecas, hecho impensable
hoy en dia.

2.1 Datos generales

Una vez puestos en contexto, podemos pasar a ver y analizar cuales fueron los
efectos de la crisis sobre las Islas Baleares, tanto en términos generales sobre
el PIB y precios, como en el mercado laboral y sector turistico.

2.1.1 PIB turistico

En los afios previos a la crisis, la economia balear, fuertemente sostenida por el
turismo, iba enriqueciéndose de manera constante. A raiz de la crisis econ6mica
internacional, hubo un fuerte shock en el PIB turistico balear. El impacto supuso
pasar de unos resultados de 11.392 millones en términos de PIB turistico en
2008 hasta 10.701 millones en 2009, llegando a caer hasta 10.443 millones de
euros en 2010.

A pesar de esta perdida, la economia consiguio reestructurarse y gracias al papel
protagonista del sector turistico en dicha recuperacion, el cual aumenté su
aportacion a la economia balear en 4.8% en el periodo de 2010 (40%) a 2014
(44.8%), las islas baleares consiguieron desempefiar un crecimiento positivo
durante cuatro afos consecutivos.
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Gréafico 4. PIB turistico
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Fuente: elaboracion propia a partir de los datos de IMPACTUR (2014)

2.1.2 indice de precios

En cuanto a los precios, el territorio balear siguio las misma dindmica que todo
el pais. El indice de precios crecia de manera constante y a un ritmo
notablemente acelerado, llegando a alcanzar maximos en los meses de agosto
de cada afio, cada vez mas altos, llegando a subir 6 puntos en solo 8 meses.

Gréfico 5. indice de precios (Base 2006)
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Fuente: elaboracion propia a partir de los datos del IBESTAT

2.2 Datos respecto al turismo
Otro de los impactos de la crisis internacional fue el aumento del turismo de bajo
coste, la caida de la demanda extranjera y la reduccién en cuanto a la inversion
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en infraestructuras turisticas. Aunque uno de los efectos que mas nos interesa
es el impacto sobre el empleo turistico.

2.2.1 Gasto turistico

Como venimos diciendo, el turismo juega un papel muy importante en la
economia balear, ya no tan solo por los efectos en el propio sector turistico, sino
también por el efecto multiplicador en otras ramas. En 2008, 154.046 puestos de
trabajo estaban ligados al sector turistico, lo que en aquel momento representaba
el 29,4% del empleo total.

Como efecto de la crisis, el nivel de empleo turistico cayo Unicamente en un 3,2%
respecto a 2007 siendo el sector turistico el menos afectado. Esta disminucion
del empleo también esta ligada a los efectos mencionados anteriormente, al
verse reducido tanto el numero de visitantes como el consumo de estos.
(Impactur, 2008)

Siguiendo con el parrafo anterior, veremos a continuacion los efectos de la crisis
sobre el gasto turistico, es decir, si este fue tan notable. Posteriormente,
analizaremos el flujo de entrada de turistas en los afios siguientes al shock
internacional.

El gasto turistico se encontraba en una tendencia alcista desde principios de
2004 hasta finales de 2008, habiendo aumentado en casi mil millones de euros
en estos cuatro afios. A raiz de la crisis, el gasto se vio reducido en
aproximadamente un 8% pasando de 9.297.394.432€ en 2008 a 8.562.724.690€
en 2009. Un dato a destacar es que, de este 8% de reducciéon de gasto, el 4%
fue a consecuencia de la caida del gasto Unicamente de turistas britanicos.
Siguiendo con la dinamica, el gasto medio diario de los turistas también se vio
reducido, pasando de un gasto medio de 105 euros en 2008 a 102,6 en 2009.
Tanto en términos de gasto total, como de gasto diario, los resultados fueron
positivos en 2010, lo cual clarifica una recuperacion de las islas en términos de
turismo en dicho afo.

Tabla 5. Gasto de los turistas por pais de residenciay gasto medio diario.

Gasto de los turistas por pais de residencia

Afio 2007 2008 2009 2010
Alemania 3.194.801.627 | 3.436.564.492 3.241.551.871 3.216.795.554
Reino Unido | 3.059.931.199 | 3.025.444.981 2.544.831.937 2.417.441.974
Otros 2.787.868.563 | 2.835.384.959 2.776.340.882 2.994.547.078
Total 9.042.601.389 | 9.297.394.432 8.562.724.690 8.628.784.606

Gasto medio de los turistas por pais de residencia

Afio 2007 2008 2009 2010

Alemania 102 99,5 98,8 105,6

Reino Unido 103,4 98,4 98,1 106,7

Otros 114,9 1218 112,6 119

Total 106,1 105 102,6 110,2

Fuente: elaboracion propia a partir de los datos del (ANUARI 2010)
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2.2.2 Entrada de turistas

La reduccion del gasto de los turistas en las Islas Baleares también viene ligada
por el hecho de que hubo una disminucion en relacién a la cantidad de turistas
gue llegaron a las islas. En 2007 se alcanzé el pico maximo de entradas,
alcanzando los 15.311.418 pasajeros.

En 2008, el niumero de pasajeros se vio reducido en aproximadamente 130.000,
y, aun asi, el gasto de los turistas aumenté. En comparacion con 2008, en 2009
el niumero de turistas llegados a las islas disminuy6 en un 6,3%, dato acorde con
la reduccion del gasto de los extranjeros, que se dio en un 8%. Cabe destacar
gue, el 47,81% de este 6,3% (es decir, el 3,012%) fue provocado por la caida de
turistas britanicos. (IBESTAT,2021)

De esta forma, analizando el gasto y las llegadas, podemos llegar a la conclusion
de que los turistas britanicos tenian una fuerte presencia en el turismo balear y
fueron parcialmente causantes de las reducciones de 2009.

Tabla 6. Entrada de turistas

2007 2008 2009 2010
TOTAL 15.311.418 14.979.728 14.049.234 14.282.663
Espafia 5.027.340 4.878.091 4.830.790 4.855.627

Resto UE-15 9.697.676 9.482.770 8.637.759 8.766.314
(Reino Unido)| 3.550.500 3.419.151 2.974.696 2.834.951
(Alemania) 4.216.317 4.167.245 3.938.013 4.076.205

Resto UE-25 114.190 121.782 95.521 113.823
Resto UE-27 12.536 14.629 11.705 16.588
Resto Europa 455.438 478.413 460.731 513.005

OTROS 4.238 4.043 4.879 17.193

Fuente: elaboracion propia a partir de los datos del (ANUARI 2010)

Habiendo analizado la situacion general y respecto al turismo, nos adentraremos
en cuales fueron los efectos sobre el mercado laboral tanto en términos
generales como en términos turisticos.

2.3 Mercado laboral

2.3.1 Nivel de paro

Desde ciertos afios atrds, el paro en las islas iba aumentando lenta,
constantemente. La llegada de la crisis provoco6 un fuerte impacto en términos
econdémicos, que se trasladd en gran parte en un aumento del paro en el
momento en que las empresas no podian hacerse cargo de todos los gastos, y
por tanto, se veian obligadas a reducir personal.

Si analizamos el aumento del paro en relacion al rango de edad, a simple vista
podemos ver que las personas de entre 16-24 fueron las mas afectadas. No es
un hecho que nos sorprenda, ya que como podemos ver, la dinAmica desde afios
atrds era la misma, ademas de que suele ser la edad en la que hay mas
trabajadores activos.
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Tabla 7. Parado por rango de edad

16-24 25-34 35-44 45-54 55-...
2007 15,49% 30,33% 23,29% 15,73% 15,16%
2008 14,81% 30,36% 24,42% 16,49% 13,91%
2009 15,81% 30,61% 25,14% 16,70% 11,74%
2010 14,67% 29,31% 26,00% 17,72% 12,30%

Fuente: elaboracion propia a partir de los datos del IBESTAT

Si analizamos el aumento del paro en términos relativos, vemos de forma mas
clara como el grupo mas joven es el mas afectado, con un aumento del paro del
1% de 2008 a 2009. Seguidamente encontramos al grupo de personas entre 35-
44 con un aumento del 0.72%, al cual le sigue el grupo de entre 25-34 con un
0.25%. Una subida del 0.21% para los jovenes de entre 45-54 afios y finalmente,
los menos afectados, los mayores de 55 afios, con una reduccién del 2.18%.

Por otra parte, también podemos ver coOmo en términos de paro en relacion al
nivel de estudios de los parados, el impacto fue, a simple vista enormemente
mas alto en aquellos con un nivel de estudios inferior. Silo medimos en términos
relativos, la diferencia no es tan notable, es mas, aquellos con estudios
secundarios, vieron aumentada su tasa de paro en solamente un 0.05%,
mientras que aquellos con estudios postsecundarios vieron como la tasa de paro
disminuyo entre 2008-2009 un 0.06%,

Tabla 8. Parados por nivel de estudios

Datos en terminos relativos
Estudios postsecundarios

Miles de persoanas
Estudios postsecundarios

Estudios secundarios Estudios secundarios

2007

27.411

2.526

91,56%

8,44%

2008

33.773

3.047

91,73%

8,27%

2009

51.257

4.586

91,79%

8,21%

2010

55.685

6.070

90,17%

9,83%

Fuente: elaboracion propia a partir de los datos del IBESTAT

2.3.2 Medidas para contrarrestar el desempleo

Para contrarrestar el efecto del aumento del desempleo, entre 2008 y 2009 la
Conselleria de Trabajo y Formacion, llevo a cabo el Plan de Reactivacion de
Empleo (PROIB), organizado a través de un pacto de colaboracion entre el
SOIB? y los ayuntamiento de las Islas Baleares. El objetivo “era permitir la
contratacion directa de personas desocupadas en acciones que las
corporaciones locales determinaran de interés general para la comunidad”
(Informe anual, 2009). Fueron 10.000.000€ de dotacién econdmica por afo,
donde participaron practicamente el 100% de los ayuntamientos de Baleares, a
excepcion de ses Salines en 20009.

2 Servicio de ocupacion de las Islas Baleares. Es un ente publico encargado de fomentar el empleo en las
islas. Ofrece informacidn, orientacién laboral, formacién y ayuda a personas a encontrar trabajo. (SOIB,
2021)
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Podemos ver en el grafico que durante los dos afios que se citan, la media de
contratacion se mantuvo estable sobre las 900 personas, siendo los residentes
en Mallorca el 80% de los contratados, 14% residentes en lbiza y Formentera y
el 8% en Menorca.

Grafico 6. Personas contratadas en medidas extraordinarias.?
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Fuente: Informe anual 2009 (GOIB)

Las ayudas a empresas locales, la aprobacién de subvenciones en cuanto a la
colaboraciéon con érganos de la administracion y los proyectos dirigidos a talleres
de empleo (entre otros), tuvieron un coste de 19.124.453€ en 2009
practicamente el doble que el afio anterior. Llegando a la contratacion de 1.114
personas, un 11.05% mas que en 2008 (991) (informe anual, 2009)

2.3.3 Contratos

En cuanto al tipo de contrato que se ofrecia, podemos observar que no hubo un
gran cambio en el inicio de la crisis. Se siguidé con la misma dindmica que otros
afios cuando quizas era de esperar un aumento mas drastico de los contratos
temporales y formativos en términos medios, pero lo que vemos es que los
contratos temporales dan un salto hacia abajo tanto en 2007-2008 como en
2008-2009 en términos medios pasando de 29.943 a 25.449 en el primer periodo
y de 25.449 a 19.792 en el segundo periodo.

Por su parte, los contratos indefinidos dan el salto mas notable entre 2008-2009
pasando de 4.309 a 2.944. Finalmente, los contratos formativos siguieron con su
dinamica bajista sin grandes cambios a destacar.

Como es de costumbre en territorio balear, podemos ver en la grafica como los
contratos temporales aumentan de manera muy elevada alcanzando picos
siempre durante los meses de verano. Esto de se debe a la fuerte estacionalidad
gue existe y que provoca que la hosteleria y el sector servicios en general
demande una gran cantidad de trabajadores solo para estos meses.

3 No es posible introducir el grafico en términos relativos debido a que no es de elaboracion propia.
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Gréfico 7. Tipos de contratos
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Fuente: elaboracidon propia a partir de los datos del IBESTAT

Si hablamos de estacionalidad, no solamente hemos de fijarnos en variables
como la cantidad de turistas que visitan las Islas, o cuanto dinero se gastan estos
en los meses de temporada alta en comparacién con la temporada baja.

2.3.4 Demografia empresarial y estacionalidad

Otros de los elementos a tener en cuenta y que aparte de con la estacionalidad
turistica, también la podemos relacionar con la estacionalidad laboral, es el
numero de empresas inscritas en la seguridad social.

En base a los datos del Instituto de Estadistica de las Islas Baleares* (IBESTAT,
2021) hemos podido comprobar como durante el segundo trimestre de cada afio,
el nimero de empresas dadas de alta en la seguridad social es notablemente
superior al resto del afio, mientras que, una vez finalizada la temporada turistica,
en el cuarto trimestre de cada afo, el nimero de empresas dadas de baja es aun
mayor que las que se dieron de alta en el segundo trimestre, hecho que sucede
afno tras afo.

Estos dados los podemos relacionar con el aumento del empleo y reduccion del
desempleo en temporadas altas ademas de con el aumento del desempleo a lo
largo de los afios, ya que, por ejemplo, en el segundo trimestre de 2009, se
dieron de alta 6.781 empresas, mientras que en el cuarto trimestre se dieron de
baja 7.444, es decir, en 2009 se dieron de baja un 8,9% mas de empresas de las
gue se dieron de alta lo cual puede ser un factor para explicar el aumento del
desempleo, ya que al haber menos empresas, es légico pensar que habra menos
empleo y por tanto, mas paro.

4 Entidad auténoma encargada de coordinar la generacién de datos oficiales, correspondiente a la
comunidad auténoma de las Islas Baleares (CAIB, 2021)
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Gréfico 8. Demografia empresarial
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Fuente: elaboracion propia a partir de los datos del IBESTAT

2.3.5 Salarios

Previamente analizamos como evolucionaron los salarios hasta el inicio de la
recesion econdémica y vimos como desde el inicio de la década hasta finales de
2008, estos iban en aumento.

Podriamos pensar que, ante el shock econdmico, la economia iba a frenarse, los
salarios iban a disminuir y los precios iban a bajar. Las cosas no son tan simples
y en la economia, las variables no se moderan de un dia para otro, sino que se
necesita tiempo, esfuerzo y unas medidas indicadas.

Cuando hablamos de salarios, es importante distinguir entre lo que es un salario
nominal y un salario real. El nominal, es aquella renta que percibe el trabajador
en contraprestacion por sus servicios a la empresa, en cambio el salario real, es
aguel que percibe el trabajador y que en relacion a una serie de variables como
puede ser el nivel de inflacion, tiene un poder adquisitivo u otro. (Bizneo, 2020)

Entendemos por negociacion colectiva la que cubre a los remunerados, aunque
no a todos, del sector privado. Podemos ver que, en el desarrollo de las rentas,
en la negociacion colectiva se refleja una templanza en cuanto a los incrementos
salariales desde 2009 (EnClavedeEconomia, 2014)

Es dificil observar los datos en las estadisticas debido al cambio en la
composicién del empleo debido a la reduccion de personas asalariadas entre
2008-2009, lo que en consecuencia supuso un aumento del salario medio de
aguellos que seguian en su labor.
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En términos nacionales, la evolucion de los salarios revisados se ajusté a lo
pactado en los acuerdos de negociacion de 2010. Como podemos ver en el
gréafico, desde 2009 se moder6 el crecimiento de los salarios en mayor medida
gue la inflacién. (EnClave de economia, 2014)

Gréafico 9. Moderacién salarial

LOS SALARIOS EN LA NEGOCIACION COLECTIVA

39 3.7 ' . M 1PC MEDIA ANUAL

0,3 -0,2

2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 200 20m amz 2013 2014

Fuente: EnClave de Economia

De la misma forma que vemos esta moderacion en términos nacionales, también
podemos comprobar en el siguiente grafico como la dinAmica en las Islas
Baleares en relacién a los salarios fue similar. Se produce una moderacién del
crecimiento de los salarios a partir de 2009, la cual se hace efectiva en términos
de variacion en 2010 y prosigue hasta finales de 2014.

Gréfico 10.

Salarios Baleares 2004-2014
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Unos los principales problemas fue que mientras los salarios se moderaban, los
precios no lo hacian de la misma forma. Si esto sucede, las consecuencias se
transforman en una pérdida de poder adquisitivo de los consumidores al no poder
satisfacer sus necesidades con la renta que perciben debido al aumento de los
precios y no aumento de sus rentas en igualdad.

Podemos poner un ejemplo bastante especifico respecto a lo que nos interesa,
y es el ejemplo, en términos de turismo y sector terciario, del aumento de los
precios en hoteles (Datos expresados respecto al indice con base 2011),
restaurantes y otros servicios y en contraposicion el aumento de los salarios del
sector servicios.

Como podemos apreciar, a partir de 2009 y como habiamos comentado, se
produce una moderacion salarial mientras que el indice de precios sigue en
aumento, en menor medida que afios anteriores, pero en aumento.

Tabla 9. indice de precios y aumento salarial

Hoteles, restaurantes y otros [ % aumento Salario |%aumento

2004 82,25 16.891

2005 85,19 3,57 17.576 4,05
2006 88,19 3,52 18.661 6,18
2007 91,72 4,01 19.539 4,70
2008 95,12 3,70 20.675 5,81
2009 96,93 1,91 21.335 3,19
2010 98,12 1,23 21.294 -0,20
2011 100,00 1,92 21.226 -0,32
2012 101,77 1,77 20.823 -1,90
2013 103,50 1,70 20.747 -0,37
2014 104,70 1,16 20.844 0,47

Fuente: elaboracion propia a partir de los datos del IBESTAT

En términos nacionales, entre 2008-2013 se produjo un aumento de los salarios
nominales, mientras que, por otra parte, caia el salario real. El salario mensual
medio, registraba un aumento del 5,3% nominal y al mismo tiempo, una caida
del -3,2% real, por el efecto de la inflacion. (EnClave de economia, 2014)

3.Periodo posterior a 2008 (2009-2019)

Posteriormente a la crisis econémicay debido a los efectos que se originaron por
la aplicacién de una politica basada en la austeridad fiscal tanto a nivel nacional
como autonémico, podemos llegar a la conclusion de que se ha reducido el poder
adquisitivo de los trabajadores islefios y, en consecuencia, ha habido una notable
perdida de bienestar en sectores tan importantes como son la sanidad y la
educacion.

A pesar de grandes temporadas turisticas y crecimientos medios del PIB
superiores al 3% desde 2014, la crisis supuso un fuerte golpe en el entorno
laboral. Los ajustes salariales han desembocado en una alta tasa de pobreza.
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Como hemos mencionado anteriormente, la crisis impactd fuertemente en el
tejido empresarial de las islas. Afio tras afio eran mas las empresas dadas de
baja en la seguridad social, que las que se daban de alta, lo cual provoco una
pérdida de 8.291 empresas, lo que conformaba el 9% del tejido empresarial
balear.

Segun el catedratico de historia econdmica Carles Manera “La recuperacion
obedece, de forma directa, a cuestiones exdgenas, no enddgenas, en ambas
economias, ademas, se esta produciendo una desaceleracion de la economia
global”. Ademas, en el informe presentado en el Instituto Tecnoldgico de
Massachusetts por Carles Manera y Javier Franconetti sobre la resiliencia
econOmica regional, estos afirman que las Islas han tenido una resiliencia
notablemente superior respecto a otras autonomias, principalmente debido a su
especializacion y dependencia del sector turistico. (Collado, R. 2018)

Para esta recuperacion, se optd por un plan que priorizaba la cantidad antes que
la calidad. A lo largo de los afios nos hemos beneficiado del alto flujo de turismo,
lo que, al fin y al cabo, nos deja un sistema econdmico con ciertas carencias
respecto a los niveles de productividad.

Bien es cierto que, gracias al elevado flujo de turistas durante el periodo posterior
a la crisis, Baleares ha podido llevar a cabo reformas en la oferta turistica, lo que
le ha permito modernizarse en este aspecto y, por tanto, aumentar los precios.
A fin de cuentas, Baleares ha salido del hoyo de la crisis, aunque en el trayecto,
la poblacion ha soportado una perdida en términos de bienestar social y poder
adquisitivo y un aumento en la precariedad laboral. (Collado, R. 2018)

La salida de la crisis no fue facil para ningun territorio autonémico. A pesar de
ello, Baleares fue la comunidad auténoma que lidero la economia espafola
durante la crisis. Como hemos dicho anteriormente, la especializaciéon y
dependencia respecto al turismo, hizo que el territorio balear pudiese salir mas
facil y rapidamente de la crisis, cerrando en 2017 con un 10% mas de PIB
respecto a 2008.

Como veremos en los préximos apartados, el principal motor de la economia
balear para salir de la crisis se centra casi completamente en el turismo. Desde
2014 y gracias a la fuerte actividad turistica, Baleares ha mantenido un PIB muy
superior al resto de comunidades.

3.1 Datos generales respecto a la economia balear

Tratamos en uno de los primeros apartados, cual fue la evolucién de la renta per
cépita balear desde principios de siglo hasta el inicio de la crisis de 2008. Por
tanto, ahora pasaremos a ver como ha sido la evolucion durante los afios
siguientes a la crisis y si, al igual que la economia balear, el PIB per capita de
los islefios ha sido también de los més elevados en el territorio nacional.

A finales de 2008, las Islas Baleares ocupaban la sexta posicién en términos de
mayor PIB per capita, con un resultado de 26.077€. Puede parecer un dato
positivo, y sin duda lo es, pero cabe destacar que, a finales del 2000, ocupaba la
tercera posicion, Unicamente superado por Madrid y Navarra y en 1986, la
primera. Desde 2009 hasta 2019 no ha habido grandes cambios.

Baleares, a pesar de ser la comunidad autbnoma que mas aporta al PIB nacional
en términos turisticos y a pesar de ser la comunidad lider en dicho sector, nunca
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ha vuelto a estar a la cabeza en términos de mayor PIB per capita, desde la
década de los ochenta.

Como hemos dicho, en el afio 2000, estuvo en tercer lugar y no fue hasta 2016,
cuando consiguio salir de la séptima posicion y escalar hasta la quinta, para ya
hasta 2019, quedarse en sexto lugar. Para plasmarlo gréficamente, hemos
elegido las 7 comunidades lideres a lo largo de los afios, y como podemos ver,
no ha habia practicamente alteraciones.

Gréfico 11. PIB per cépita principales CCAA
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Fuente: elaboracion propia a partir de los datos del IBESTAT

Como venimos diciendo, la rigueza generada por las Islas, parecia que no
llegaba a los bolsillos de los ciudadanos. Tras unos datos tan positivos como los
obtenidos entre 2014-2017, los empleados baleares, pudieron verse
recompensados.

Durante 2018, el Govern disfrutdé de aproximadamente 1.000 millones de euros
para cuadrar las cuentas, como hemos dicho, gracias a la evolucion positiva de
la economia en los ultimos afios (Saenz, 2017, 20 de diciembre)

Durante 2017 y segun datos del INE®, las remuneraciones de los trabajadores
islefios aumentaron en un 3,3%, mientras que en el resto del territorios nacional,
el aumento fue de un 0,3%. Baleares consiguié cerrar el ejercicios de 2017 con
un PIB superior en un 9,2% respecto al PIB de 2008.

3.2.1 La deuda publica balear

A finales de 2008, las Islas cumplian con los criterios establecidos al tener un
porcentaje de deuda respecto al PIB inferior al 13%. A lo largo de afios, la deuda
balear no ha parado de crecer hasta terminar situandose a finales de 2019 con
un porcentaje del 26,30%. No solo Baleares esta lejos de cumplir con el

5 Instituto Nacional de estadistica. Es un organismo auténomo adscrito al Ministerio de Economia y
Hacienda con el principal objetivo de elaborar estadisticas publicas (INE, 2021)
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porcentaje limite, sino que el resto de comunidades autbnomas presenta el
mismo problema, siendo Unicamente Madrid y Pais Vasco las que estdn mas
cerca de conseguirlo (Ultima Hora, 2020, 18 de octubre)

Segln la estimacion realizado por la Airef® en 2018, predijo que Baleares podria
alcanzar el objetivo de un 13% en 2031, aunque en base a los datos obtenidos
en 2019 y 2020, y teniendo en cuenta un reduccion del 0.25% anual, no seria
hasta 2046 cuando se alcanzaria el objetivo.

3.2 Datos turisticos

En los siguientes apartados procederemos a ver y analizar como ha sido la
evolucion del turismo en los Ultimos afios. Ademas, veremos datos que
corroboraran las afirmaciones del apartado anterior. También podremos
observar cuales fueron los efectos sobre el mercado laboral, si este consiguio
recuperarse de la misma forma y con misma rapidez.

3.2.1 Entrada de turistas

Uno de los principales datos que corroboran la especializacion y la recuperacion
gracias al turismo, es numero de turistas que visitaron las islas en los afios
posteriores a la crisis.

Mirando los datos de las entradas al territorio balear por via aérea, podemos ver
como en el periodo de 2008-2009, se produce una bajada de aproximadamente
1.600.000 en la entrada de turistas. A partir de ahi, los datos que aparecen en el
grafico son muy positivos ya que muestran un aumento constante durante los
siguientes nueve afios, pasando de 11.544.568 turistas en 2009 a poco mas de
16.583.654 turistas a finales de 2018.

Gréafico 12. Entrada de turistas
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Fuente: elaboracion propia a partir de los datos del IBESTAT

6 Autoridad Independiente de Responsabilidad Fiscal Espafiola. Organismo independiente creado por el
gobierno espafiol con el objetivo de garantizar la estabilidad presupuestaria y la sostenibilidad financiera
(Wikipedia, 2021)
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3.2.2 Gasto turistico

Durante la época de bonanza economia, se llevaron a cabo numerosas
inversiones en el sector turistico con el objetivo de hacer un turismo que igualase
la calidad con la cantidad, de modo que pudiesen atraer a mas visitantes.

El aumento de la inversion con el objetivo de mejorar las calidades, llevo a que
se hiciese efectivo un aumento en los precios, lo que, junto al aumento en la
entrada de turistas, provocé un aumento en el gasto que estos hacian en las
islas. Desde 2011 hasta 2018 y a pesar de tener una pequefia bajada en 2015,
el gasto de los turistas en las Baleares fue en aumento afio tras afio, pasando
de 10.364.630.000€ en 2010 a casi 16.400.000.000€ en 2018.

Gréfico 13. Gastos de los turistas en las Islas Baleares.
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Fuente: elaboracion propia a partir de los datos los Anuarios 2008-2018

3.2.3 indice de precios hoteleros y grado de ocupacion

Siguiendo con la dinamica, podemos ver como a principios de la crisis, igual que
sucede con el resto de datos analizados, se produce una caida, en este caso, en
el precio de los hoteles.

Con el indice en base a 2008, vemos como durante los primeros afos, la
recuperacion de precios anteriores o el aumento de precios pasoé por ciertas
dificultades, teniendo cierto margen de mejora en los meses de verano.

En 2015, Baleares aumento la inversion turistica en un 29%, lo que, junto a las
inversiones privadas y la época de bonanza econdémica, provocé un aumento
muy elevado de los precios en los afios posteriores,

Tanto es asi, que, en 2017, los precios de los hoteles en las Islas subieron el
doble que en el resto del territorio nacional, y, aun asi, Baleares lideraba las
pernoctaciones turisticas, con un 26,6% del total nacional y con un aumento del
3,7% respecto a 2016. Un dato a destacar es que entre 2011-2017, las islas
aumentaros sus tarifas en casi un 53%.
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Gréfico 14. indice de precios hoteleros
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Fuente: elaboracion propia a partir de los datos del IBESTAT

Por otra parte, entendemos el grado de ocupacién como la capacidad de
alojamiento disponible junto a su uso efectivo en un momento determinado
(Eustat, 2021). A inicios de la crisis y juntamente con el resto de variables
analizadas como el indice de precios hoteleros, la entrada de turistas y el gasto
de estos, el grado de ocupacién tuvo un fuerte descenso de aproximadamente 4
puntos porcentuales de 2008 (74.44%) a 2009 (66.24%).

A partir de 2010, los datos mejoraron considerablemente. La ocupacién mejoro
en mas de 2 puntos en gran parte debido a la recuperacion en cuanto a la entrada
de turistas a las islas. Durante los siguientes afios, el grado de ocupacion fue
aumentando, llegando a alcanzar un 79,24% a finales de 2016.

Este aumento de la ocupacion, como bien hemos comentado, pudo ser
provocado en gran parte por el aumento de la entrada de turistas, lo cual también
tuvo efectos en el mercado laboral, ya que supuso que, a lo largo de los afios, la
tasa de ocupados aumentase y la de parados disminuyese, al necesitar un mayor
namero de efectivos para hacer frente al aumento de la demanda turistica.

3.2.4 Otras magnitudes turisticas importantes.

Una vez hemos analizado algunos de los datos mas relevantes tales como la
entrada de turistas, el gasto de estos y la variacion de precios en los hoteles,
pasaremos a ver los resultados respecto a un seguido de magnitudes
importantes en relacion al sector turistico. (La unidad de medida de los datos que
se expresaran a continuacion, a excepcion del nimero de empresas, estan
indicados en miles de euros.)

Como bien hemos dicho, la demografia empresarial en términos generales fue
en descenso constante desde 2008-2014. El nimero de empresas que se daban
de alta en la seguridad social era menor que las que se daban de baja al final del
ejercicio. Si nos centramos en las empresas de caracter especificamente
turistico, vemos como dicha dindmica no cambio su rumbo entre 2008-2011, y
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fue a partir del altimo afio nombrado, cuando el nUmero de empresas en el sector
turistico empezé a elevarse de nuevo, pasando de 13.120 en 2011 a 15.716 a
finales de 2017. El aumento mas notable fue entre 2015-2016, cuando el nimero
de empresas aumento6 en un 13,42% respecto al afio anterior, cuando la media
de aumento hasta el momento estaba cerca de 1,3%.

Tabla 10. Cantidad de empresas (2008-2018)

2008 | 2009 | 2010 | 2011 | 2012 | 2013 | 2014 | 2015 | 2016 | 2017 | 2018
Empresas (14.326)|14.386(13.270(13.120|13.231|13.417|13.244|13.744(15.589|15.716| 15.199

Fuente: elaboracién propia a partir de los datos del IBESTAT

Los datos reflejan lo que venimos hablando desde apartados anteriores. Al estar
Baleares tan especializado y ser tan dependiente del turismo, esto provoca que,
en épocas de crecimiento del sector, las variables que giran principalmente en
relacion a este, aumenten.

En cuanto al volumen de negocio empresarial, se produce un aumento de casi
el 100%, pasando de un volumen de 9.259.508 en 2008 a 17.562.024 en 2018,
variando de manera mas drastica el mismo afio que lo hizo el numero de
empresas y coincidiendo una vez mas con la época de mayor bonanza
econdémica balear (2014-2017).

Una vez las empresas han recompensado el factor trabajo a sus asalariados,
tenemos lo que se conoce como el excedente bruto de explotacién’, el que, al
igual que el resto de variables que hemos comentado, también tuvo un pronta
recuperacion y un gran aumento. Tanto es asi, que se pasé de un excedente
bruto de 915.227 en 2009 a 2.227.463 en 2017, coincidiendo, una vez, el
aumento mas notable entre 2015-2016, con un 25,8%.

Tabla 11. Volumen de negocio y excedente bruto de explotacion

Volumen de negocio | Excedente bruto de explotacion

2008 9.259.508 1.096.305
2009 8.657.546 915.227

2010 9.253.864 979.551

2011 9.731.045 1.224.002
2012 10.047.058 1.256.097
2013 10.072.706 1.434.084
2014 10.806.186 1.564.924
2015 11.321.022 1.643.168
2016 14.510.246 2.066.649
2017 16.562.845 2.227.463
2018 17.562.024 2.209.259

Fuente: elaboracion propia a partir de los datos del IBESTAT

7 Excedente generado por las actividades de explotacién una vez recompensado el factor trabajo (INE,
2021)
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3.2.5 Principales resultados respecto al sector turistico: hosteleria
Enlazando con el apartado de indice de precios hoteleros, presentamos ahora
una serie de datos interesantes respecto a la evolucién de la hosteleria en las
distintas fases la economia balear.

Vimos que, en el periodo previo a la crisis de 2008, los datos se habian
desarrollado de manera constante sin grandes cambios. La ocupacion por
empresa habia descendido en un punto en 2004 respecto a 2001, al igual que lo
habia hecho la tasa de estabilidad laboral®.

A partir de 2008 y hasta 2014, la tasa de ocupados por empresa no tuvo muchos
cambios, sino que varid entre los 7.6 y los 6.7 ocupados. La misma dinamica
estuvo presente en la tasa de estabilidad laboral.

La productividad de los trabajadores si que se vio aumentada pasando de un
29.7 en 2008 a un 36.5 en 2014. En este periodo de 6 afios, la productividad
aumento en 6.8 puntos, mientras que, de 2001-2007, unicamente aumento en
1.5 puntos, lo cual es un dato mas que positivo para el mercado laboral balear
ya que ratifica una evolucién positiva de productividad, que puede ser explicada,
en parte, por las notables mejoras en tecnologia a lo largo de los ultimos afos.

El coste laboral unitario siguié en su tasa de aumento durante los afios, aunque
la magnitud mas destacable en este apartado es la que se refiere a los salarios
medios.

La dinamica ascendente de los salarios desde 2001, se vio frenada a principios
de 2009, cuando se llevaron a cabo las moderaciones salariales, las cuales se
hicieron efectivas en términos de variacion a finales de 2010, y en la hosteleria,
fueron efectivas hasta finales de 2015, cuando los salarios volvieron a crecer.

Para finalizar, no podemos dejar de lado, otro de los elementos que, junto a la
moderacion salarial, fueron de notable importancia.

Coincidiendo con la época de bonanza econdémica balear, la tasa de ocupados
por empresa aumento hasta llegar a los 8 y se mantuvo estable durante los
proximos dos afos, hasta que, en 2018, paso a 9. Para que se entienda la
importancia de este dato, lo tenemos que relacionar con el aumento drastico de
la tasa de estabilidad laboral, que paso de los 59.78 en 2015 a una tasa de 72.19
en 2018 lo que desemboca en un aumento del empleo y una reduccién de paro
en el sector.

8Entendemos por tasa de estabilidad laboral el tiempo que pasa un trabajador en un cargo de la empresa
sin que este sea despedido. Mas concretamente, es la proporcién de personas que tiene un contrato fijo a
30 de septiembre, en relacion al total de remunerados en esa fecha (INE, 2021).
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Gréfico 15. Principales indicadores
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Fuente: elaboracion propia a partir de los datos del IBESTAT

3.3 Evolucion del mercado laboral en el sector turistico

En términos generales, desde el inicio de la crisis y hasta finales de 2011, los
indicadores del mercado laboral indicaban una situacion pésima en las islas.
Mientras la tasa de actividad se mantenia constante, el territorio balear paso de
tener una tasa de paro cercana al 9,4% a practicamente un 25,5% a finales de
2011. Conjuntamente a la subida de la tasa de paro, bajaba la de empleo, que
paso de un 57,60% a finales de 2007 hasta un 47,95% en 2011. A partir de ese
momento, una tendencia bajista respecto al nivel de paro se mantuvo en el
territorio, llegando a una tasa de paro del 9,91%, nivel similar al de antes de la
crisis.

3.3.1 Ocupados y parados

El mercado laboral balear sufrié las consecuencias de la crisis, como ya hemos
visto, con un elevado crecimiento del desempleo. En 2008, el total de la
economia balear marcaba una tasa de ocupacion igual a 513,5 mil personas
ocupadas, y no conseguiria volver a este nivel, hasta finales de 2016.

Tras perder en aproximadamente 3 afos 48.400 ocupados, Baleares inicio la
recuperacion de la poblacion laboralmente activa, cerrando 2019 con 571,2 mil
personas en su puesto de trabajo.

En lo que respecta al turismo, su mercado laboral no se vio practicamente
afectado por la situacion de crisis. Como sabemos, el sector turistico fue el
principal motor de la recuperacién balear y por tanto, para que este funcione, se
necesita de personal que cumpla con sus funciones.

Al contrario de lo que sucedio en términos generales, el sector turistico balear no
redujo el nimero de empleados, sino todo lo contrario, este aumentd en un
1,04% entre 2008-2011 al mismo tiempo que aumento en un 3,19% su peso en
el total de empleados de las islas.
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En los afios siguientes, el porcentaje de empleados siguié en aumento, cerrando
2019 con 146.000 personas en condicion de ocupados, alcanzando el pico
maximo en 2018 con 153.200 ocupados en el sector turistico Balear.

Desde 2012, la recuperacion del empleo en el total de la economia islefia fue en
tendencia positiva, aun asi, el personal ocupado en el sector turistico crecia méas
de lo que mejoraba el empleo en términos generales, aumentando de este modo,
el porcentaje de empleados en el sector turistico dentro del total de la economia.

Gréfico 16. Ocupacién
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Fuente: elaboracion propia a partir de los datos del IBESTAT

Por otra parte, y siguiendo con la dinamica, también analizaremos con mayor
profundidad, que pasé en términos de desempleo. Observando el grafico y
analizando los datos usados para su elaboracién, hemos podido concluir que, en
términos de paro, no existe sorpresa alguna.

En 2008, el nivel de paro en el sector turistico rozaba el 15% en términos medios,
siempre siendo menor durante el segundo y tercer trimestre, que como ya
sabemos, es temporada alta de turismo, lo que genera una elevada necesidad
para las empresas de contratar personal.

A partir de 2009, los resultados fueron dramaticos, las Islas pasaron de una tasa
de paro del 18,7% durante el primer trimestre de 2008 hasta un 32,1% en 2009,
35,9% en 2010, 40,1% en 2011, 49,8% en 2012 y alcanzé el pico de parados
durante el primer trimestre de 2013, cuando se llego la friolera cifra del 56,6% de
parados en el sector turistico balear.

También, aunque en menor medida, el segundo y tercer trimestre se vieron
afectados y vieron como la tasa de parados aumentaba, pero nada que ver con
la tasa de desempleo de la temporada baja de turismo. El contraste entre una
temporada y otra fue aumentando desde el inicio de la crisis, llegando, en 2013,
a soportar una diferencia de 41,8% entre el primer y el tercer trimestre del afo.
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De ahi en adelante, la situacién laboral se fue calmando, y durante la época de
bonanza econdémica balear la tasa de ocupacién y el nivel de paro parecia que
iban hacia un mismo puerto, una subia mientras la otra bajaba. Vemos a través
de la media mévil como, a pesar de la presencia aumentada de la estacionalidad,
sobre todo en 2019, la tendencia al desempleo es claramente bajista.

Cabe destacar que, en el tercer trimestre de 2017, la tasa de paro balear fue la
mas baja de Espafia, la cual descendié hasta el 9,25%. En 2018, la comunidad
islefia consiguid reducir aun mas la tasa de desempleo y siguié un afio mas
liderando la menor tasa de desempleo en el tercer trimestre (Avella, 2017, 27 de
octubre).

Gréfico 17. Parados en el sector turistico
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3.3.2 Horas medias trabajadas por semana

Nos ha llamado la atencién el hecho de comprobar si, debido al estallido de la
crisis y todo lo que supuso en consecuencia, uno de los efectos fue la reduccion
de horas trabajadas en el sector turistico, es decir, silos empresarios tomaron la
decision de reducir el numero de horas de sus trabajadores para asi reducir
costes y poder paliar de mejor manera los efectos adversos que estaban viniendo
y por venir.

La media de horas trabajadas en el sector turistico era de 38h en 2008.
Obviamente, ante el inicio de la crisis, el nimero de horas se vio reducido en 2h,
siendo la media en 2009 de 36h.

Sabiendo que el total de horas en una jornada de lunes a viernes, trabajando 8h
es de 40h semanales, esto se traduce en que, en 2008, existia un elevado
porcentaje de trabajadores con un contrato a jornada completa.

Mientras en el sector turistico se reducian las horas trabajadas, los datos
muestran que estos resultados seguian siendo mejores a los que presentaba el
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resto de la economia, al estar trabajando en sector turistico un mayor nimero de
horas que en el resto de trabajos.

Baleares volvio a los niveles medios de horas trabajadas conseguido antes de la
crisis en 2014, mientras que la media del resto de la economia sigue a dia de
hoy sin volver a las 36h semanales de media. Aun asi, desde el propio 2014
hasta 2019, la tasa de horas volvié a bajar hasta 36.16h, y eso puede ser debido
tanto por una reduccion de la jornada laboral de los trabajadores o por un
aumento de los contratos a tiempo parcial.

Grafico 18. Media de horas semanales trabajadas
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Fuente: elaboracion propia a partir de los datos del IBESTAT

3.3.3 Afiliaciones a la seguridad social. Tipos de contratos

Las afiliaciones a la seguridad social en el sector turistico han ido aumentando a
lo largo de los afios. A pesar de que, a inicios de década, parecian haberse
guedado estancados, el numero de contratos ha aumentado significantemente
estos ultimos afios.

Entre 2009 y 2013, los resultados se mantuvieron practicamente constantes. Las
formas montafiosas del grafico son debidas a la estacionalidad de la que hemos
hablado en numerosas ocasiones.

El hecho de que la principal actividad de las islas sea el turismo de sol y playa
fomenta la excesiva entrada de turistas durante los meses de verano,
necesitando asi las empresas un mayor numero personal para hacer frente a la
temporada. Es por eso por lo que, entre el segundo y tercer trimestre, hay un
aumento tan elevado de los contratos.

La estacionalidad genera precariedad laboral, por tanto, podriamos pensar que,
al ser temporada turistica, los contratos temporales deberian tener una mayor
presencia y superar a los indefinidos, pero vemos que no es asi.
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A destacar tenemos el elevado aumento de los contratos formativos. A mediados
de 2012 hasta mediados de 2015, se popularizo la idea de dichos contratos,
pasando a tener estos, un mayor grado de presencia dentro del total. Estaban
orientados a personas de entre 16 y 25 afos, de este modo, trabajadores, en
principio, con poca experiencia laboral, podian incorporarse al mundo laboral con
una mayor facilidad.

Una de las ventajas mas importantes para las empresas sobre los contratos
formativos, era que podian llevar a cabo reducciones de hasta el 100% en las
cuotas empresariales si el tamafio de la empresa era menor a 250 trabajadores
y hasta el 75% si eran mayores a ese numero. Ademas, las empresas eran
bonificadas por un nimero de horas determinado. (Adecco Institute, 2019).

A pesar de las ventajas fiscales, este tipo de contratos empez6 a perder fuerza
a finales de 2015, y hasta finales de 2019, ha seguido en una tendencia
descendente.

Grafico 19. Evolucién de los contratos
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Fuente: elaboracidon propia a partir de los datos del IBESTAT

3.3.4 La estacionalidad

A lo largo de los distintos apartados, hemos ido tratando los efectos de la
estacionalidad en distintos aspectos la economia. Hemos podido comprobar,
como debido a las caracteristicas del turismo balear, la estacionalidad ha dejado
huella en el mercado laboral, provocando enormes variaciones entre paro y
empleo durante un mismo afo. Hemos podido ver que ya desde inicios de siglo
esta dindmica ha estado presente y no ha habido forma de parar ni controlarla.

La estacionalidad lleva afios siendo un punto clave a resolver por parte del
Govern, pero que, hasta dia de hoy, ninguna politica ha dado el fruto esperado.
No es facil incentivar un tipo de turismo diferente al de sol y playa, cuando las
islas se llevan caracterizando por este tipo de turismo desde muchos afios atras,
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y menos cuando las subvenciones o los planes de desarrollo son casi siempre
enfocados al turismo en masa.

La reduccion de precios en temporada baja o el hecho de ofrecer paquetes
turisticos a sectores diferentes al de sol y playa, son algunas de las politicas que
se han llevado a cabo en los ultimos afios. Aun asi, y a pesar de que estas
politicas hayan podido tener algun tipo de efecto, aumentando el turismo rural en
los meses de temporada baja, no han conseguido ni mucho menos, contrarrestar
el efecto del turismo en masa presente durante los meses de verano.

La ocupacion, el desempleo, los tipos de contratos, el nUmero medio horas
trabajados por persona durante los meses de verano, el indice de precios
hoteleros, la entrada de turistas y el gasto de estos, son los indicadores que nos
muestran con mayor detalle como la estacionalidad afecta a nuestra economia.

No hay grandes expectativas de mejora al respecto, y a no ser que se produzcan
grandes cambios en términos de politica turistica, la estacionalidad va a ser un
elemento que acompaniara la economia de las islas durante muchos afios.

3.4 Perspectivas en el sector turistico nacional antes del Covid

Hasta ahora, el turismo balear ha sido el punto principal y en lo que nos hemos
basado para analizar los datos. En este apartado, vamos a poder ver como cerro
el aflo 2019 el territorio espafol en términos de turismo y cuéles eran las
perspectivas hacia 2020 en base al informe de Exceltur®, sin saber ain, nada
sobre la pandemia mundial que se acercaba.

En términos de PIB turistico, la desaceleracién se consolidé en 2019 con el
crecimiento de la actividad turistica 1.5%, por debajo de la media de la economia
espafola (2%).

En relacion al empleo, el sector turistico nacional consigui® mantener la
capacidad para la creacion de empleo en un 3.5%, siendo superior al resto de
sectores en 1.2 puntos porcentuales.

Uno de los factores que puede explicar el buen funcionamiento del empleo en el
sector turistico nacional es la inversion en el propio sector, ya sea en términos
de alojamiento, ocio o restauracion.

Espafia cerré 2019 con un aumento del gasto medio diario de los turistas de
hasta un 6,1%, llegando a los 110 euros. Los resultados son relevantes y muy
positivos teniendo en cuenta que las pernoctaciones se redujeron en
aproximadamente 3 puntos porcentuales.

Una vez comentados los principales resultados nacionales respecto a 2019,
vamos a ver cuales eran las perspectivas para 2020. Segun el informe de
Exceltur, (Exceltur, 2020) el 2020 no iba a ser facil debido al pobre crecimiento
econdémico de los mercados de mayor importancia, las aleatorias variaciones
respecto al precio del petroleo y el hecho de que cada vez, los competidores de
Espafia eran mas fuertes. Se preveia una reduccion del dinamismo para la
economia espafiola al igual que un bajada en la creacion de puesto de trabajo.

9 Asociacion sin animo de lucro formada por las 33 empresas mas importantes en la cadena de valor
turistico y diversos subsectores (Exceltur, 2021)

37



Se presentaban unas expectativas mas que positivas para los mercados de larga
distancia tales como Norteamérica, Latinoamérica y Asia, fomentado en gran
parte por la mejora en términos de conectividad y enlaces con los aeropuertos
urbanos mas importantes.

Los propietarios de empresas turisticas esperaban en 2020 notables mejoras y
veian con buenos ojos el afio que estaba por venir. Estos esperaban una mejora
en términos de ventas (3.9%) al igual que una reduccién en términos de
crecimiento de los resultados finales (3.1%). En relacion al mercado laboral,
estos esperaban que la creacion de empleo fuese austera (2.3%)

La perspectiva en términos de PIB turistico era similar a los resultados que se
obtuvieron en 2019. Se esperaba seguir en una misma senda de crecimiento del
1.5%, mientras que, en términos generales, las economia espafiola pretendia
aumentar un 0.3% menos que 2019. Aun asi, seguiria estando por encima del
aumento del PIB turistico por tercer afio consecutivo.

Ya vemos que, a pesar de las dificultadas que se preveian, las expectativas en
términos de mejora eran mas que positivas. La realidad es la que es, y a dia de
hoy podemos decir que ninguna de estas ha llegado a cumplirse.

4. 2020y lacrisis del Covid

2020 ha sido un afio que dejara huella en la historia y sera objeto de estudio
durante muchos afios, no solo por las consecuencias econémicas, sino también
por verse perjudicados muchos aspectos sociales y la salud de las personas.

Para contextualizar este apartado, trataremos brevemente de que se trata la
enfermedad del Covid-19, su origen y porque ha afectado tanto a la situacion
econdmica mundial, especificamente, al sector turistico. Para ello nos
ayudaremos del informe que aporta Wikipedia (Wikipedia, 2021). Para hacernos
una idea, el primer caso registrado de Covid, fue en un hombre de
aproximadamente 55 afios, el 17 de noviembre de 2019 en Wuhan, China. A
partir de esta fecha, los registros marcaban una media de 1-5 nuevos casos de
coronavirus al dia.

Para el 20 de diciembre los casos confirmados se acercaban a los 60. A pesar
de ello, los médicos no reconocian por el momento que estdbamos ante una
enfermedad. La comisiéon de la OMS?*? enviada a China determin6 que el foco
del virus estaba en el mercado mayorista de Wuhan y que, ademas, era de origen
animal. Existen 4 hipotesis sobre como paso a los humanos:

En primer lugar, por el paso directo de un animal a un humano. Por otra parte,
del murciélago a través de otro animal intermediario mas cercano al humano. La
tercera hipotesis se basa en pensar que la superficie de los productos
congelados pueda ser propagadora del virus.

La OMS dio a conocer el 13 de enero el primer caso de Covid en China y no fue
hasta el 20 de enero cuando la comision nacional de salud del pais asiatico
confirmd que la enfermedad podia transmitirse entre humanos. Dia 30 de enero,
la organizacion mundial de la salud comunico la presencia de un “riesgo de salud
publica de interés internacional” y posteriormente, el 11 de marzo, se confirmo

1010 Organizacion mundial de la salud. Organismo con especialidad en la gestion de prevencion,
promocién e intervencion a nivel mundial de la salud (Wikipedia, 2021)
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gue estabamos ante una pandemia mundial por el alto grado de incidencia, con
unos datos de 118.000 infectados y 4.291 muertos en 114 paises.

En territorio espafiol, se declar6 el estado de alarma, lo que suponia el resguardo
en la zona de residencia de toda la poblacién, el cual entré en vigor dia 14 de
marzo. Unicamente se podia salir de casa para comprar alimentos, medicinas, ir
al puesto de trabajo o en caso de emergencia.

El 28 de abril se inicié lo que conocemos como las fases de la desescalada y
finalmente, el 21 de junio, se inicid la nueva normalidad. Debido a una nueva ola
de contagios, el 25 de octubre se dictaminé el toque de queda, y hasta dia de
hoy, en algunas comunidades autbnomas sigue en vigor.

Las consecuencias econdmicas tanto para Espafia como para la comunidad
balear fueron desastrosas. Como sabemos, Baleares basa el gran porcentaje de
su actividad economica en el sector turistico, el cual, ha sido uno de los mas
afectados por la pandemia. EIl confinamiento nacional, junto con el miedo al
contagio, la prohibicién de entrada de turistas, el cierre de constante de bares y
restaurantes, y el cierre del ocio nocturno, han sido algunos de los elementos
gue mas han incidido en la pérdida de turismo.

4.1 Turismo y datos generales
En este apartado trataremos de analizar los efectos de la pandemia sobre los
diversos aspectos que conforman el turismo de las Islas.

4.1.1 Entrada de turistas

Baleares venia soportando desde finales de 2010 una tendencia ascendente
respecto al numero de turistas tanto nacionales como extranjeros que visitaban
la comunidad a lo largo del afo. Analizando los datos que nos proporciona el
IBESTAT, hemos podido comprobar como a finales de 2019, el nimero de
turistas que habia pasado por las islas rozaba los 16.5 millones de personas.

Como viene siendo habitual, el mayor flujo de visitantes se dio entre abril y
octubre, con una media de 2.299.956 por mes. Observando los datos referentes
a los dos primeros meses de 2020, vemos como la dinamica de crecimiento
seguia estando presente. Aunque en el mes de febrero, el total acumulado
(546.489) fuese menor que el del mismo mes en 2019 (566.191), las previsiones
de crecimiento afirmaban que la comunidad balear seguiria creciendo en
términos de entrada de turistas.

En marzo, el temor por el virus junto a la declaracién del estado de alarma
provoco una caida de 349.718 personas respecto al afio anterior. Durante abril
y mayo no se contabilizaron entrada de turistas fruto del confinamiento y del
cierre de los aeropuertos y fue a partir de junio y gracias a la desescalada,
cuando se permitid la entrada de visitantes para de esta forma, intentar salvar la
temporada.

Baleares cerr6 2020 con la friolera cifra de 3.072.068 visitantes, perdiendo asi
13.4 millones respecto al afio anterior. Para que nos demos cuenta de lo bajo de
estos resultados para una comunidad como la balear, entraron mas turistas
durante los meses de septiembre y octubre de 2019, que en todo 2020.
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Gréfico 20. Entrada de turistas 2020. Comparacién 2019.
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4.1.2 Pernoctaciones, ocupaciones e ingresos por habitacion.
Consecuentemente con la bajada de la entrada de turistas, también se vieron
reducidas las pernoctaciones! en 2020. Veniamos de un afio de grandes cifras
en términos turisticos, ya que, entre otras cosas, habia aumentado el nimero de
turistas y el gasto que estos ejercian. Desde junio hasta septiembre, las
pernoctaciones se mantuvieron por encima de las 9 millones, siendo agosto el
mes con una mayor cifra, llegando a las 10.848.790 pernoctaciones en el
conjunto balear.

2020 comenzé siguiendo la dindmica de crecimiento de afios anteriores. Las
pernoctaciones en los meses de enero y febrero superaban a las pernoctaciones
de los mismos meses en 2019. Declarada la pandemia, entre los meses de
marzo, abril, y mayo, el nUmero de pernoctaciones cayo en 10.948.237 respecto
al afio anterior.

Las fases de desescalada y la reducida apertura al turismo supusieron una
mejora en los resultados durante los meses de verano, aunque muy lejos de
afios anteriores. Baleares sumo un total de 4.395.194 entre junio y septiembre,
como hemos dicho, muy lejos de las 39.597.739 que se dieron en 2019.

La caida fue mas que relevante, Baleares cerro 2020 con 52.330.811
pernoctaciones menos que en 2019 y como veremos posteriormente, la caida
también se hizo notar en términos de PIB y PIB turistico.

11 Pasar la noche en un lugar distinto al domicilio propio habitual.
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Gréfico 21. Pernoctaciones 2020. Comparacion 2019
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Fuente: elaboracion propia a partir de los datos del IBESTAT

Es logico pensar que, si las pernoctaciones han caido, uno de los motivos ha
sido la reduccién en el grado de ocupacion de los alojamientos turisticos siendo
los hoteles los mas relevantes en este ambito.

Durante los afios previos a la crisis del Covid, Baleares soportaba un grado
ocupacion siempre entre el 65%-80% de media, ya que durante la temporada
baja esta cifra es menor, y durante los meses de verano, supera el 90%.

Al igual que en las pernoctaciones, 2020 empezaba siendo un afio en el que se
seguian superando cifras. En enero, la tasa de ocupacion era del 36.86%,
mientras que en la misma fecha de 2019 era de 31,23%.

El inicio de la pandemia fue mas que dificil para el conjunto del sector turistico.
Un duro golpe que, como hemos visto, y seguiremos viendo, supuso la caida de
practicamente todos los indicadores relevantes de este ambito.

Mientras que, en agosto de 2019, el grado de ocupacion rozaba el 91%, un afio
después unicamente era del 40%. Baleares cerré 2020 con una media que no
se daba desde el siglo pasado, siendo el grado de ocupacién del 35%, frente al
76% del afio anterior.
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Gréfico 22. Grado de ocupacién hotelera.
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A consecuencia de la caida en las pernoctaciones y el grado de ocupacion,
también cayeron los ingresos medios por habitacion. Tras 6 afios de crecimiento
constante, Baleares terminé 2020 con una media de 41,3€ de ingreso, cuando
en 2019, la cifra era cercana a los 85€.

4.1.3 PIB y PIB turistico

En lo que se refiere al PIB balear, el Govern afirmé que la caida que soporté el
producto interior bruto desde abril hasta junio ha sido la mayor en toda la historia,
con un hundimiento del 40,5%.

Los motivos son claros; el confinamiento nacional a finales del primer trimestre y
la caida de todo tipo de actividad turistica, en un momento clave, ya que es entre
principios del segundo trimestre y durante todo el tercero, cuando la actividad
turistica alcanza los maximos a largo del afio.

A principios de septiembre, el Govern preveia una caida final del PIB balear en
2020 cercana al 28,6%. Finalmente, dicha caida fue del 27%, y a pesar de ser
menor a las previsiones de septiembre, Baleares termino el afio 2020 siendo la
comunidad auténoma con la caida mas acusada de toda Espafia (Diario de
Mallorca, 2021)

Aun asi, el descenso del PIB causado por el Covid se ha caracterizado por una
gran heterogeneidad, sobre todo en aquellas comunidades donde la afluencia
turistica y la movilidad son mas importantes o tienen un mayor peso. De este
modo, Baleares rompe con la dinamica de crecimiento ascendente del PIB de
los dltimos afios, la dinamica que le permitio superar en 2017 en un 10%, los
niveles antes de la crisis.
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En relacién al PIB turistico, en términos nacionales, las pérdidas se mueven en
torno a los 106.000 millones. Baleares lidera la clasificacién con unas pérdidas
de mas de 13.000 millones en comparacién con el afio anterior, y una caida del
82,6% de la actividad. (Diario de Mallorca, 2021)

Durante los once primeros meses de 2020, los ingresos por esta partida eran de
1.812 millones, cuando por ejemplo a finales de 2014, el PIB turistico balear
superaba los 12.000 millones. Este es un dato muy importante y a tener en
cuenta, ya que el 75% del PIB de las islas, depende del sector terciario.

Existe un ambiente de preocupacion entre los empresarios del sector ante la
posibilidad de una temporada igual o peor que la anterior. La Unica solucion, es
gue se acelere el proceso de vacunacion para poder llegar a salvar la temporada.

Tanto es asi, que Javier Vich, actual presidente de la Comisién del Turismo dijo:
«Necesitamos llegar al inicio de la temporada con el mayor porcentaje de
poblacion balear vacunada, el 70 % como dicen los expertos. Hay que llegar a la
inmunidad de grupo para que Balears sea un destino vacacional seguro este
afio» (Collado, R, 2021, 6 de enero)

4.1.4 Revision Impacto del Covid en el sector turistico

A 18 de agosto de 2020, Exceltur present6é un informe de situacion del turismo
espafiol. En este, analizé la situacién general del pais y que aspectos eran los
gue se estaban viendo mas afectados.

Ademas, hizo un informe de previsién con los datos del momento, acerca de
como iba a acabar el afio, por tanto, y en base a dicho informe (Exceltur, 2020)
procederemos a comparar estas previsiones con lo que realmente pasé a final
de afo.

Para que nos hagamos una idea, a cierre de julio, las perdidas por actividad
turistica rozaban los 44.000 millones de euros, lo que suponia un descenso del
88% en comparacion con 2019. Las previsiones de recuperacion tendian a ser
desfavorables, incluso peor de lo que estaban en ese momento, es decir, que el
panorama mas grave aun estaba por venir.

Las previsiones tanto para el conjunto estatal como para Baleares en términos
de transportes compartidos y alojamiento de gran dimension tales como hoteles
eran de una mayor dificultad de reactivacion. En términos de la llegada de
visitantes, tras las recomendaciones alemanas de no viajar a territorio espaiiol,
y bajo un foco de incertidumbre se esperaba un elevado retroceso, y en efecto,
Baleares perdio cerca de 13.5 millones de turistas.

En términos de PIB per capita, las previsiones giraban en torno a una perdidas
de aproximadamente 98.753 millones de euros, es decir, un 64,7% menos en
comparacion con 2019. En términos reales, los resultados a final de ejercicio
fueron peores de lo esperado, ya que como hemos visto, las perdidas en PIB
turistico fueron de 106.000 millones.

Por dltimo, las previsiones en relacion al desarrollo de las comunidades
autbnomas, Baleares se preveia como la mas afectada juntamente con
Cataluia, al tener una gran dependencia del turismo extranjero, principalmente
durante el segundo y tercer trimestre. Los resultados a final de afio coinciden
casi al 100% con las previsiones. Las pérdidas fueron 283 millones mas de los
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esperado, lo que supuso una caida del PIB turistico del 82.6% y no del 80.5%,
en comparacion con 2019.

4.2 El mercado laboral

El mundo laboral ha sido uno de los mas afectados por la pandemia. La
reduccion de turismo en Baleares ha provocado un efecto en cadena que no solo
ha afectado a los trabajadores del sector turistico, sino que, debido al efecto en
cadena, todos los sectores se han visto afectados en mayor o menor medida.

4.2.1 Paro

El aumento del desempleo ha sido, junto a los ERTES*?, uno de los elementos
mas significativos y caracteristicos de toda la pandemia. Mientras en 2019 se
mantenia un nivel de desocupacion relativamente bajo del 9,9%, el desarrollo de
la pandemia provoc6 un aumento del paro hasta un 17,3% a finales de 2020,
provocando asi la destruccion de cerca de 46.300 empleos, lo que supone que,
en las islas, haya 47.200 parados mas que el afio anterior.

Si hablamos de cifras, el nimero de persones sin empleo en Baleares a finales
de 2020 se ha situado en 109.000, lo que significa que ha aumento en un 75,2%
respecto a 2019. En el Uultimo trimestre de 2020, Baleares resulté ser la
comunidad que registré la mayor pérdida en términos de ocupacion, con la
pérdida de 50.000 ocupados en tan solo un trimestre.

Desde finales de 2013, la tasa de paro habia adoptado una dindmica
descendente. La crisis de 2008 ya supuso un duro golpe para la ocupacion
balear, y su recuperacion no habia sido facil. 2020, por su parte, supuso romper
con esta dinamica de reduccion de paro.

En comparacion con la crisis de 2008 y los resultados en términos de paro a
finales del cuarto trimestre, la crisis de 2020 ha tenido un impacto mucho mayor.
Como hemos citado anteriormente, a finales de 2020, el paro era del 17,3%,
mientras que, a finales de 2008, el paro habia subido hasta el 12,1%.

Cabe destacar que, el golpe mas duro para la ocupaciéon balear durante la gran
recesion fue en marzo de 2009, cuando la tasa de desempleo llego al 19,6%. A
dia de hoy, no tenemos los datos para comparar, ya que no sabemos aun si
hemos llegado al maximo de desempleo, aunque como podemos ver en el
gréafico, seguimos la misma tendencia que la crisis pasada, por tanto, no seria un
sorpresa superar el 17,3% en 2021.

Uno de los conjuntos de poblacion mas afectados fueron los menores de 20
afnos, donde si ya de por si el paro era elevado (23,6%), la pandemia elevo el
nivel de desempleo hasta un 68,8%.

12 Expediente temporal de regulacién de empleo; Autorizacion que recibe una compaiiia a través de la
cual puede suspender de manera temporal uno o varios contratos. La empresa podra prescindir durante
un tiempo determinado de sus empleados quedando exenta de pagarles.
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Gréfico 23. Tasa de desempleo. Comparacion 2008-2020.
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Para terminar con este apartado, cabe destacar la reduccion en términos de
horas medias trabajadas por semana en el sector turistico. Del mismo modo que
ha aumentado el paro, se han reducido las jornadas laborales. Si en 2019, la
media de horas trabajadas en el sector del turismo era de 36,18h por semana,
durante 2020, esta cifra se ha reducido hasta las 22,19h.

4.2.2 Afiliaciones ala seguridad social

En relacion a los registros a la seguridad social, desde 2009, Baleares estaba
experimentando un aumento constante afio tras afio del nimero de afiliados a la
seguridad social, disparandose los nameros a finales de 2014.

El afio previo a la crisis del Covid, fue un afio de récord, Baleares alcanzé
maximos en términos de contratos llegando a finales del segundo trimestre a los
181.632 y manteniéndose en 166.906 durante el tercero.

Como marca la dinamica, 2020 supuso un golpe en términos de afiliaciones.
Teniendo en cuenta el periodo de mayor volumen de contratos, siendo este el
segundo trimestre de cada afo, Baleares retrocedié hasta niveles inferiores a los
de 2012, cuando las afiliaciones fueron de 129.193, y en 2020 de 121.459. Otros
de los datos méas destacables, aparte de la reduccion de 32.831afiliados en
términos medios entre 2020 y 2019, es la masiva bajada en los contratos
temporales.

Durante el segundo trimestre de 2019, el total de contratos era de 181.632,
siendo 112.541 indefinidos, 68.836 temporales y 255 formativos. En el mismo
periodo de tiempo, en 2020, los contratos rondaban los 121.459, de los cuales
106.380 eran indefinidos y tan solo 14.970 eran temporales.

Es decir, los temporales han pasado de formar parte del 37,8% del total a tan
solo un 12,33%, mientras que los contractos formativos siguen sin tener un papel
relevante, manteniéndose estables durante el paso de los afios.
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No es dificil darnos cuenta de porque ha sucedido esto. Normalmente, debido a
la estacionalidad, los contratos temporales suben en los meses de temporada
alta al igual o mayormente de lo que lo hacen los indefinidos. Debido a la caida
tan importante en términos turisticos, ya sea en relacion en la entrada de
visitantes, por el miedo al contagio o por el cierre de bares, restaurantes y centros
de ocio, la demanda de empleo turistica durante el segundo y tercer trimestre ha
sido practicamente nula en comparacion con afios anteriores.

Hemos destacado Unicamente el periodo de mayor afluencia de turistas, pero si
analizamos el resto de trimestres y los comparamos con afos anteriores,
podemos ver una misma dinamica.

Observamos como los contratos temporales también pierden peso en el total,
pasando de un 33% en el primer trimestre de 2019 a un 20% en 2020. Si no
llegan turistas y los empresarios no pueden abrir y, por tanto, no pueden sacar
beneficio a su negocio, no podran mantener personas a su cargo y ni mucho
menos, contratar nuevas.

Gréafico 24. Contratos
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4.2.3 ERTES

La pandemia ha estado marcada en gran parte por la caida de la economia en
general. La suspension de contratos durante un tiempo determinado ha sido la
solucion de muchas empresas para hacer frente a las dificultades econdémicas.

A inicios de la pandemia y coincidiendo con los meses de confinamiento
domiciliario, el nimero de personas en situacion de ERTE era de 141.614 a fecha
30 de abril, de los cuales 135.885 eran de fuerza mayor. El total de trabajadores
afectados por el ERTE en la comunidad islefia conformaba el 4,1% de los mas
de 3.38 millones que se habia contabilizado en todo el territorio espafiol (Europa
press, 2020, 5 de mayo).
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A finales de afio, estos datos se contrajeron y Baleares cerro el ejercicio de 2020
con 30.983 personas en situacion de suspension. En el ambito nacional, desde
abril, la cantidad de trabajadores en ERTE se ha reducido cerca de 2.8 millones,
lo que significa que se ha cerrado el afio con un 79% menos que en abril. Un
dato a destacar es que, a finales de afio, un tercio de los trabajadores
pertenecian al sector de la hosteleria (Cronica Balear, 2021, 5 de enero)

Durante el mes de enero de 2021, las personas en situacién de suspension
aumentaron, en 4.173 en Baleares. Espafia por su parte, cerré el primer mes de
afio con aproximadamente 739.000 personas en situacion de proteccion por
ERTE, lo que significa que se mantiene la estabilizacion de la cantidad de
personas con esta iniciada desde septiembre de 2020. Esto se ha debido en gran
parte gracias a las medidas administrativas restrictivas aplicadas por el Govern
y el Estado para hacer frente a la tercera ola de contagios (La Moncloa, 2021, 2
de enero)

A finales de febrero de 2021, las persones en suspension de empleo aumentaron
a 38.649, lo que significa un aumento de aproximadamente 3.500 respecto al
mes de enero y de 8.000 respecto a finales de 2020. Este aumento desde el mes
de diciembre se debe al endurecimiento de las medidas para paliar el Covid
durante los primeros meses del afio.

De todos modos, el Govern prevé que los datos en relacion al mercado laboral
se estabilicen a partir de marzo. Los trabajadores acogidos a este régimen tienen
un mayor porcentaje de afiliacion en las comunidades de Baleares y Canarias,
siendo la hosteleria, el sector mas afectado por la situaciéon (Ramis, M. 2021, 7
marzo)

Grafico 25. Trabajadores en ERTE en 2020 e inicio 2021.
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4.2.4 Salarios

En relacion a los salarios en el sector turistico balear, como ya hemos podido ver
en apartados anteriores, desde inicios de siglo, los sueldos han seguido una
tendencia al alza. El aumento de la entrada de turistas, del gasto de estos y, en
consecuencia, un aumento de la riqueza de las islas afio tras afio, ha permitido
gue las remuneraciones hayan ido aumentando.

Debido a la crisis de 2008, se llevaron a cabo medidas de moderacién salarial,
lo que supuso que de 2009 hasta 2014, los salarios se mantuvieran relativamente
estables. De ahi en adelante y junto con la época de bonanza econémica balear,
los salarios retomaron su tendencia alcista.

2020 cerré con un aumento en los salarios de convenio del 0,9% de media.
Durante el transcurso del afo, se llevaron a cabo 36 convenios laborales, los
cuales tuvieron efectos sobre un total de 22.195 empresas y en consecuencia,
sobre 236.525 trabajadores. Entre los convenios, existen los de empresa y los
convenios de ambito superior. En el caso de la comunidad balear, el aumento de
las remuneraciones ya pactado ha sido mayor en los convenios de empresa, con
un aumento del 2,37% que en los de ambito superior, cuyo aumento ha sido del
0.88% (Europa press, 2021, 15 de enero)

En términos de salarios, especificamente del sector turistico, contra todo
prondstico, las remuneraciones aumentaron alrededor de un 8% durante 2020,
siendo el salario medio de 21.042€ brutos en Espafia, y en el caso de las Islas,
el salario medio del sector turistico se situ6 en los 22.011€ (Molina. C, 2021).

Puede parecer inaudito un aumento de los sueldos en uno de los peores afos
de la historia del turismo, teniendo en cuenta que solo en Baleares, dejaron de
entrar cerca de 13.4 millones de turistas y cerca de 65 millones en toda Espafia.
El motivo de este aumento reside en la dispar evolucién de los beneficios de las
empresas y los salarios entre 2013-2019.

La creciente entrada de turistas junto al aumento del gasto realizado por estos,
han provocado que, durante estos seis afnos, los beneficios de las empresas se
hayan disparado, mientras que los sueldos se han mantenido constantes, o con
aumentos minimos. El resultado de esta dinamica fue lo que obligb a
comunidades como la balear a llevar a cabo la firma de convenios para las
mejoras notable en los salarios.

4.3 Efectos del Covid sobre la economia turistica balear

En este apartado analizaremos los efectos de la pandemia sobre el comercio
balear tanto mayorista como minorista, al igual que también veremos las
pérdidas que se han producido debido al confinamiento, los efectos de este y de
la pandemia sobre el negocio nocturno y algunas de las medidas aplicadas por
el gobierno.

4.3.1 Efectos sobre el pequeiio comercio.

Los efectos econdmicos de la pandemia han llegado a todo tipo de comercios y
comerciantes. Desde grandes superficies hasta al comercio al por menor.
Durante 2020, las ventas del comercio minorista balear cayeron hasta un 14,6%,
siendo la cuarta comunidad autbnoma en registrar un mayor descenso
solamente por detrds de Melilla (21.1%), Ceuta (16.4%) y del archipiélago
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canario, con un desplome del 15%, cuando la media nacional rondaba el 6.8%
(Ultima hora, 2021, 29 de enero).

Ante la caida en términos de ventas, los propietarios del pequefio comercio
vieron reducidos drasticamente los beneficios durante el ejercicio pasado. El
confinamiento durante los meses de marzo y abril, junto con la lenta apertura de
Baleares al turismo, fueron mayormente los causantes de este descenso.

Para paliar las pérdidas en ventas y la reduccion del beneficio, los comerciantes
no tuvieron otra opcién que despedir trabajadores o suspenderlos de empleo
temporalmente. A consecuencia, Baleares cerr0 el mes de diciembre con un
descenso en el empleo minorista de un 5,9%, mientras que, a lo largo del afo,
el descenso ha sido del 6,9%

Bajo el informe que presenta la Asociacién Espafola para la Gerencia de los
Centros Urbanos (AGECU), Baleares plantea llevar a cabo un plan para salvar
al comercio mas reducido de alrededor de 3.5 millones de euros. El Govern
doblara la aportacion al sector, llevando a cabo un aumento en las ayudas
directos, junto a otras acciones. De este modo, se ha pasado de los 1.641.780€
en 2020 a los 3.463.780€ en 2021.

Se destinaran 1.4 millones para ayudas directas. Ademas, se ha aumentado la
subvencidon maxima que se puede recibir por establecimiento, pasando de un
méximo del 70% de la inversion en 2020 a un 80% en 2021. Por otro lado,
también esté previsto destinar 1 millon de euros hacia bonos comerciales. Unos
bonos que se repartiran entre la poblacion para que se haga gasto en los
comercios municipales (AGECU, 2021, 29 de enero).

4.3.2 Perdidas debidas al confinamiento y el cierre del ocio nocturno

Poco después del anuncio de la pandemia mundial que comunicé la OMS, el
gobierno espafiol decreté el estado de alarma, confinando de este modo a toda
la poblacién nacional. Durante ese periodo de resguardo domiciliario, se calcula
gue Baleares habria perdido cerca de 600 millones de euros.

Segun informa el director de la fundacion Impulsa, Antoni Riera, (mallorcadiario,
2020) las perdidas aumentaron durante semana santa. El hecho de que se
mantuviesen las medidas de movilidad durante este periodo supuso una pérdida
de 277.26 millones sobre el PIB.

Otro de los aspectos que mas ha resaltado durante la pandemia, ha sido el cierre
total y absoluto del negocio nocturno, el cual, a dia de hoy sigue cerrado, y no
existen previsiones sobre cuando los locales podran volver a reiniciar su
actividad.

Segun la macroencuesta realizada por la Federacién de Empresarios del Ocio
Nocturno publicada a principios de octubre, (Crispin, JL, 2020) el 63,83% de las
empresas nocturnas de Baleares afirmaba que no podria superar el 2020 si no
recibia ayudas. Las empresas islefias han tenido aproximadamente al 70% de
su plantilla en situacién de ERTE y el 78,72% no se atrevieron a abrir las puertas
al publico durante la desescalada, por miedo a tener mas pérdidas que
ganancias. Por su parte la facturacion ha caido en un 97% respecto a 2019.
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Muchas pymes se acogieron a los créditos ICO, los cuales son préstamos que
da el gobierno los cuales se ejecutan a través de los bancos. Al ver que los
resultados no mejoraban, el 20 de noviembre, el gobierno aprobé que se
ampliasen los plazos de pago, pero son los bancos los que todavia no han
aceptado la prorroga (Economia de Mallorca, 2021)

A dia 1 de febrero, unicamente el 11.1% de los negocios han podido aplicar la
prorroga en la satisfaccion de los préstamos, y teniendo en cuenta, que las
empresas han tenido que soportar en 70.000 i 300.000 unicamente de costes
fijos, es un dato preocupante, ya que, si las entidades financieras no dan luz
verde a la demora en los pagos, ninguna empresa podra soportar la liquidacion.

Ante la situacidon que estan viviendo tanto los empresarios baleares como los del
resto del pais, “Espafa de Noche” ha reclamado al gobierno un proyecto de
rescate por valor de 800.000.000€ para contrarrestar las pérdidas valoradas en
2.850€ millones debido al cierre de locales y para que no se sumen mas a las
4.933 empresas nocturnas que han tenido que cerrar durante la pandemia
(Ultima hora, 2021, 3 de marzo).

4.4 Futuro

La aparicion de la vacuna contra el Covid junto a las politicas aplicadas por los
gobiernos nos dejan a las puertas de un futuro incierto. ¢ Se conseguira vacunar
a toda la poblacion y salvar la economia para el afio 2021? ¢Cuales son las
previsiones para el presente afio?

4.4.1 Prevision de impacto de la vacunacién

En el corto plazo, debido a las restricciones respecto a la actividad y la movilidad,
la economia espafiola se vera resentida. Mas a término medio, gracias a la
aparicion de la vacuna contra el Covid, las perspectivas son mejores en términos
econdmicos y sociales.

En base al articulo publicado por Raymond Torres y Maria Jesus Fernandez en
Funcas?®®, hemos podido saber, entre otras cosas, que con la creacion de la
vacuna y a medida que mas poblacion este vacunada, las medidas restrictivas
para evitar contagios se veran reducidas, permitiendo de esta forma, una vuelta
a la normalidad de manera gradual. Debido a la vacunacion, cabe esperar un
desaparicion del sobre ahorro'# para 2022 al igual que un aumento del consumo
de 14.000 millones para 2021, y casi el doble para el afio siguiente.

Otros de los efectos que se prevé debido a la vacunacién es la pérdida del miedo
a viajar y desplazarse, de este modo, seria el sector turistico el que empezaria
a recuperarse, llegando a niveles de actividad cercanos al 50% del registrado en
2019. Si tenemos en cuenta, una situacion sin vacuna, dicha recuperacion seria
Unicamente de 40% en 2021 y del 50% en 2022.

La recuperacion podria terminar de consolidarse en 2022 con un crecimiento del
6,2%, una cifra que habria sido notablemente menor ante un escenario sin
vacuna (4%). Sin esta, la plena recuperacion del PIB a niveles anteriores a la
crisis no llegaria hasta 2024, mientras que, con esta, seria un afio antes, 2023.

13 Fundacion de las cajas de ahorros.
14 Durante la pandemia y debido a la situacién de miedo e incertidumbre, el ahorro se ha situado muy por
encima del consumo. Por tanto, decimos que ha habido un exceso de ahorro, por encima del gasto.
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Las previsiones para este afio son un aumento del producto interior bruto del
6,7%, destacando el crecimiento del consumo privado de acuerdo con el
aumento de la propensidon al gasto mientras desaparecen las incertidumbres
sobre cémo va a evolucionar la pandemia.

Grafico 26. Prevision del PIB con y sin vacuna.
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Poniendo como base del indice 2019, un escenario con vacuna supondria tener
un PIB 3.3 puntos mas alto que un escenario sin vacuna a finales de 2022.

En términos de mercado de trabajo, las previsiones son que los ERTE sigan
siendo utilizados como colchon con el objetivo de reducir el impacto sobre el
mercado laboral. La mejora econdmica del pais tardara en retribuir efectos
positivos sobre la tasa de ocupacion. Se prevé para finales de 2021, una tasa de
paro cercana al 15,5%, siendo mayor en 1,4% que en 2019.

Las continuas aperturas y cierres de la actividad economia podrian dejar graves
secuelas en el mundo empresarial, provocando la insolvencia de numerosas
empresas y aumentando el peligro del contagio.

4.4.2 Actualidad y perspectivas de recuperacion

En términos turisticos, 2021 empieza con inquietud sobre cdmo va a evolucionar
la vacunacion durante el afio, al igual que también genera esa incertidumbre, las
normas o medidas respecto a la movilidad internacional. A dia de hoy, el 85,9%
de la demanda turistica sigue paralizada, no por voluntad propia, sino por las
medidas implementadas.

A finales del primer trimestre de 2021, se prevé una caida de las ventas cercana
al 79% junto a un nivel de actividad extremadamente bajo en todos los
subsectores turisticos. La economia espariola ha sido sin lugar a dudas y como
hemos podido comprobar, una de las mas afectadas por la pandemia. A pesar
del inicio de la vacunacion, se prevé un 2021 de gran complejidad para el
turismo. Los empresarios perderan volumen de ventas, mas especificamente,
este sera casi un 50% menor que en 2019.
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Respecto a la recuperacion por comunidades autbnomas, son las localizadas en
la zona norte, las que prevén una mayor recuperacion. Por otra parte, aquellas
comunidades mas dependientes de la llegada de viajeros del exterior como bien
pueden ser Cataluiia, la Comunidad Valenciana, Canarias o Baleares, van a ver
su capacidad de recuperacion muy mermada (Exceltur, 2021).

Conclusiones

Una vez vista y analizada toda la informacion, hemos podido llegar a la
conclusién de que las crisis, a pesar de tener efectos similares respecto a lo que
han afectado, no son del todo comparables.

En la gran recesion, el impacto en las Islas Baleares fue mucho menor. La crisis
espafiola se caracterizé por el estallido la burbuja inmobiliaria, hecho que no
afecta directamente al sector turistico, fundamental en la economia balear. Bien
es cierto, que el PIB turistico cay6 en 2009, al igual que lo hizo la entrada de
turistas y el gasto de estos, aunque lo hicieron en muy baja medida.

También tuvo efectos negativos en el mercado laboral, aumenté el paro y
descendio la ocupacion, al igual que se llevé a cabo la moderacion salarial. Por
su parte, el indice de precios hoteleros y la demografia empresarial turistica, no
se vieron afectados por el shock econémico y siguieron con tendencia alcista.
Como el sector del turismo no se vio directamente afectado, este ejercio como
motor para la recuperacion economica, la cual fue la mas rapida del pais.

Por su parte, la crisis del Covid, ha sido una crisis sanitaria. La enfermedad
contagiosa y las medidas del gobierno para evitar su propagacion han tenido un
impacto directo en el sector turistico. El confinamiento domiciliario supuso que
durante los meses marzo y abril, la entrada de turistas fueses nula. Como
sabemos, Baleares basa gran parte de su economia en este sector, por tanto,
las consecuencias de estos acontecimientos son dramaticas.

Las islas perderian 13.4 millones de turistas respecto a 2019, lo que se traduce
en un descenso en pernoctaciones de 52.3 millones respecto a ese mismo afio.
En consecuencia, la tasa de ocupacion de alojamiento turisticos pasaria de un
75% a Unicamente un 35% en 2020 y Baleares perderia en 2020 13 millones en
términos de PIB turisticos y veria reducida su actividad en casi un 83%.

El mercado laboral se ha caracterizado por el aumento del paro, pero sobre todo
por la gran cantidad de personas en situacién de suspension temporal de
empleo, llegando a las 141.614, al igual que por el cierre total del ocio nocturno,
provocando asi, el cierre de casi 5.000 empresas en todo el territorio nacional.

Como hemos dicho, las crisis no son del todo comparables debido a que la fuente
del problema no es la misma, y si lo miramos en términos turisticos, una afecta
directamente al sector mientras que la otra no. De todos modos, si nos basamos
en el impacto, vemos como claramente la crisis del Covid ha tenido unos efectos
mucho mas negativos que la gran recesion, de los cuales serd mas dificlil
recuperase.

La vacunacién supondra un avance para la recuperacion econémica, pero quien
de verdad necesita la aplicacion de la vacuna contra el Covid, es el sector
turistico balear.
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