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Resumen

La creacién de una liga cerrada formada por los principales clubes
europeos, llamada Superliga Europea de Futbol, amenaza el actual modelo de
competicion que se tiene en el mundo del futbol. Por ello, se expondran los
motivos y las intenciones de dichos equipos en desligarse de la actual
competicion europea, la UEFA Champions League.

Para ello, se ha hecho uso de diferentes fuentes de informacion con la
intencién de contextualizar el tema expuesto y, de esta forma, poder analizar de
la mejor forma los diferentes argumentos que componen esta idea.

Ademas, se hara hincapié en la importancia que ha tenido el Covid-19 a
la hora de acelerar el proceso de que la idea de la Superliga Europea de Futbol
pasase de ser una mera amenaza, a poder convertirse en un punto de inflexion
del deporte tal y como lo conocemos.

Abstract

The creation of a closed league made up of the top European clubs, called
the European Football Super League, threatens the current model of competition
in world football. For this reason, the motives and intentions of these teams to
dissociate themselves from the current European competition, the UEFA
Champions League, will be presented.

In order to do so, different sources of information have been used with the
intention of contextualizing the exposed topic and, in this way, to be able to
analyze in the best way the different arguments that make up this idea.

In addition, emphasis will be placed on the importance of Covid-19 in
accelerating the process of moving the idea of the European Football Super
League from being a mere threat to becoming a turning point in the sport as we
know it.



Introduccidn

“La pelota es redonda, el juego dura 90 minutos y todo lo demas es solo
teoria”. Sepp Herberger.

Las personas, por naturaleza, somos seres ambiciosos y con un apetito
insaciable por intentar mejorar y rendir al maximo para conseguir los objetivos
gue cada uno se ha fijado. Pero como todo en la vida, los extremos no suelen
ser buenos. El mundo del deporte y, mas concretamente el del fitbol, no es ajeno
a ello.

Durante las ultimas décadas, la importancia que ha tenido la economia en
el futbol ha sido proporcional al nivel de profesionalizacion que tanto jugadores,
entrenadores, directivos e incluso aficionados han experimentado de forma
drastica. Como desarrollaré a lo largo de este trabajo, la idea de la creacion de
la Superliga Europea de Futbol siempre ha tenido una vision por parte de
periodistas y aficionados como de una “amenaza” de los clubes mas importantes
del continente europeo para recaudar mas ingresos y asi, poder seguir creciendo
a un mayor ritmo que el resto de los clubes. Nunca se habia tomado en serio,
pero como veremos mas adelante, “quien avisa, no es traidor”.

El 2 de noviembre de 2018, empieza la partida de ajedrez. Los telediarios
y periddicos del mundo abren sus retransmisiones con una noticia de ultima hora:
“la creacion de la Superliga Europea es un hecho y supone el final de la UEFA
Champions League tal y como la conocemos”. En ese preciso momento, todas
las personas que rodean el mundo del balompié entendieron la importancia de
este hecho histérico y empezaron a tomar consciencia de que el fatbol ya no es
solo un simple deporte, sino una gran industria que es controlada por unos pocos
y que el resto son simples peones.

¢,Donde surgi6 la idea la Superliga? ¢ Qué equipos la conformarian y qué
intereses econdmicos tienen en llevarla a cabo? ¢ Acaso hay grupos que estén
en contra de esta idea? ¢Cuando se hara realidad? ¢Qué consecuencias
supondria la culminacion de la Superliga? ¢Qué importancia ha tenido la
irrupcion del Covid-19 en acelerar la creacién de este proyecto?

Como ya hemos dicho anteriormente, en el futbol, como en la vida, los
extremos no suelen ser buenosy, la creacién de la Superliga Europea, supondria
un claro jaque por parte de los clubes implicados en su formacion contra las
principales instituciones del mundo del futbol que tienen una vision totalmente
contraria a la de estas.



Objeto de la investigacion

El objetivo general de este trabajo es el de investigar y analizar, los
principales intereses, desde un punto de vista econémico, que tienen los clubes
implicados en la creacion de la Superliga Europea de Fuatbol. Para ello,
trataremos de comprender las caracteristicas similares que tienen estos equipos
y como han podido llegar a esta situacion extrema mediante el uso de graficos
gue nos proporcionaran una idea global de la situacion en cuestion.

Ademas, los objetivos especificos son: revisar los intentos fallidos de
creacion de la Superliga Europea que ha habido en el pasado, detectar las
posibles fuentes de financiacion que tendrian los clubes una vez se funde la
Superliga Europea, mostrar la importancia que han tenidos los propios
aficionados respecto a la decision tomada sobre el proyecto, representar la
importancia que ha tenido la irrupcién de la pandemia en dichos clubes inmersos
en esta nueva competicion

A la finalizacion de este analisis, se espera representar de la mejor forma
posible laimportancia que tiene la economia sobre el futbol, asi como la del fatbol
sobre la economia, sobretodo durante las ultimas décadas, a causa de la
formacion de nuevas fuentes de financiacion que han ido obteniendo los
diferentes equipos que componen la cuspide de la pirdmide del fatbol moderno.



Contextualizacion del trabajo

Importancia social y econémica

El deporte en general y el futbol en particular, siempre han tenido una gran
importancia dentro de la sociedad. A lo largo de la historia, la competitividad
puramente deportiva ha ido aumentando considerablemente pasando desde las
Olimpiadas celebradas en la antigua Grecia al nivel de competitividad del mas
alto nivel del que disfrutamos hoy en dia.

Concretamente, el fatbol también ha pasado por diferentes etapas a lo
largo de sus aproximadamente 200 afios de historia. A mediados del siglo XIX,
el balompié era considerado como un juego que enfrentaba a comunidades y
grupos sociales cercanos sin ningun tipo de desarrollo tanto técnico como
tactico. Hoy en dia, el futbol ha dejado de lado su parte de actividad saludable
y recreativa, para ser visto como un fendmeno social consumido por millones de
personas a lo largo y ancho del planeta.

Esto ha provocado que la competitividad y la rivalidad ha ido moviéndose
a lo largo de los afos del terreno de juego a los despachos. Por tanto, el nivel de
profesionalizacion que han tenido que adoptar las Ligas de Futbol Profesional
(especialmente en paises europeos), ha hecho que los clubes hayan pasado a
convertirse en empresas que, a parte de buscar resultados en lo puramente
deportivo, también quieran exprimir al maximo los recursos que disponen fuera
del terreno de juego.

La importancia de los derechos televisivos, la aparicion de contratos
publicitarios tanto para los clubes como para los jugadores, la variedad de
productos de merchandising puestos a la venta por los clubes, la renovacion en
infraestructuras garantizando una mayor experiencia en el estadio... Todo esto
son solo unos ejemplos para ir de la mano a lo dicho en el parrafo anterior: los
equipos de futbol se han convertido en empresas y, como buenas empresas, su
principal objetivo es la obtencion de beneficios para su supervivencia.

Clubes implicados

La principal idea de la Superliga es convertirse en una competicion que
aglutine a los clubes mas importantes de las principales ligas nacionales a nivel
europeo (Espafia, Inglaterra, Alemania, Italia y Francia).

Segun un documento filtrado por Football Leaks en 2018 (ver anexo 1),
serian 16 los equipos que formarian la primera edicion de la nueva competicion
a la espera de posibles nuevas incorporaciones. Ademas, se diferencian dos
tipos de clubes: los fundadores y los invitados especiales.

Por un lado, los fundadores serian: en Espafia, el Real Madrid Club de
Fatbol y el Fuatbol Club Barcelona; en Inglaterra, el Manchester United, el
Manchester City, el Chelsea Football Club, el Arsenal Football Club y el Liverpool
Football Club; en Alemania, el Bayern Munich; en Italia, la Juventus Football Club



y la Associazione Calcio Milan y, por ultimo, en Francia, el Paris Saint-Germain
Football Club.

Por el otro lado, los equipos considerados como invitados especiales
serian: el Club Atlético de Madrid (Espafia), el Borussia Dortmund (Alemania), el
Olympique de Marseille (Francia) y el Football Club Internazionale Milano (ltalia).

Como podemos observar durante los anteriores afios, las Ultimas
eliminatorias de la UEFA Champions League estan compuestas por estos
equipos que he citado. Por ello, la creacién de una competicioén ajena a la actual
pondria en graves peligros la reputacion de esta ya que supondria varios pasos
atras tanto a nivel econémico como competitivo. Esto provoca una ventaja que
tienen estos clubes respecto a la UEFA Champions League ya que saben que
sin ellos la competicidon no seria lo mismo y podria suponer el fin de esta.

Modelo de deporte americano

En el mundo del fatbol europeo actual, apenas podemos observar
similitudes con el modo de organizarse que tienen al otro lado del Océano
Atlantico. Es por ello, que la idea de la Superliga Europea tiene algunos lazos en
comun con este modelo como veremos a continuacion.

El estudio realizado por Wladimir Andreff (2011) nos compara ambos
modelos:

- Una liga de deportes de equipo profesional de América del Norte es una
organizacion independiente que esta cerrada por una barrera de entrada
creada por las ventas de franquicias; una liga europea, como en el fatbol,
estd integrada en una estructura jerarquica en la que la federacién
nacional de futbol que supervisa la liga depende a su vez de una
federacion internacional (p.4).

- Laentrada en una liga cerrada solo es posible mediante la compra de una
franquicia de expansion, si hay alguna a la venta, cuando el mercado del
nuevo equipo entrante y su ubicacion asignada sean evaluados como
rentables por un comisionado de la liga. Ademas, la entrada en el cartel
de la liga debe ser aprobada por una mayoria calificada de los equipos
titulares. La competencia solo puede ocurrir con la creacion de una liga
principal rival en el mismo deporte profesional que otra liga cerrada. En
las ligas abiertas, la entrada se basa en un sistema de ascenso / descenso

(p. 5).

- Al ser un cartel de equipos, una liga cerrada maximiza sus ganancias y
las comparte entre los equipos. Por tanto, se puede suponer que la
funcién objetivo de los equipos deportivos profesionales norteamericanos
es la maximizacién de beneficios. Cuando un equipo ya no esta en la
carrera por los playoffs, este objetivo financiero finalmente gana sobre
ganar juegos. En una liga abierta, un equipo que lucha por ascender o se
ve amenazado por un descenso generalmente adopta un objetivo de
maximizacion de victorias (p.7).



Asimismo, otra investigacion realizada por la Universidad de Zurich por parte
de Dietl, H., Fort, R. and Lang, M. (2011), a cerca del reparto de ingresos,
sostiene que:

El reparto de ingresos es menos comun en Europa que en América del
Norte. El equipo de casa, por ejemplo, suele quedarse con los ingresos
de la puerta. En la mayoria de las ligas, la competicion nacional
comercializa los derechos de television de forma colectiva y los ingresos
generados se distribuyen segun el tamafio del mercado o el éxito
deportivo. En la Liga de Campeones, los ingresos por television son
comercializados colectivamente por la UEFA vy distribuidos segun una
formula que incluye el éxito deportivo del club, asi como el tamafio del
mercado televisivo del pais de origen del club. En Espafia, los dos grandes
clubes, el Real Madrid y el FC Barcelona, venden los derechos de
retransmision de sus partidos de local de forma individual mientras que el
resto de los clubes comercializan sus derechos televisivos de forma
colectiva (p.10).
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La Superliga Europea de Futbol

Historia

La principal idea de la Superliga Europea de Futbol es la de amenazar la
supervivencia de la actual competicién europea: la UEFA Champions League,
pero, como veremos, ya de por si esta competicion se cre0 como respuesta a
“Copa de Clubes Campeones Europeos”, creada a mediados del siglo XX y que
es considerada como el primer gran torneo de clubes europeos.

La primera vez que se habla de la idea de la Superliga Europea de Fuatbol,
tiene lugar a principios de la década de 1980 donde el accionista mayoritario del
AC Milan, Silvio Berlusconi, queria asegurar la supervivencia de su equipo
aumentando el nivel de ingreso que obtenia a través de competir a nivel europeo:

Para él, habia que reconocer los nuevos poderes de las televisiones y de
los grandes clubes de futbol europeos: “La Copa de Europa se ha
convertido en un anacronismo histérico. Es una tonteria econémica que
un club como el Mildn quede eliminado en primera ronda. No es el
pensamiento moderno’. Para Berlusconi, la estructura eliminatoria de la
Copa de Europa favorecia a los equipos mas pequefios, mientras que el
valor de esta competicion dependia de los clubes méas grandes que
podian atraer grandes audiencias televisivas (King, 2004, p. 323).

Més adelante, a mediados de los 80, Jamie Cleland (2018) sostiene que
‘los clubes mas importantes de Inglaterra no estaban satisfechos con la
distribucion que se hacia de los ingresos de television de su liga nacional por lo
gque tras varias guejas y amenazas constantes, consiguieron que se crease la
Premier League” (p.70-83).

A finales de 1990, Media Partners International (MPI) presenta el primer
gran documento detallado acerca de la Superliga Europea de Futbol con el
apoyo de los principales clubes europeos. Sin embargo, este proyecto fracaso
ya que la UEFA, en su funcion reguladora del fatbol europeo, cambio el formato
de su competicion asegurando mas plazas de participacion a las mejores ligas
satisfaciendo las demandas de los grandes clubes. A partir de esto, el G14 se
cre6 mostrando que a pesar de que los principales clubes europeos estaban
satisfechos con los cambios que se iban haciendo en la Champions League, la
idea de la Superliga Europea de Futbol seguia persistiendo (Macedo, A., Ferreira
Dias, M., & Mouréo, P. R., 2022, p.3).

La idea de la Superliga Europea de Futbol parecia haberse disipado ya
gue no es hasta el 2018 cuando vuelve a entrar en escena este concepto. La
web Football Leaks, revela que algunos de los maximos dirigentes de los
principales clubes europeos habrian mantenido conversaciones acerca de la
creacion de una competicion cerrada y totalmente ajena a la Champions League,
llamada Superliga Europea de Futbol (ver Anexo 1). Las maximas instituciones
del mundo del fatbol, ya no solo a nivel europeo, empiezan a inquietarse al ver
gue estas amenazas podrian convertirse en una realidad préxima.
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El 21 de enero de 2021, el presidente de la FIFA, Gianni Infantino, emite
un comunicado en el cual expresa la negativa, por parte de la institucién, al
reconocimiento de una Superliga Europea de Futbol:

En vista de la reciente especulacion mediatica sobre la creacion de una
“Superliga” europea cerrada por parte de algunos clubes europeos, la
FIFA (...), desea reiterar una vez mas y recalcar con firmeza que tal
competicion no seria reconocida ni por la FIFA ni por la confederacion
correspondiente. A todo club o jugador implicado en una competicion asi,
COmMo consecuencia, no se le permitiria participar en ninguna competicion
organizada por la FIFA ni por su confederacién correspondiente.

Segun los estatutos de la FIFA y las confederaciones, todas las
competiciones deben ser organizadas o reconocidas por el organismo
competente a su nivel correspondiente; es decir, por la FIFA a nivel
mundial y por las confederaciones a nivel continental (...).

Tres meses mas tarde, el 18 de abril de 2021, se desencadena todo. Los
clubes implicados, comunican de forma conjunta su participacion inequivoca en
la Superliga Europea de Futbol provocando una ola de reacciones histéricas
dentro del mundo del fatbol. El presidente del Real Madrid CF, Florentino Pérez,
se convertiria en el maximo responsable de esta competicion, mientras que el
presidente de la Juventus de Turin, Andrea Agnelli, seria su mano derecha.

Uno de los clubes que anunciaron la noticia ese dia, fue el Futbol Club
Barcelona, en un comunicado en el que se mencionaba que el club, junto a otros
once equipos, habian unido intereses con el fin de participar en una misma
competicion, llamada la Superliga Europea de Futbol. En este mismo mensaje,
estos clubes implicados tienden la mano ala FIFAy ala UEFA con el fin de llegar
a un punto en comun en referencia al futuro del fatbol. Ademas, hacen especial
hincapié en la importancia que ha tenido la pandemia del Covid-19 en acelerar
el proceso de creacion de este nuevo torneo europeo.

Tras hacerse oficial los comunicados de estos clubes, las reacciones por
parte de todos los agentes relacionados con el entorno futbolistico no se hicieron
esperar. La FIFA y la UEFA, las propias ligas nacionales, los aficionados e
incluso los gobiernos de paises de los clubes implicados. mostraron un rechazo
inmediato a este nuevo proyecto. Uno de los mensajes que mayor impacto tuvo,
fue el que emitié en la red social Twitter, Ander Herrera, jugador espafiol del
Paris Saint-Germain:

“Me enamoré del fatbol popular, del fatbol de los aficionados, del suefio
de ver al equipo de mi corazdn competir contra los méas grandes. Si esta
Superliga avanza se acabaron esos suefios, se acabaron las ilusiones de
los aficionados de los equipos que no son gigantes (...).

Al dia siguiente, los 12 clubes que anunciaron su participacion en la
Superliga Europea de Futbol, se encuentran totalmente acorralados por la falta
total de apoyos por parte de las instituciones deportivas europeas y por sus
propios aficionados.
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A consecuencia de esto, empiezan a salir rumores de que uno de los
clubes que iban a participar en esta competicion, el Chelsea FC, se estaria
planteando seriamente, el anular el acuerdo con el resto y renunciar
unilateralmente a ser parte del proyecto. Tras esta noticia, son muchos los clubes
gue se hacen eco y toman la misma decision del equipo inglés: abandonar la
idea de ser parte de una nueva competicion absteniéndose de la idea de ser
complices de la Superliga Europea de Futbol.

Por lo tanto, nos encontramos en la situacion surrealista de que se
oficializa la Superliga Europea de Futbol pero que, en menos de 48 horas y tras
manifestaciones constantes por parte de los aficionados, tan solo son 3 los
clubes restantes que mantienen su posicion de seguir adelante con el proyecto.
Estos equipos son: el Real Madrid CF, el FC Barcelona y la Juventus de Turin,
los cuales, por obligacion a causa de la falta de apoyos tras la desbandada del
resto de clubes, hacen una pausa referente al proyecto, pero en ningun
momento, rechazan su participacion.

Principales motivos

Segun el estudio realizado por Brannagan, P. M., Scelles, N., Valenti, M.,
Inoue, Y., Grix, J., & Perkin, S. J. (2022), las motivaciones detras del intento de
la creacion de la Superliga Europea de Futbol se pueden clasificar en cuatro
categorias: ganancia financiera, seguridad financiera, familiaridad con el modelo
de liga cerrada y el declive del equilibrio competitivo en el fatbol masculino
europeo.

La primera motivacién es la ganancia financiera esperada por participar
en la Superliga Europea de Futbol. A los miembros fundadores, se les habria
prometido un montante de £310 millones a cada uno por unirse a esta nueva
competicion y podrian llegar a conseguir hasta £213 millones por temporada
(Ziegler, 2021). De ser verdad, esto supondria una clara estabilidad a medio y
largo plazo por parte de los clubes implicados.

La segunda motivacion es la seguridad financiera que ofrece la posicion
permanente para los clubes "fundadores”. La garantia de formar parte de la
Superliga Europea de Fuatbol todos los afios, elimina el riesgo empresarial de no
clasificarse para la UEFA Champions League. No clasificarse para dicha
competicion europea no solo significa una reduccion en los niveles de ingresos
de dichos clubes, sino que también se veria afectada su relevancia tanto a escala
nacional como internacional ya que, la capacidad de atraer a jugadores del
primer nivel también se reduciria y, a consecuencia de esto, tarde o temprano,
el rendimiento deportivo a su vez se veria mermado.

La tercera motivacion es, como hemos dicho anteriormente, la relacion
directa con el modelo americano de liga cerrada, en patrticular, la importancia
que tienen los dirigentes de varios equipos, concretamente, clubes ingleses.
Algunos ejemplos de esto son: Kroenke Sports & Entertainment, propietaria del
Arsenal FC, también se encarga de dirigir a cinco equipos deportivos
estadounidenses, todos operando en ligas cerradas; Fenway Sports Group,
propietario del Liverpool FC, también es propietario de los Boston Red Sox
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(MLB), mientras que la familia Glazer, propietaria del Manchester United desde
2005, también es propietaria de los Tampa Bay Buccaneers (NFL).

En este momento, es interesante resaltar que no solo los propietarios de
los clubes inmersos en la Superliga Europea de Fuatbol estan relacionados con
el mundo del deporte americano. A continuacibn, mencionaremos las
propiedades de algunos de los clubes implicados en dicha competicion para
recalcar el nivel de globalizacion al que han llegado estos equipos a todos los
niveles. EI Manchester City, esta dirigido por un holding del llamado grupo City
Football Group controlado, casi en su totalidad, por la monarquia saudi. El
Chelsea FC, tiene como propietario al oligarca ruso Roman Abramovich,
mientras que, el Inter de Milan, esta controlado por una de las empresas mas
importantes de China, llamada Suning y su actual presidente es uno de los
empresarios mas ricos de este pais, Zhang Jindong.

La cuarta y ultima motivacion para la Superliga Europea de Futbol y para
las gerencias de dichos clubes es la de ofrecer partidos con el maximo nivel
posible de competitividad y de calidad. En una entrevista ofrecida en el
programa El Chiringuito de Jugones en abril de 2021, el presidente del Real
Madrid y de la nueva liga europea declard lo siguiente:

“‘Hay muchos partidos de escasa calidad y ellos (los jovenes) se van a
otras plataformas. Lo que es atractivo es que juguemos los grandes.
Ahora la Champions es solo atractiva a partir de cuartos. El resto, muy
poco. Nos toca contra equipos modestos que no tienen atractivo”.

Tras estas declaraciones, queda claro que el mensaje que se intenta
transmitir desde la Superliga Europea de Futbol no es mas que el de poder
disfrutar todas las semanas de partidos que, de otra manera, solo podriamos
disfrutar un par de veces a lo largo de una temporada. Esto, volveria a atraer a
una generacion de jovenes no consumidora de los partidos a 90 minutos, sino
de resumenes de las mejores jugadas del partido.
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El posicionamiento frente a la Superliga Europea de Fatbol

El fatbol europeo quedo dividido en dos una vez se oficializé la Superliga
Europea de Futbol. Por un lado, encontramos a los que tienen una opinién
favorable respecto a la creacién de una competicion europea ajena a la UEFA
Champions League. Por el otro lado, diversos entes tienes un pensamiento
totalmente opuesto a este y rechazan rotundamente este proyecto.

El bloque que apoya la creacion de la Superliga Europea de Futbol estaria
encabezado por los 12 clubes fundadores de esta: el Real Madrid, el FC
Barcelona, el Atlético de Madrid, el Manchester City, el Manchester United, el
Arsenal, el Chelsea, el Liverpool, el Tottenham Hotspur, el AC Milan, el Inter de
Milan y la Juventus de Turin. Cabe matizar que son los propios directivos de
estos equipos lo que estan a favor ya que los aficionados, como ya hemos visto,
no tienen la misma opiniéon que estos.

En cambio, son muchos los agentes que componen el bloque que se
posicionan en contra de la creacidbn de este proyecto. En primer lugar,
encontrariamos los tres clubes restantes: el Bayern Munich, el Borussia de
Dortmund y el Paris Saint-Germain.

Segun el director general del equipo bavaro, Karl-Heinz Rummenigge, en
un comunicado emitido en la propia pagina web del club: "No creo que la
Superliga vaya a solucionar los problemas econémicos de los clubes europeos
derivados por el coronavirus. Mas bien, todos los clubes de Europa deberian
trabajar de forma solidaria para garantizar que la estructura de costes,
especialmente los salarios de los jugadores y los honorarios de los asesores se
ajusten a los ingresos para que todo el futbol europeo sea mas racional".

En cuanto al PSG, encontramos un claro conflicto de intereses ya que el
presidente del equipo parisino, Nasser Al-Khelaifi, también ocupa un puesto en
el comité de la UEFA, institucién que ya hemos mencionado anteriormente, que
esta totalmente en contra de la creacion de la Superliga Europea de Futbol.
Ademas, este también dirige Bein Media Group, una cadena de television catari
gue pagod grandes cantidades de dinero a la UEFA para obtener a cambio los
derechos de transmision en Qatar.

En este bloque, también encontramos a varios lideres de Estado, como
son el francés o el inglés. El presidente de la Republica francesa, Emmanuel
Macron, califica a esta idea como: “una amenaza al principio de solidaridad y el
mérito deportivo"”, segun ha dicho al diario L’'Equipe. El segundo, Boris Johnson,
declaro en el Parlamente britanico: "hacer todo lo que sea posible para bloquear
la participacion de seis equipos ingleses en la Superliga europea y que no salga
adelante. El Gobierno britanico estudia incluso la posibilidad de suspender los
préstamos y ayudas estatales recibidas durante la pandemia a los clubes que se
incorporen a la nueva competicion”.

Del mismo modo, las propias competiciones nacionales implicadas como

son La Liga, la Premier League y la Serie A, también se muestran reacias a esta
idea. El presidente de la Liga Nacional de Futbol Profesional, Javier Tebas, es el
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gue mas ha criticado la creacion de la Superliga Europea de Fuatbol: "No es
negociable una Superliga. Ni que los grandes clubes tengan que dominar el
futbol nacional e internacional. No es el futuro. Cualquier paso que uno ceda ahi
esta cediendo la titularidad (...), segun ha declarado en una entrevista al
programa El Partidazo de la Cadena Cope.

Por dltimo, es importante mencionar, que fueron muchos los aficionados
de todos los clubes implicados que se manifestaron en el momento en que la
Superliga Europea de Futbol se hizo oficial. En particular, a través de los
llamados Supporters Trust, las diferentes aficiones fueron pronuncidndose en
contra del proyecto: "El Chelsea Supporters Trust, esta horrorizado por el hecho
de que el Chelsea se encuentre entre los equipos que se han apuntado a esta
competicion alternativa, y espera que todas las informaciones al respecto sean
falsas (...). Se trata de una propuesta que solo pone de manifiesto la avaricia
gue rodea al mundo del futbol, y, como aficionados, estamos cansados del abuso
gue se realiza de un deporte tan bonito como este". Del mismo modo, los
representantes del Manchester United lanzaron un comunicado en el que decian
lo siguiente: "Basar la Superliga en un cortijo cerrado para clubes ricos va en
contra de todo lo que representa el futbol y todo lo que deberia defender el
Manchester United. Hacerlo en medio de una pandemia sin consultar a los
aficionados en un momento en que todos deberiamos apoyarnos mutuamente
no solo es inaceptable sino también un insulto".
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Aspectos Econdmicos

Desde el primer momento en que salieron los comunicados de los clubes
inmersos en la Superliga Europea de Futbol, se conocié también el agente que
les proporcionaria el primer empujén econdmico para empezar el proyecto. Este
ente, es el banco americano JP Morgan. Las declaraciones de un portavoz de
esta institucion financiera estadounidense a la agencia EFE en abril de 2021, lo
confirmaron: "Puedo confirmar que nosotros financiamos la operacion, pero no
tenemos mas comentarios al respecto por el momento".

Al parecer, la primera idea que anunciaron era la de proporcionar una
cantidad que rondaria los 3.500 millones de euros a los clubes fundadores,
equivalentes a unos 233 millones de euros por equipo con la intencién principal
de “dedicarlo unicamente a acometer planes de inversion en infraestructuras y
compensar el impacto de la pandemia”, segun pudo confirmar el periddico The
Times. Del mismo modo, se estiman unos ingresos minimos por temporada de
unos 240 millones de euros por club implicado.

Cabe mencionar que JP Morgan es patrocinador oficial de equipos tanto
de la MLB (Ligas Mayores de Béisbol de Estados Unidos), de la NBA (Asociacion
Nacional de Baloncesto de Estados Unidos) y de la MLS (Liga de Fuatbol de
Estados Unidos).

Situacién antes del Covid-19

En este apartado, quiero poner énfasis en la situacibn econOmica y
financiera de los principales clubes europeos durante la temporada 2018-2019,
gue fue la ultima temporada antes de la aparicion del Covid-19 (mas adelante
analizaremos las consecuencias que tuvo la pandemia y la posible recuperacion
gue tuvieron estos clubes implicados).

El estudio realizado por el Deloitte Football Money League (2019) sostiene
lo siguiente:

Hay una serie de métricas, tanto financieras como no financieras, que se
pueden usar para comparar clubes, incluida la asistencia en los dias de
partido, la base de aficionados en todo el mundo, la audiencia de
transmision y el éxito en el campo. Nos centramos en la capacidad de los
clubes para generar ingresos a partir de la jornada (incluidas las ventas
de entradas y hospitalidad corporativa), derechos de retransmision
(incluidas las distribuciones de la participacion en ligas nacionales, copas
y competiciones europeas de clubes) y fuentes comerciales (patrocinio,
merchandising, giras de estadios y otras operaciones comerciales) (p.2).

A continuacion, a partir de los datos obtenidos por Deloitte (ver Anexo 2), he
realizado una gréafica para poner la informacién en conjunto y analizar la situacion
econdmica de los clubes interesados en formar parte de la Superliga Europea
de Fuatbol antes de la pandemia provocada por el Covid-19.
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Grafico 1: Ingresos obtenidos (en millones de €) por los principales clubes europeos durante las
temporadas 2017-2018 y 2018-2019 (Deloitte, 2019).

Es importante resaltar que, a lo largo de las ultimas temporadas, estos clubes
sefalados en el grafico, no solo se han clasificado para jugar en la UEFA
Champions League de manera continua, sino que la mayoria de ellos, han
llegado a pasar a las fases eliminatorias. En la temporada 2018-2019, los
equipos clasificados para los octavos de final estuvieron compuestos solamente
por clubes de las 5 grandes ligas europeas, con la excepcion del Ajax (Holanda)
y del Oporto (Portugal). Esto supone una participacion del 87°5%. En las
temporadas anteriores el porcentaje se mantiene muy elevado:

e Temporada 2017-2018: el 75% (12 de los 16 equipos) de los equipos
clasificados para los octavos de final de la UEFA Champions League
compiten en una de las 5 grandes ligas a nivel europeo.

e Temporada 2016-2017: el 87'5% (14 de los 16 equipos).

e Temporada 2015-2016: el 68'75% (11 de los 16 equipos).

A consecuencia de esta repetida clasificacion a las fases del K.O. de este
torneo, el nivel de ingresos de los clubes participantes va en aumento en
comparacion a los ingresos del resto de clubes que no juegan en la UEFA
Champions League. Como podemos observar en el Anexo 3, el equipo que logré
clasificarse para los octavos de final de la UEFA Champions League consiguio
un total de 9,5 millones de euros y, a medida que el equipo va pasando de
eliminatoria, el dinero conseguido es superior.

Por lo tanto, mantenerse constante en esta competicion es clave para
conseguir financiacion de cara a la viabilidad de los clubes. De la misma manera
entonces, si uno de estos equipos se pasa varias temporadas consecutivas fuera
de la competicion, descenderia un escaldn respecto al resto de clubes al no
poder contar con este dinero.

Un claro ejemplo de esto es la comparacion que se puede hacer entre dos

clubes de la misma ciudad, incluso del mismo barrio. Estos dos equipos son el
Arsenal y el Tottenham Hotspur.
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Por un lado, el Arsenal se encontraba en la 112 posicion del ranking anual
realizado por Deloitte en la temporada 2018-2019 (nunca habia estado en una
posicién tan baja). Esto se debe a que, por segunda temporada consecutiva, no
consigue clasificarse para participar en la UEFA Champions League. Por otro
lado, su vecino y enemigo, el Tottenham Hotspur, se sita en la 82 posicion del
ranking de Deloitte en cuanto a ingresos por temporada (su mejor posicién en
esta clasificacion). Esto se debe a que estos ultimos, en la temporada 2018-
2019, consiguieron llegar hasta la final de la maxima competicion europea, hecho
gue les proporcion6 una buena fuente de ingresos.
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Grafico 2: Ingresos obtenidos (en millones de €) por
el Arsenal entre 2015-2019 (Deloitte, 2019).
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Gréafico 3: Ingresos obtenidos (en millones de €) por el
Tottenham Hotspur entre 2015-2019 (Deloitte, 2019).
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Efectos del Covid-19

La aparicion del Covid-19 durante el primer trimestre del ailo 2020 causo6
fuertes estragos en todos los sectores y, el sector futbolistico, no fue una
excepcion. El confinamiento obligatorio, las restrictivas medidas de seguridad y
sanidad, la incertidumbre generada por la suspension de toda actividad deportiva
durante semanas... estos son solo algunos de los factores que provocaron que
los clubes tomasen una serie de medidas para verse afectados lo menos posible
y poder seguir adelante adaptandose cuanto antes a estas restricciones de
caracter obligatorio.

Algunas de las competiciones nacionales, optaron por posponer los
partidos hasta que estos se pudiesen practicar bajo las maximas condiciones de
seguridad. Otras, en cambio, directamente eligieron suspender la liga nacional,
aungue faltasen encuentros por jugarse. Estas decisiones, l6gicamente tuvieron
impacto en los acuerdos comerciales y televisivos que los clubes tenian

Por todo esto, queda claro que el momento que eligieron los clubes de
anunciar, mediante un comunicado, su participacion en la Superliga Europea de
Futbol no fue casual. Lo hicieron en abril de 2021, en pleno confinamiento y en
un momento en el que la situacion financiera de estos equipos estaba muy
mermada.
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Gréfico 4: Ingresos obtenidos (en millones de €) por los principales clubes europeos durante las
temporadas 2018-2019 y 2019-2020 (Deloitte, 2021).

Segun los datos obtenidos por el estudio de Deloitte Football Money
League 2021 (ver Anexo 3), todos y cada uno de los clubes que aparecen en la
grafica, vieron como sus ingresos disminuyeron considerablemente de una
temporada a otra. Este nos es mas que otro hecho que da a entender el impacto
de la pandemia sobre estos equipos ya que durante los afios anteriores, los
ingresos por temporada no hacian mas que aumentar.

En total, estos clubes generaron un total de 6960’'1M€ en la temporada
2019-2020. Esto supone una disminucion, respecto a la temporada anterior de
un 11’5% (7863’9M€). Uno de los motivos de esta impactante reduccion, es el
del nulo ingreso de los clubes por los llamados “dias de partido” a partir de marzo
de 2020 a causa de las restricciones gubernamentales.
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Gréfico 5: Ganancias / Pérdidas (en millones de £) antes de impuestos de
los principales clubes europeos durante 2019-2020 (SwissRamble, 2021).

Como podemos observar en la grafica superior, queda bastante clara
gravedad econdmica antes de impuestos de esos clubes durante la temporada
2019-2020. Tan solo fueron 3 equipos que, durante esa temporada, tuvieron mas
ingresos que pérdidas: el Chelsea (E36M), el Real Madrid y el Atlético de Madrid
(E2Mcada uno). El resto de los clubes, tuvieron pérdidas importantes incluso
llegando a superar los £100M en negativo como lo hicieron el FC Barcelona
(E112M), el Manchester City (£E129M) y el Milan (E169M).

Aungue como hemos observado, la irrupcion de la pandemia fue muy
negativa para el mundo del fatbol en general, muchos de estos clubes ya
pasaban por dificultades financieras durante los afios anteriores, como nos
muestra el siguiente gréfico. En particular, cabe destacar para mal, el momento
en el que se encontraban los clubes italianos: el Milan tuvo, durante los 3 afios
antes de la pandemia, unas pérdidas de £402M; el Inter de Milan de £130M vy, la
Juventus de Turin, de £104M.

European Super League - Profit/(Loss) before Tax Last 3 Years (£ mins)
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Gréfico 6: Ganancias / Pérdidas (en millones de £) antes de impuestos de los principales
clubes europeos desde la temporada 2017-2018 hasta la 2019-2020 (SwissRamble, 2021).
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Recuperaciéon después del Covid-19

Los datos mas recientes que nos permiten analizar la situacion econdémica
de los grandes clubes europeos siguen estando influenciados por el importante
Impacto que la pandemia ha provocado a estas instituciones. A pesar de que el
mundo del fatbol, poco a poco, se ha ido adaptando a las diferentes adversidades
gue este suceso ha provocado, lo cierto es que hay algunos aspectos en los que
gueda margen por mejoratr.

Ademas, hay que tener en cuenta que la mayoria de los equipos, para
intentar maquillar las cuentas de pérdidas y ganancias, aplazaron varios ingresos
de la temporada 2019-2020 al afio siguiente y asi poder transmitir un sentimiento
de recuperacion economica con el fin de atraer a nuevos inversores.

Segun los datos del reciente articulo Deloitte Football Money League
2022, los 20 equipos que mas ingresos generaron en Europa (ver anexo 4),
siguieron sufriendo varias de las consecuencias del coronavirus:

e Se generaron €111M en ingresos durante el dia del partido. Esto
representa el 1% de los ingresos totales de estos clubes para la
temporada 2020-2021. Para poner en contexto el dato, durante los ultimos
4 afos, lo que se generaba el dia de partido rondaba el 16% de los
ingresos totales. La causa principal de este dato es que la mayoria de los
partidos se jugaron a puerta cerrada, es decir, sin aficionados en las
gradas que dejaron de pagar entradas y de consumir en los alrededores
del estadio.

e Encuanto alosingresos por retransmision, estos se vieron incrementados
drasticamente a causa de que fueron aplazados de la temporada anterior
y fueron cobrados en la temporada 2020-2021 para, como hemos dicho
antes, dar a entender que las cuentas del club tienen mejor aspecto. En
particular, estos 20 clubes generaron €4’5B, que representa el 56% de los
ingresos totales, un 17% mas respecto a la temporada anterior.

e Ademas, los ingresos comerciales alcanzaron los €3'5B, lo que supone
una disminucidn respecto al afo anterior de €222M. En términos
generales, este descenso no es muy significativo ya que observamos
como este ingreso se sigue manteniendo alrededor del 42% durante los
altimos afos.

¢ Finalmente, durante esta temporada, se ingresaron por parte de estos
clubes un total de €82B, aproximadamente la misma cifra que la
temporada afectada por la pandemia. Eso si, sigue siendo mas de €1B de
diferencia respecto a la temporada anterior a la aparicion del Covid-19,
por lo que aun faltan cosas por mejorar.

Por otro lado, segun los datos de este mismo documento (ver Anexo 5), el
Manchester City es, por primera vez, el club de Europa con mas ingresos durante
una temporada (€644’9M). En particular, obtuvo €95’7M mas respecto al afo
anterior, convirtiéndose asi en el Unico gran club de Inglaterra con un aumento
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en este apartado. Esto se debe a que los propietarios de este club pertenecen a
la monarquia de Abu Dabi, por lo que no sufren tantos problemas financieros
comparandolos con los otros equipos.

En cuanto a los equipos espafioles, el FC Barcelona dejé de ingresar mas de
€131M, siendo el club de toda Europa con la disminucion de ingresos mas
importante. Una de las explicaciones a este hecho es que el club, que sufre una
importante deuda, se ha visto obligado a recortar parte de sus recursos para
mostrar viabilidad a corto-medio plazo. Por otro lado, el Real Madrid también
ingres6 menos que la temporada anterior pero bastante poco significativo
(aproximadamente €50M). Finalmente, el Atlético de Madrid mantiene los
mismos niveles de ingresos que la temporada 2019-2020 (€332M).

Finalmente, cabe destacar (ver Anexo 6) que desde latemporada 2017-2018,
los 14 clubes con més ingresos de Europa son los mismos. Esto ha causado que
se repartan la mayor parte de los ingresos generados y que, por lo tanto, cada
vez sean mas competitivos tanto a nivel nacional, como a nivel internacional
provocando una especie de oligopolio ya que, rara vez un equipo fuera de estos
puede llegar lejos en este tipo de competiciones.
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Conclusiones

Tras analizar los diferentes datos que se han expuesto a lo largo de este
trabajo, podemos extraer una serie de afirmaciones que nos indiquen las
diferentes ventajas y desventajas de dicha competicion.

Aunque es cierto que la Superliga Europea de Futbol no ha llegado a
crearse tal y como se decia afios atras, el efecto mediatico que tuvo cuando los
clubes implicados emitieron el comunicado fue de un calibre nunca visto en
etapas anteriores. Aun asi, como se ha ido comprobando afio a afio, parece cada
vez mas inevitable que pueda llegar a formarse dicha competicion en un futuro
no muy lejano. Como hemos visto, desde el origen de este proyecto, se ha
utilizado como una amenaza a las principales instituciones europeas, pero nunca
se habia llegado al punto en el que se llegd en 2021.

Hoy en dia, en el mundo del fatbol, cada vez mas se expande un
pensamiento alrededor de la idea de que se ha llevado demasiado lejos el nivel
empresarial de los clubes. Muchos aficionados romanticos, creemos en un fatbol
en el que todo tiene que girar en torno a la gente y, visto lo visto en los ultimos
afos, parece que hay varias prioridades antes que nosotros. Estos clubes, se
dieron cuenta de ello cuando tomaron la decision unilateral y sin previo consenso
con los socios de que iban a participar en la Superliga Europea de Fuatbol. La
presion social que sufrieron estos equipos queda para la historia de este deporte
demostrando asi que, el futbol sin aficionados no es fatbol.

Cabe recalcar la importancia que tuvo la pandemia del Covid-19 para
acelerar el anuncio de esta competicion. Es cierto que todos los clubes, sin
excepcion, sufrieron y siguen sufriendo las consecuencias de las medidas y
restricciones que se aplicaron a nivel mundial para frenar el dichoso virus, pero
también hay que tener en cuenta que como hemos visto en diferentes graficas,
lo cierto es que varios clubes ya pasaban por dificultades financieras antes de la
entrada de la pandemia. Por ello, aunque muchos de estos clubes vieron, en un
primer instante, este proyecto como una forma rapida de financiacion, la verdad
es que la solvencia de esta no quedaba garantizada a largo plazo.

Ademas, si la Superliga Europea de Futbol llegase a concretarse, la
competitividad a nivel nacional quedaria gravemente dafiada ya que, por
ejemplo, al Real Madrid, le seria indiferente quedar el 2°, el 10° o el 17°, siempre
y cuando no quedase entre los tres altimos clasificados.

En cuanto a la UEFA Champions League, siempre que dichos clubes han
amenazado en competir en una liga ajena a esta, ha reaccionado aprobando
medidas para beneficiarles, como la entrada de un apartado histérico en cuanto
al reparto de los ingresos generados. Por lo tanto, estos equipos que han llegado
casi siempre a las ultimas fases de dicha competicion ingresarian mas y asi
seguirian aumentando el nivel respecto al resto de clubes. En mi opinion, la
UEFA tendria que ser méas exigente frente a los continuos caprichos de estos
equipos y no dejarse amenazar tan facilmente.
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Finalmente, me gustaria acabar con una reflexion. Los aficionados de
equipos pequeios, aunque saben que es muy complicado vencer a estos
grandes clubes que les triplican los ingresos, poseen mejores infraestructuras,
cuentan con profesionales mas cualificados ... Tienen lailusién de que, ¢por qué
en una temporada no pueden dar la sorpresa? Esta posibilidad, aunque sea
remota, existe. En cambio, con la aprobaciéon de esta competicion cerrada, le
qguitas dicha ilusibn a millones de aficionados. Podriamos hacer un simil a
cuando uno juega a la loteria porque, cuando compras un boleto, tu en realidad,
aunque sabes que no te va a tocar, tienes esa minima esperanza de que... ;Y Si
toca? Lo que de verdad estas comprando es la ilusion de que te pueda llegar a
tocar. Esto, es lo que era el futbol antes de la irrupcion de la Superliga Europea.
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Anexos

Anexo 1: Equipos participantes Superliga Europea de Fatbol (Football

Leaks, 2018).

TERM SHEET

This binding Term-Sheet ("TS") is made in Madrid on [..,] November 2018

BETWEEN
On the one hand
(1) [insert details] ("Real Madrid");
(2)  [insert details] ("FC Barcelona");
(3)  [insert details] ("Manchester United");
(4)  [insert details] ("Bayern Munich"); and
(5)  [insert details] ("Juventus"),
6)  [insert details] ("Chelsea®);
(7)  [insert details] ("Arsenal®);
(8)  [insert details] ("PSG"™);
9)  [insert details] ("Manchester City™);
(10)  [insert details] ("Liverpool”); and
(11) [insert details] ("AC Milan™);
Real Madnd, FC Barcelona, Manchester United, Bayem Munich, Juventus, Chelsea,
Arsenal, PSG, Manchester City, Liverpool and AC Milan shall be jointly referred to as
the "Founders".
On the other hand
(12)  [insert details] ("Atkético Madrid");
(13)  [insert details] ("Borussia Dortmund”);
(14)  [insert details] ("Olympique de Marseille™);
(15)  [insert details] ("Inter Milan™); and
(16)  [insert details] ("AS Roma");
Atlético Madrid, B: ia D d, Olympique de Marseille, Inter Milan and AS

Roma shall be jointly referred to as the "Initial Guests”.

Each of the Founders and the Initial Guests shall be jointly referred to as the "Parties” and,
individually, as a "Party”,

Figura 1: Documento de los participantes de la Superliga Europea de Futbol filtrado por Football Leaks.
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Anexo 2: Comparacién ingresos de los clubes de la Superliga Europea de
Fatbol (Deloitte, 2020).

2018/19 Revenue (€m)

FC Barcelona

Real Madrid
Manchester United
Bayern Munich
Paris Saint-Germain
Manchester City
Liverpool
Tottenham Hotspur
Chelsea

Juventus

Arsenal

Borussia Dortmund

Atlético de Madrid

FC Internazionale Milano

840.8

7573

711.5

660.1

6359

610.6

604.7

SR

5131

459.7

445.6

3771

367.6

364.6

2017/18 Revenue (€m)

Real Madrid

FC Barcelona
Manchester United
Bayern Munich
Manchester City
Paris Saint-Germain
Liverpool

Chelsea

Arsenal

Tottenham Hotspur
Juventus

Borussia Dortmund
Atlético de Madrid

FC Internazionale Milano

Figura 2: Comparacion ingresos de los principales clubes europeos entre 2017-2018 y 2018-2019.

750.9

690.4

665.8

SRS

568.4

541.7

513.7

505.7

439.2

428.3

3945

3172

304.4

280.8

Anexo 3: Comparacién ingresos de los clubes de la Superliga Europea de
Futbol (Deloitte, 2021).

2019/20 Revenue (€m)

OO0
000
Q00O
000
000
000
Q00
000
Q000
0OD0
OO0
020
000
000

FC Barcelona
Real Madrid

Bayern Munich

Manchester United

Liverpool

Manchester City

Paris Saint-Germain

Chelsea

Tottenham Hotspur

Juventus

Arsenal

Borussia Dortmund

Atlético de Madrid

FC Internazionale Milano

7151

691.8

634.1

580.4

558.6

549.2

540.6

469.7

4457

3979

388.0

365.7

331.8

2915

2018/19 Revenue (€m)

FC Barcelona

Real Madrid
Manchester United
Bayern Munich
Paris Saint-Germain
Manchester City
Liverpool
Tottenham Hotspur
Chelsea

Juventus

Arsenal

Borussia Dortmund
Atlético de Madrid

FC Internazionale Milano

Figura 3: Comparacion ingresos de los principales clubes europeos entre 2018-2019 y 2019-2020.

840.8
7573
711.5
660.1
635.9
610.6
604.7
5211

5131
459.7

4452
3717
3676

364.6
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Anexo 4: Origen de los ingresos de los principales clubes europeos desde
2016-2017 a 2020-2021 (Deloitte, 2022).

Revenue of Money League clubs 2016/17 to 2020/21 (€m)

3,033 1,326 3,366 1,441 3,673 1,490

2016/17
€7,900m

2017/18 2018/19

€9,274m

45%

3,541

3,754 1,234 3,532 111
2019/20 2020/21
€8,162m €8,187m
39% 56%
3,174 4,544
Matchday M Broadcast Commercial Source: Deloitte analysis.

Figura 4: Origen de los ingresos por temporada (en millones de €) de los principales clubes europeos.

Anexo 5: Ingresos totales de los principales clubes europeos durante la
temporada 2020-2021 (Deloitte, 2022).

2022 Money League clubs

O 0 © = ©

Manchester City Real Madrid Bayern Munich FC Barcelona Manchester United
€644.9m €640.7m €611.4m €582.1m €558m

5 7

Paris Saint-Germain Liverpool Chelsea Juventus Tottenham Hotspur
€556.2m €550.4m €493.1m €433.5m €406.2m

0O ® ©® © ©

Borussia Dortmund Atlético de Madrid  FC Internazionale Milano Leicester City
€366.5m €337.6m €332.8m €330.9m €255.5m

z

West Ham United Wolverhampton Wanderers Everton AC Milan FC Zenit
€221.5m €219.2m €218.1m €216.3m €212m

Figura 5: Ingresos totales (en millones de €) de los principales clubes europeos durante 2020-2021.
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Anexo 6: Comparacion ingresos de los clubes de la Superliga Europea de
Fatbol (Deloitte, 2022).

2020/21 Revenue (€ém) 2019/20 Revenue (€m)

000 CEEEED 0000 CZHENED
000\ CZEEED 000 CIINEND
000 CIIIED ©000 ) CIEED
00@@ 000@ P —— 580.4
000! C=IZEED 0000 CZEEEED
000 CEIIINED 0000 CEEREEED
oo@@ oe@@ Paris Saint-Germain 540.6
000 D 000 CZEEND
000 CHEEED 000 CIETED
000 KD O0000CE
000 CIIEED 000 CIEEEED
000V CEEEEED 0000 CEEEIED
000 (ZEIIED 000 CEIZEEED
000 CEENEED 0000 CEIRIED

Figura 6: Comparacion ingresos de los principales clubes europeos entre 2019-2020 y 2020-2021.
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