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1.Resumen 
 

 
Desde el inicio del siglo XXI hasta la actualidad el mundo del fútbol profesional 
ha experimentado un cambio radical en términos de modelo de negocio. El fútbol 
se ha vuelto una industria global, fructífera y extremadamente competitiva, de la 
cual cada vez más personas dependen laboralmente. No obstante, esta rápida 
evolución no se podría explicar sin la participación de las plataformas 
audiovisuales, que son las encargadas de comercializar el producto alrededor 
del mundo; y sin ellas los fans de este deporte no podrían disfrutar de la 
retransmisión de los partidos de sus clubes o selecciones. 
A lo largo de estos últimos años han surgido miles de noticias informando sobre 
batallas comerciales, contratos multimillonarios y cambios bruscos en el negocio 
audiovisual . Por esta razón he decidido realizar el estudio sobre este campo, 
con el objetivo de poder esclarecer porque el fútbol actual es un negocio tan 
complejo y como se comporta un mercado que mueve millones de euros al año 
en todo el mundo. 

En relación con esta pequeña introducción, mi Trabajo Final de Grado se 
centrará en el análisis de los derechos audiovisuales en España, principalmente 
la Liga Santander. Sin embargo, también se examinará la situación en las 
categorías inferiores y en el fútbol femenino, dado que también tienen un peso 
importante para poder entender el desarrollo de la industria. Del mismo modo, 
se utilizarán datos de las principales competiciones europeas con el fin de 
recabar la suficiente información, con la cual ser capaces de llevar a cabo un 
análisis completo y preciso de las similitudes y diferencias de cada competición 
futbolística. 
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1.2 Abstract 

 

From the beginning of the 21st century to the present day, the world of 
professional football has undergone a radical change in terms of business model. 
Football has become a global, profitable and extremely competitive industry, on 
which more and more people depend for their jobs. However, this rapid evolution 
could not be explained without the involvement of audiovisual platforms, which 
are responsible for marketing the product around the world; and without them, 
fans of the sport would not be able to enjoy the broadcasting of their clubs' or 
national teams' matches. 

Over the last few years there have been thousands of news reports about 
commercial battles, multi-million-dollar contracts and abrupt changes in the 
audiovisual business. For this reason, I have decided to carry out a study in this 
field, with the aim of clarifying why football today is such a complex business and 
how it behaves in a market that moves millions of euros a year all over the world. 

In relation to this short introduction, my Final Degree Project will focus on the 
analysis of audiovisual rights in Spain, mainly Liga Santander. However, the 
situation in the lower categories and in women's football will also be examined, 
since they also have an important weight to understand the development of the 
industry. Similarly, data from the main European competitions will be used in 
order to gather enough information to be able to carry out a complete and 
accurate analysis of the similarities and differences of each football competition. 
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2. Introducción 
 

Durante las últimas décadas, el deporte ha ido evolucionando y creciendo hasta 
convertirse en una actividad económica con gran repercusión económica a nivel 
global. Dicha evolución, ha sido posible en parte, gracias a las mejoras 
tecnológicas a la hora de retransmitir los eventos deportivos, así como los 
adelantos en campos como la publicidad, marketing y el nivel de profesionalismo 
de los deportistas. Anteriormente, la emisión de eventos deportivos solía ser 
escasa, con una calidad de imagen y video muy distanciada de la que gozamos 
hoy en día,  y una retransmisión más a nivel nacional o local que internacional. 
La principal causa de estas limitaciones era que los derechos televisivos solían 
ser propiedad de monopolios o cadenas públicas del país donde tenía lugar el 
evento deportivo. Por ello, si se compara el nivel de ingresos actual con el 
pasado, se llega a la conclusión de que las cifras recientes son muy superiores 
a las del siglo pasado (Gema Alcolea et al, 2011).    

Centrándose en el mundo del fútbol español, hasta el 1986 la cadena pública 
Televisión Española, gozaba del monopolio de los derechos de retransmisión de 
los encuentros de la Liga de Fútbol Profesional (LFP). Posteriormente, fueron 
surgiendo diversas televisiones autonómicas demandando un pedacito de cuota 
de pantalla de los partidos de la Liga Española. Sin embargo, eran muy pocos 
canales los que operaban en aquel momento, por lo que la TVE llegó a un 
acuerdo para poder emitir los partidos también en su segundo canal (Gema 
Alcolea et al, 2011). 

Un par de años más adelante aparecieron los llamados canales privados, que 
significaron la implantación de nuevos modelos de negocio con el claro objetivo 
de obtener beneficios dentro de un mercado todavía por explotar. Durante los 
años 90, el reparto de los derechos pasó a ser propiedad de la Federación de 
Organismos de Radio y Televisión Autonómicos (FORTA) y Canal Plus 
perteneciente al grupo Prisa TV, siendo la primera televisión de pago en España. 
En este preciso momento, es cuando el fútbol empieza a ser considerado como 
un deporte con un potencial económico provechoso, donde la demanda no hacía 
más que crecer año tras año.  Por ello, durante el decenio de los 90 y el inicio 
del siglo XXI es cuando el negocio alcanza un estado de madurez en el sector, 
con un claro nicho, formado por una gran cifra de fieles telespectadores. Mientras 
que en los últimos años se ha asistido a la simbiosis de varios factores de 
importancia, como el auge del nivel de competencia entre las empresas de 
telecomunicaciones y las mejoras en la conexión vía internet, la calidad de video 
en directo o el sonido; lo que sin duda ha reforzado el papel protagonista de los 
derechos de retransmisión en la actualidad, considerado un bien muy preciado, 
sujeto a acuerdos y disputas legales entre grandes corporaciones dado el 
volumen de masa de televidentes que mueve alrededor del mundo a día de hoy. 
(Gema Alcolea et al, 2011). 
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3. Los derechos televisivos del fútbol como modelo de 
negocio en España 
 

Dentro del fútbol español existe un claro orden jerárquico a la hora de repartir los 
ingresos provenientes de los derechos televisivos. Los clubes que se encuentran 
en primera división, de manera obvia son los que más generan y por ende los 
que más cobran, muy por encima de los clubes de Segunda División y a un 
abismo de distancia comparado con los clubes de Segunda B y Tercera, que 
oficialmente no se consideran como un deporte profesional. Dichas 
competiciones semiprofesionales, quedan a merced de los ingresos generados 
por televisiones locales y autonómicas y de las rentas que consigan en 
competiciones como la Copa del Rey . 

3.1. Primera División (LaLiga Santander) 

Es la competición que más dinero repartió entre sus participantes. En la 
temporada 2020-2021, los clubes ingresaron un total de 1.444’7 millones de 
euros en derechos de televisión. Unos números que han ido en aumento año 
tras año. Dichos ingresos se reparten de la siguiente forma: el 50% se distribuye 
de manera equitativa entre todos los equipos, luego un 25% se asigna según la 
clasificación, y por último el otro 25% restante según la repercusión a nivel social. 

En el siguiente gráfico se puede observar los ingresos que recibió cada equipo 
de la Liga en miles de euros : 

 

Gráfico nº1 Fuente: https://www.laliga.com/transparencia/gestion-economica/derechos-
audiovisuales 

Tal y como refleja la tabla, el club que más dinero recibió fue el FC Barcelona 
con un total de 165,6 millones seguido por Real Madrid con 163 y Atlético de 
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Madrid con 130,1. Por contra, el Elche S.A.D y el Cádiz S.A.D fueron los equipos 
que menos dinero obtuvieron con un montante de 47,3 millones. La diferencia 
entres los dos extremos supera los 100 millones de euros, aunque en los últimos 
años las distancias se han ido acortando gracias a la implantación de nuevos 
baremos. 

 

3.2. Segunda División (LaLiga Smartbank) 
En esta categoría, el rendimiento económico generado por los derechos 
televisivos es de un 13% respecto a la principal competición.  Respecto al reparto 
de estos, se configuran de manera diferente a los de LaLiga Santander; en primer 
lugar, un 70% se reparte equitativamente entre todos los clubes, y el otro 30% 
se asigna mitad por clasificación y mitad por implantación social.   

Como se puede observar en el gráfico, los equipos recién descendidos gozan de 
una ventaja financiera en comparación con los demás. Por ello, es muy 
importante para los clubes tratar de ascender la temporada siguiente al descenso 
ya que no hacerlo sería desaprovechar una clara ventaja. En el gráfico posterior, 
se puede observar la tabla de ingresos provisionales que se asignan a los 
equipos que descendieron en la temporada 20/21. 

 

 

Gráfico nº2 Fuente: https://www.laliga.com/transparencia/gestion-economica/derechos-
audiovisuales 

 



 
 

8 

 

Gráfico nº3 Fuente: https://www.laliga.com/transparencia/gestion-economica/derechos-
audiovisuales 

 

3.3. Copa de Su Majestad el Rey 

Este torneo se caracteriza por llevarse a cabo mediante eliminatorias, en las 
cuales participan clubes desde la Primera División hasta la Tercera División y 
Divisiones Territoriales. El formato pretende en parte ayudar a los equipos más 
humildes a tener la oportunidad de poder albergar partidos contra equipos con 
mayor renombre. 

La asignación de beneficios por la retransmisión de los partidos se apoya en un 
cálculo bastante invariable. Por un lado, los equipos no profesionales reciben 
alrededor de 23.000 euros por cada encuentro disputado. En el caso de los 
equipos de Segunda División "B" la cantidad es diferente, y se sitúa entre 35.000 
y 45.000 euros. El aumento se debe a que los equipos profesionales tienen el 
derecho a percibir una compensación onerosa acorde a su estatus. Por ello, el 
Gobierno obliga por ley a repartir el 90% de la recaudación a los clubes 
profesionales y el resto a los clubes amateurs. Sin embargo, la cuantía no es fija 
ya que depende de cuales sean los ingresos televisivos de la temporada en 
curso.  

 

3.4. Supercopa de España 

La Supercopa Española ha experimentado un cambio de formato recientemente, 
ha pasado de celebrarse a un solo partido a ser una “Final Four”, que se disputa 
entre los finalistas de la Copa del Rey y los dos primeros clasificados de la 
competición liguera. Actualmente, el evento se traslada a países extranjeros con 
el fin de obtener más ingresos para los participantes. 

Respecto al reparto, solo por la participación cada equipo se lleva 800.000 euros, 
después el subcampeón se lleva 1,4 millones de euros y el campeón 2 millones 
euros. Asimismo, según el palmarés de cada equipo se recibe un dinero extra, 
lo que ha generado mucha polémica al respecto y posiblemente se modifique en 
un futuro.  
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3.5. Categorías no profesionales 

Finalmente, los clubes no profesionales siguen un modelo distinto para la 
obtención de los derechos televisivos. Muchos de ellos dependen 
exclusivamente de los socios, publicidad, taquillaje de la temporada y los 
ingresos que puedan obtener de las televisiones locales.  

 

 

4. Comparativa reparto de ingresos entre la Liga Santander 
y otras competiciones europeas  

Para poder analizar que tan equitativa es la distribución de los ingresos 
televisivos en España, se compararán los resultados obtenidos en la primera 
división española utilizando el índice de Gini o coeficiente de Gini . Esta medida 
se utiliza normalmente para el cálculo de la desigualdad de ingresos que existe 
entre ciudadanos de un territorio, por lo que en este trabajo se aplicará a la 
desigualdad de ingresos televisivos que existe entre los equipos de una misma 
liga. Para poder representar el coeficiente de Gini nos basaremos en la Curva 
de Lorenz, que es una representación gráfica de la distribución acumulada. 

 

Ejemplo representación Curva de Lorenz: 

 

 

Gráfico nº4 Fuente: Elaboración propia 
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Esta curva es la proporción acumulada de los ingresos totales, situados en el eje 
y de la gráfica, que obtienen las proporciones acumuladas de la población, 
situada en el eje x. La línea diagonal azul muestra lo que sería una igualdad 
perfecta, donde si tenemos el 0% de la población nos encontraremos con el 0% 
de los ingresos, así hasta llegar a un 100% población con un 100% de ingresos.  
Pero esta línea azul no es lo común, sino que a medida que se agrega un 
porcentaje a la población acumulada no se agrega el mismo porcentaje de 
ingresos acumulados y por ende se nos formará la Curva de Lorenz.  

Curva de Lorenz La Liga Santander 2020/2021 

 

Gráfico nº5 Fuente: Elaboración propia a partir de datos de La Liga 2020/2021 

 

Curva de Lorenz Premier League 2020/2021 

 

Gráfico nº6 Fuente: Elaboración propia a partir de datos de la Premier League 2020/2021 
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Curva de Lorenz Bundesliga 2020/2021 

 

Gráfico nº7 Fuente: Elaboración propia a partir de datos de la Bundesliga 2020/2021 

 

Curva de Lorenz Serie A 2020/2021 

 

Gráfico nº8 Fuente: Elaboración propia a partir de datos de la Seria A 2020/2021 
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En conclusión, la diferencia de la Curva de Lorenz con la línea azul es según el 
índice de Gini la medida de la desigualdad de ingresos. Esa diferencia expresada 
en porcentaje es el denominado coeficiente de Gini.  

Se puede observar en la siguiente tabla el IG obtenido de cada competición: 

 

Gráfico nº9Fuente: Elaboración propia 

Según los IG calculados, todas las competiciones están más cerca de 0 que de 
1, es decir, hay una mayor igualdad que desigualdad en cuanto a los ingresos 
televisivos.  

Por un lado, La Liga Santander tiene el mayor índice de las 4 ligas, por lo tanto, 
es la liga más desigual, donde se concentran más los ingresos. Por el otro lado, 
la liga inglesa, es la competición con mayor igualdad y menor concentración de 
ingresos, ya que es el valor más próximo a 0.  

Las otras dos ligas restantes, la Bundesliga y la Serie A, se ubican entre la 
española y la inglesa. Se puede afirmar que estas dos ligas tienen una mayor 
igualdad de ingresos que la liga española pero menor si las comparamos con la 
Premier League.  

 

4. Canales y plataformas que se dedican a la retransmisión 
de partidos de fútbol en España 
 
 

 4.1. Canales gratuitos 

 
 
Gol TV : es un canal de la TDT ( Televisión Digital Terrestre) gratuito que se 
concentra sobretodo en el mundo futbolístico. Destaca sobretodo en el análisis 
postpartido, periodismo deportivo y debate futbolístico. Cada jornada de liga 
televisa un partido de la Liga Santander y varios de la Segunda División; además 
de futbol femenino, futbol sala y en ocasiones partidos de balonmano. 
 
TVE: la Televisión Pública solo tiene los derechos televisivos de partidos de 
clasificación de la Selección Española para torneos como la Eurocopa o el 
Mundial.  
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Cuatro, Telecinco, Be Mad: con los canales de la empresa Mediaset sucede lo 
mismo que con la TVE, mayoritariamente retransmiten partidos de torneos de 
selecciones, aunque en contadas ocasiones televisan partidos de Copa del Rey 
y Supercopa. 
 
 

4.2. Canales de pago 

 
 
Movistar + : la plataforma de pago que posee casi en su totalidad los derechos 
televisivos de la Liga Santander, y dependiendo del paquete que se contrate 
puede incluir partidos de las principales ligas europeas como Italia, Francia o 
Alemania. Así como, las competiciones europeas como la Champions League, 
Europa League, Conference League y la Supercopa de Europa. 
 
DAZN: es una plataforma de streaming de reciente incorporación, que posee 
competiciones internacionales como la Premier League, FA Cup o la Coppa 
Italiana. En el ámbito español, es el propietario de los derechos televisivos de la 
Copa del Rey y recientemente; acaba de llegar a un acuerdo con Movistar para 
la retransmisión de la mitad de los partidos de la Liga Santander desde la 
temporada 2022/2023 hasta la 2026/2027. 

 

6. ¿Por qué cada vez hay menos televisión gratuita para 
eventos deportivos? 
 

Hace relativamente pocos años, el fútbol de pago no tenía ni por asomo el 
protagonismo que tiene hoy en día. Los televidentes podían ver los partidos de 
liga de forma gratuita en las televisiones públicas y locales. Incluso en la 
temporada 2016/2017, en la cadena española Antena 3 se podían ver algunos 
partidos en abierto de la Champions League. No obstante, este modelo de 
retransmisión no se prevé reutilizarlo a día de hoy, debido principalmente al 
encarecimiento de los factores relacionados con el mundo del fútbol, como por 
ejemplo; salarios de los jugadores, salarios de staff técnico, mantenimiento de 
instalaciones, gastos en publicidad y comercialización. 

Por ello, como se ha citado anteriormente, en este momento en España, la única 
oferta no onerosa para poder disfrutar fútbol liguero depende exclusivamente de 
los partidos que ofrece Gol Televisión cada semana, a pesar de que nunca son 
partidos de los equipos con más audiencia como Real Madrid, FC Barcelona y 
Atlético de Madrid. Respecto al precio, para poder ver la Liga Santander se debe 
contratar mínimo un paquete de Movistar que tiene un coste de 50 euros al mes. 
Esta tendencia no es exclusiva únicamente en el mundo del fútbol español. El 
modelo se ha ido implementando progresivamente a todos las demás 
competiciones nacionales (Laura Sacristán, 2021): 



 
 

14 

v En Alemania, la plataforma Sky Sports posee todos los derechos de 
retransmisión de la primera, segunda y tercera división alemana. Únicamente 
se pueden ver cuatros partidos en abierto que son, la apertura de la 
temporada, el primer partido después del descanso invernal y los dos partidos 
del play-off de descenso.  

v En Inglaterra, el pastel lo comparten dos grandes empresas de 
telecomunicación como Sky Sports y BT Sports. La primera goza de la mayor 
parte de los encuentros de la liga doméstica ( 128 partidos) , mientras que 
BT ofrece menos de la mitad de los partidos, pero incluye partidos de 
Champions League en exclusiva. 

v En Francia, la Ligue 1 ha sido objeto de la entrada en el mercado de la 
multinacional Amazon. La empresa norteamericana ofrece 8 de cada 10 
partidos de la jornada en su plataforma, y los dos restantes se pueden ver 
por Canal+ France.  

v En Italia, los derechos televisivos son propiedad de la plataforma DAZN, 
donde se retransmiten los 10 partidos de la jornada. Por otro lado, Sky Sports 
ofrece 3 partidos a la semana que no son exclusivos de DAZN. 

 
En el siguiente gráfico de barras, se ve reflejado el precio de venta 
correspondiente a cada liga nacional en 2021. Se puede observar como la liga 
española se sitúa muy por encima de las demás ligas, que tiene precios 
ligeramente similares. Esta diferencia de precios se puede explicar por el 
contenido extra ofrecido por la plataforma española. 
 

 

Gráfico nº10 Fuente: Elaboración propia a partir de los datos de las plataformas 
audiovisuales 

Cabe destacar que está nueva era de los canales de pago, ya está presente en 
los demás deportes como la Formula 1, Moto GP, Baloncesto o Tenis. Lo que 



 
 

15 

reafirma, que el deporte en general se ha potenciado muchísimo en los últimos 
años como un negocio que mueve muchos intereses económicos y afecta a miles 
de millones de personas en el día a día directa o indirectamente. 
 
 
 
 

7. Principales enemigos del fútbol de pago 
 

 

7.1. Piratería 

Actualmente, cada año aparecen nuevas plataformas deportivas de pago, 
haciendo que los precios se vuelvan más competitivos. Sin embargo, en España, 
un país considerado futbolero , sigue existiendo una gran parte de la población 
que rechaza pagar por ver el fútbol y recurre a métodos como la piratería para 
poder consumir eventos deportivos en directo.  

La empresa española de ciberseguridad SmartProtection realizó un estudio en 
el año 2019 para identificar el volumen de este consumo ilegal de fútbol en el 
país. Los datos de este estudio reflejaron que un 56% de los españoles que 
participaron en la encuesta aseguraron haber recurrido a alguna página web 
para ver fútbol en directo. A su vez, un 40% de los encuestados se posicionaron 
a favor del fútbol gratuito , aunque la idea actualmente sea remotamente 
compleja (La Liga Newsletter, 2021). 

Las plataformas que más se utilizan para ver el fútbol de forma ilegal son, en 
primer lugar, las páginas web que alojan enlaces ilegales a estos partidos, y en 
segundo lugar, las redes sociales como YouTube o Facebook. Respecto a la 
asiduidad, el 24% de los participantes en el estudio afirmaron consumir de 
manera regular webs piratas, mientras que un 34% aseguró utilizarlo solamente 
en partidos importantes con gran interés mediático.  

Según el 36% de los encuestados,  la recurrencia a estas retransmisiones piratas 
se debe al impedimento de hacer frente al pago mensual por el servicio oficial, 
mientras que un 14% contestó que consumía fútbol pirata por el simple hecho 
de no querer pagar. 
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7.1.1. Medidas tomadas por la Liga Española  

 

Durante la temporada 2019/2020 la Liga a través de diversas herramientas 
contra la piratería, logró detectar y eliminar cerca de un 1 millón de vídeos, más 
de 80.000 páginas webs y entre 800 y 900 aplicaciones fraudulentas. En cifras 
se traduce a que se consumieron alrededor de 5.187 millones videos ilegales, lo 
que supuso unas pérdidas para la Administración Pública de unos 700 millones 
de euros. Cada click o descarga desde un portal web ilegal supone una pérdida 
de dinero para el sector futbolístico, además de que afecta también a la cantidad 
de puestos de trabajo que se dedican al negocio de las telecomunicaciones 
(Isabel Gaspar, 2021). 

Entre las herramientas empleadas por la LaLiga para contraatacar a la piratería, 
destaca la llamada LaLiga Content Protection,  que consiste en un sistema para 
el desarrollo, mejora y empleo de los instrumentos digitales contra la piratería. El 
programa cuenta hasta con 16 mecanismos, si bien los tres más importantes 
son: Marauder, Blackhole y Lumière.  

En primer lugar, Marauder, es la responsable de la búsqueda de servidores 
fraudulentos tanto en la Liga Santander como en la LaLiga SmartBank, además 
también se ocupa de denunciar las redes sociales y aplicaciones móviles que 
cometen dicho fraude. En segundo lugar, Blackhole que se ocupa de analizar las 
líneas de IPTV (Televisión por Protocolo de Internet) y cardsharing, para 
averiguar quien está detrás del portal web y donde se encuentran los servidores. 
Por último, Lumière, que se dedica a lo mismo que Blackhole pero para los 
portales web de streaming. Estas tres aplicaciones han conseguido reducir el 
tiempo a la hora de luchar contra este tipo de delito de 1 año a 3 meses, lo que 
ha supuesto un gran paso para la competición en términos de seguridad (Gabriel 
Galán, 2020). 

 

7.2. El desinterés de los jóvenes  

 

Desde el prisma de la competitividad en el mercado futbolístico de los derechos 
televisivos , las actuales plataformas están realizando muchos esfuerzos para 
atraer a la coloquialmente conocida como Generación Y o millennials. Muestra 
de ello son las mejoras de adaptabilidad y conexión en dispositivos como 
smartphones o tablets.  

Es una certeza que los jóvenes de hoy están habituados a consumir 
entretenimiento desde sistemas multiplataforma, y han dejado más olvidada la 
televisión como principal herramienta audiovisual. Asimismo, dos factores clave 
que hacen que sea un reto conseguir que las nuevas generaciones consuman 
fútbol de pago  son, en primer lugar,  los estudiantes por normal general no tienen 
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los suficientes ingresos para poder subscribirse al servicio de pago, y en 
segundo lugar, la gente joven posee mejores conocimientos sobre el uso de 
internet y les cuesta muy poco encontrar páginas webs donde poder ver el fútbol 
de manera gratuita. No obstante, los jóvenes suelen ser de los seguidores más 
fervientes de sus respectivos clubes, lo cual puede resultar en cierta manera 
contradictorio (Pierre Maes, 2018). 

Al mismo tiempo, estamos asistiendo a un cambio en los gustos de los jóvenes. 
Los conocidos como “eEsports” o deportes electrónicos cada día gozan de más 
popularidad entre la juventud y además atrae a muchos inversores dado que es 
un negocio que está creciendo exponencialmente. La organización de grandes 
eventos para la celebración de torneos profesionales gaming o el incremento de 
usuarios en plataformas como Twitch, Primegaming, Steam o en consolas como 
Playstation 5 o Xbox Series X son una muestra del impacto que está teniendo 
esta nueva forma de entretenimiento (Luna Brailovsky, 2021). 

 

7.3. Alto precio 

 

Otra gran carga que soporta el fútbol de pago es el continuo aumento de precio 
que han sufrido tanto las cadenas televisivas como los consumidores. Es una 
realidad que el fútbol se ha vuelto un negocio puntero, donde cada vez los clubes 
pagan más a sus trabajadores y por ende el producto se ha visto claramente 
encarecido. Sin embargo, más concretamente en España, un problema mayor 
es el actual sistema de pago; donde los grandes operadores venden el fútbol 
como un producto complementario, de tal manera que los usuarios se ven 
obligados a contratar paquetes televisivos a precios altos que incluyen otro tipo 
de entretenimiento totalmente ajeno al deseado, ya sean otras competiciones, 
deportes o entretenimiento en general, que no se adquiriría de forma individual 
(20minutos, 2021). 
 
Como consecuencia de esto, La Organización de Consumidores y Usuarios 
(OCU) denunció en 2021 el elevado coste que tiene ver la temporada 2021/2022 
de fútbol en casa y la obligación de contratar otra serie de servicios asociados, 
como internet, teléfono móvil u otros canales de entretenimiento. 
 

7.4. Competidores externos  

 

El fútbol español aparte de competir con las demás ligas europeas y otros 
deportes como el baloncesto o el tenis tiene otros competidores sin ningún tipo 
de relación con el deporte. El director de estrategia digital de LaLiga Alfredo 
Bermejo afirmó lo siguiente en una entrevista sobre la competencia de La Liga 
Santander: 
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LaLiga compite contra la Premier o contra la NBA, pero no solo contra esos 
deportes. Competimos también contra Netflix, contra HBO, contra 
Fortnite... Competimos con las diferentes opciones de entretenimiento que 
el cliente, el fan, el usuario tiene delante de la mesa, y que elige una de 
ellas para consumir el tiempo que tiene, que es limitado (…) Ser capaz de 
hacer la propuesta de valor para el usuario a través de la plataforma 
correcta, al precio adecuado, es lo que marca fundamentalmente la 
diferencia. Todas esas opciones están sobre la mesa, y son competencia. 
Y en muchos casos, soluciones complementarias, que es algo que creo 
que veremos en los próximos meses o años en el mercado. Cómo 
productos de suscripción que se basan en el consumo bajo demanda son 
muy complementarios con productos como el deporte, que tiene esa parte 
de consumo en vivo, y que si no lo ves, te lo pierdes. Esa relevancia, esa 
tracción que tiene el fútbol, puede ser muy complementaria con otros 
productos. (Alfredo Bermejo, 2021) 

 

8. Impacto de la Covid-19 en el fútbol europeo 

La gran pandemia actual originada por la enfermedad Covid-19 ha causado 
grandes pérdidas a nivel mundial en todos los sectores de la economía. En la 
industria del fútbol en particular, el impacto ha sido muy considerable y aún lo 
sigue siendo hoy en día. Según la UEFA, las grandes ligas europeas 
experimentarán pérdidas en el valor de sus derechos televisivos de alrededor de 
700 millones de euros en el corto/medio plazo. La vuelta de los aficionados a los 
campos de fútbol junto a la venta de entradas ha conseguido subsanar en cierta 
medida el daño económico (El País, 2021) 

A continuación, veremos como la mayoría de las ligas europeas han sufrido una 
devaluación en el precio de los derechos televisivos:  

v En Italia, la compañía audiovisual Dazn compró los derechos para 7 de 10 
partidos en exclusiva hasta 2024 por 840 millones euros y Sky Sports pagó 
80 millones por el resto de los partidos, mientras que el anterior acuerdo se 
cerró en 973 millones. Una reducción de alrededor de un 5,4%. 
 

v En Alemania, la Bundesliga también ha sufrido un recorte 5% de sus 
derechos hasta el año 2025. Los clubes pasarán de repartirse 1.160 millones 
de euros por temporada a 1.100 millones de euros. 

 
v En Francia, en un principio Mediapro tenía un pacto desde 2018 por la 

compra de los derechos 2020-2024 por valor de 936 millones de euros, sin 
embargo, la multinacional debido a la pandemia decidió cancelar el contrato 
de manera definitiva. A causa de esto, en verano de 2020 se acordó la 
compra conjunta de los derechos de la Ligue 1 y Ligue 2 desde 2021 a 2024 
entre Amazon y Canal+ por un valor menor de 802 millones de euros. 

 
v En España, la Liga Santander ha sido la única que ha conseguido 

revalorizarse de las grandes ligas. El campeonato ha conseguido vender sus 
derechos a Dazn y Movistar para los próximos 5 años por valor de 990 
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millones por temporada. Esto aumenta un 1% su última venta, la cual fue de 
980 millones de euros. 

 
v En Inglaterra, la Premier League ha renovado los derechos por el mismo 

precio con las compañías Sky Sports y BT Sports. Además, siguen siendo 
los derechos más caros en el mercado futbolístico, llegando a más de 1100 
millones por temporada. 

 
Conforme a un estudio de la UEFA, debido a la pandemia se han dejado de 
generar hasta 8.100 millones en todo el mundo durante las últimas dos 
temporadas. En torno a unos 1.400 corresponden a las consecuentes 
renegociaciones de los contratos televisivos, casi 2.700 son por patrocinios y el 
resto debido a la ausencia de público. Asimismo, también se han devaluado los 
precios de los traspasos de los jugadores y el endeudamiento ha crecido una 
media de un 35% (El País, 2021). 
 
Debido a lo expuesto anteriormente, la UEFA quiere implementar un cambio de 
modelo de control financiero, adaptado para hacer frente a crisis globales como 
la actual. La idea principal sería reducir a unos niveles adecuados el gasto en 
traspasos y los salarios actuales, dado que ambos comportan la mayoría de los 
costes de los clubes de fútbol. 

 

8.1. Interés de fondo de inversión/nuevas competiciones 

 
 
Paralelamente a la situación de crisis sanitaria global, ha surgido una cierta 
disposición de diversos fondos de inversión en entrar en el mercado de los 
derechos de televisión, un mercado que se ha visto muy penalizado por la 
pandemia y necesitado de financiación para poder reflotar económicamente. El 
aumento de interés, se ve explicado principalmente por la bajada de precios a 
niveles mínimos y la precariedad económica que algunos clubes están 
experimentado. Algunas empresas de capital que han enviado propuestas a las 
principales competiciones europeas son CVC en España, Italia y Alemania, 
Advent International en Italia, KKR( Kohlberg Kravis Roberts) y Bridgepoint en 
Alemania (France 24, 2021). 
  
Por otro lado, los propios clubes también han intentado maximizar sus ingresos 
sin depender de empresas de capital riesgo. Un claro ejemplo de ello es la 
propuesto de la Superliga Europea, encabezada por clubes de máxima 
reputación como Real Madrid, Juventus y FC Barcelona. 
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8.1.1. CVC en España 
 

 
En España, la Liga alcanzó un acuerdo el 10 de diciembre de 2021 con el fondo 
de inversión CVC.  Principalmente se llegó a un preacuerdo durante el mes de 
agosto, pero la salida del Real Madrid, FC Barcelona y Athletic Club en contra 
del contrato, condicionó a reformular las bases del contrato para los clubes que 
seguían interesados. Una vez redactado el nuevo contrato, se llevó a cabo una 
Asamblea General Extraordinaria en diciembre donde 37 de los 42 clubes 
votaron a favor del proyecto denominado como LaLiga Impulso (La Liga, 2021). 
 
El principal objetivo de LaLiga Impulso es poder impulsar el crecimiento global 
de la competición y todos sus clubes. La inyección de dinero total será de 1994 
millones de euros, de los cuales el 70% obligadamente se destinarán para 
acometer inversiones para mejorar las instalaciones deportivas, el desarrollo 
internacional, el valor de la marca, la innovación y desarrollo de contenido 
digitales y redes sociales. Mientras que el 30% restante se podrá destinar a la 
inscripción de jugadores y a la deuda financiera (La Liga, 2021). 

Según LaLiga, esta alianza supone un gran paso hacia la modernización para la 
industria del deporte y del fútbol en particular. Consideran que supondrá un 
adelanto de 20 años en procesos de modernización, que permitirán situar al 
deporte español en lo más alto. 

El presidente de LaLiga, Javier Tebas (2021) hizo las siguientes declaraciones 
respecto al acuerdo con CVC: 

 “Estamos ante un nuevo hito en la historia de LaLiga y los clubes. Estamos orgullosos 
de haber alcanzado este acuerdo con CVC, un proyecto que nos va a permitir continuar 
la transformación hacia una compañía global de entretenimiento digital, fortaleciendo la 
competición y transformando la experiencia de los aficionados”. Además, añadió: “A 
pesar de todos los obstáculos que nos hemos encontrado en el camino, hemos sacado 
adelante este proyecto, que será un antes y un después para los clubes de LaLiga, que 
van a poder mejorar sus infraestructuras, desarrollar su marca a nivel internacional y 
dar pasos de gigante para seguir fortaleciendo el deporte y el fútbol en todo el mundo”. 

 
 
8.1.2. Superliga 

 
 
El día 18 de abril de 2021 los principales clubes europeos en su misión de 
mejorar sus finanzas a medio/largo plazo sin depender de agentes externos, 
como los fondos de capital riesgo, decidieron iniciar la constitución de un nuevo 
torneo europeo con el nombre propio de Superliga Europea (suplantando a la 
actual UEFA Champions League). El gran ejecutor de la idea el presidente del 
Real Madrid Florentino Pérez, junto con el presidente de la Juventus Andrea 
Agnelli y Joe Glazer máximo mandatario del Manchester United fundaron la 
Superliga como una nueva sociedad mercantil. La principal causa de este 
movimiento se debe al deseo de los clubes de generar más ingresos mediante 
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partidos más atractivos para los telespectadores, además de no depender de 
organismos externos como la UEFA para la organización económico/deportiva de 
los partidos (El País, 2021). 
 
La Superliga está organizada como un sistema de liga anual donde compiten 20 
clubes europeos, 15 plazas ocupadas por los clubes fundadores, entre los que 
se encuentran; Real Madrid C.F, FC Barcelona, AC Milan, Chelsea F.C, Arsenal 
F.C, Atlético de Madrid, F.C Internazionale Milano, Juventus F.C, Liverpool F.C, 
Manchester City, Manchester United, y Tottenham Hotspur; mientras que los 5 
restantes se clasificarían a través de los méritos conseguidos en la liga 
doméstica.   
 
Después de hacerse público el proyecto, la Superliga atravesó las siguientes tres 
etapas: 
 
1. Reacción organismos del futbol europeo 
 
Tras la publicación de la creación del torneo, los organismos europeos del 
mundo futbolístico decidieron emitir un comunicado en contra de la Superliga, 
amenazando con sancionar y expulsar a todos los clubes partícipes de las 
competiciones europeas reguladas por la UEFA y FIFA. Además,  las ligas 
nacionales siguieron el mismo ejemplo advirtiendo de futuras sanciones 
económicas y deportivas, como la deducción de puntos en la clasificación. Por 
otro lado, la respuesta de los aficionados al fútbol al anuncio tampoco no se hizo 
esperar mucho. Los días siguientes a la noticia miles de personas se citaron en 
los estadios y oficinas de sus respectivos clubes para para protestar contra la 
creación de la Superliga (El País, 2021). 
 
Según sus detractores, la Superliga supone una clara adulteración de la 
competición y una muestra de egocentrismo y arrogancia de los clubes más 
ricos, siendo la base de su participación ser un club con un alto poder adquisitivo 
y social, sin importar la posición del club en cuestión en la clasificación nacional. 
No obstante, si que consideran legítimo que los clubes quieren obtener más 
ingresos y aprovechar su poderío para crear nuevas formas de gestionar el 
negocio futbolístico, pero no aceptan que para lograrlo se excluya de manera 
fulminante a los demás equipos de la competición, porque supone cargarse la 
esencia de competir que tiene el fútbol (Palco23, 2021). 
 
2. Fracaso  
 
Tras las numerosas denuncias y quejas sociales tanto de los fans como de 
organizaciones y clubes, los equipos fundadores fueron abandonando el 
proyecto casi de manera simultánea, emitiendo comunicados en sus portales 
web oficiales, pidiendo perdón por no escuchar la opinión de sus aficionados en 
primer lugar y faltar al respeto a los demás clubes. Sin embargo, tres clubes aún 
persisten en el acuerdo; Real Madrid, Fc Barcelona y Juventus Fc siguen 
convencidos de que la Superliga es una oportunidad única de mejorar la 
economía del fútbol y hacerlo más atractivo para los telespectadores (El País, 
2021). 
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3. Resolución denuncia de la UEFA 
 
El juzgado nº17 de Madrid alegó que no existía ninguna base legal que impidiese 
a los clubes fundadores formar la Superliga y por tanto la UEFA no tiene potestad 
para abrir un expediente sancionador a ninguno de los clubes. Por ello el 
organismo europeo emitió el siguiente comunicado afirmando retirar los 
expedientes a los clubes de la Superliga: 
 
"Tras la suspensión del proceso contra el FC Barcelona, la Juventus FC y el Real Madrid 
CF , en el asunto relacionado con una potencial violación del marco legal de la UEFA 
en relación con la llamada 'Superliga', el Órgano de Apelación de la UEFA ha declarado 
hoy el proceso nulo, como si nunca se hubiera abierto el proceso" (UEFA, 2021). 
 

9. Evolución de la audiencia de TV de pago de la Liga 
Santander en España desde 2018 hasta 2021 
 

Temporada 18/19 
 
Durante la temporada 18/19 el fútbol español fue el principal reclamo de las 
cadenas de pago con un share de 0,51 más un 0,15 de Movistar el partidazo. 
Como podemos observar en la imagen de abajo la plataforma Bein La Liga es la 
única cadena que supera el 0,4 de cuota de pantalla. 
 
Las 25 mejores audiencias corresponden a partidos de fútbol, siendo su techo 
del curso el partido de LaLiga Santander “Barcelona-R. Madrid”, que el domingo 
28 de octubre acaparó la atención de 2.692.000 espectadores (18,44%) en BeIN 
LaLiga. 
 

 
 
Gráfico nº11 Fuente: Balance del año 2019 elaborado por Geca Consultora 
Audiovisual 
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Temporada 19/20  
 

 
En la temporada 19/20 Movistar La Liga siguió siendo el líder de la TV de pago 
con un 0,44% de cuota. Sin embargo, la cadena bajó un 16% frente a su canal 
homónimo el año pasado, beIN Liga (0,51%), debido al parón sufrido en la Liga 
desde marzo a junio por la crisis del coronavirus. 
 
La emisión más vista fue el partido de liga entre el R.Madrid y el Barcelona el 1 
de marzo con 2.610.000 espectadores y un 14,6% de share. Por otro lado, vemos 
como el encuentro de Champions League más seguido hasta antes del parón ha 
sido el de ida de octavos de final entre el R.Madrid y el Manchester City con 
1.327.000 espectadores y 7,6% de cuota. 
 
 
 
 

 

Gráfico nº12 Fuente: Balance del año 2020 elaborado por Geca Consultora 
Audiovisual 
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Temporada 2020/2021  
 
 

Los resultados de la temporada 20/21 vuelven a ser parecidos las de hace dos 
temporadas. Movistar La Liga sigue siendo el líder de la TV de pago con un 
0,51% de cuota. La cadena crece un 18% respecto a la temporada anterior (0,44) 
y consigue volver al 0,51 conseguido por Bein LaLiga en la 2018/2019. 
 
 
Cabe destacar que esta temporada al igual que las anteriores, los partidos del 
Real Madrid y FC Barcelona tanto de Liga como de Champions League ocupan 
las 10 primeras posiciones en la tabla. 
 
 
 
 

 
 

Gráfico nº13 Fuente: Balance del año 2021 elaborado por Geca Consultora 
Audiovisual 

 

Analizando los datos de las últimas tres temporadas, se puede observar la gran 
influencia que tiene el fútbol en España, donde ha alcanzado un porcentaje anual 
de consumidores bastante regular y sólido. Existe una gran dependencia en los 
partidos de los equipos más poderosos, que ocupan siempre los primeros 
puestos en audiencias televisivas.  
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10. Importancia de las audiencias en el extranjero de la 
Liga Santander 

 
 
La Liga Santander es un negocio que mueve miles de millones gracias a la 
influencia que ha ido obteniendo en el mercado internacional desde principios 
del siglo XXI. Por este motivo, posee un área de desarrollo internacional 
exclusiva que se dedica al mantenimiento y comercialización del fútbol español 
alrededor del mundo.  
 
Actualmente La Liga Santander tiene presencia en 41 países, y cuenta con 11 
oficinas y cerca de 40 delegados en el área de Desarrollo Internacional, cuya 
misión es identificar potenciales patrocinadores locales, alcanzar acuerdos con 
otras ligas y federaciones y lograr contratos con empresas de comunicación 
extranjeras. Como consecuencia de la inversión en la expansión internacional, 
hoy en día la Liga Española se retransmite en 183 países, a través de 80 canales 
internacionales diferentes(La Liga Newsletter, 2021). 
 
 
 
 

 

Gráfico nº14 Fuente: https://newsletter.laliga.es/colores-que-laten/los-impactantes-
datos-de-los-broadcasters 

 
 
Se ha conseguido llegar al continente asiático de la mano de la multinacional 
Facebook, encargada de retrasmitir más de 300 partidos de la Liga Santander 
en países como Afganistán, India, Nepal. De igual modo, en China se han 
multiplicado las televisiones regionales con derechos para televisar La Liga; por 
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ello muchos horarios de partidos de la competición liguera se adecuan al horario 
asiático (La Liga, 2021). 
 
En Europa, la compañía Eleven Sports, se encarga de llevar La Liga a países 
como Reino Unido, Irlanda o Portugal, ofreciendo algún partido en abierto, para 
lograr despertar el interés por la liga española de los seguidores europeos. Por 
otro lado, LaLiga 123 aunque se emite por algunos canales internacionales aún 
está lejos de gozar de un gran impacto en el exterior como el de la Liga 
Santander (La Liga, 2021).  
 
Durante las últimas décadas las audiencias en el extranjero han ido ganado un 
mayor peso sobre el total de ingresos televisivos de la Liga Nacional de Fútbol.  
En el siguiente gráfico, se ve reflejado el creciente recorrido que han 
experimentado los ingresos por patrocinios extranjeros desde la temporada 
2016/2017 hasta la temporada pasada 2020/2021 (Informe La Liga, 2021/2022). 
 
 

 

Gráfico nº15 Fuente: Informe La Liga 2021/2022)  

Paralelamente también han aumentado los derechos audiovisuales 
comercializados tanto nacionales como extranjeros. Podemos observar como los 
ingresos brutos procedentes del mercado internacional suponen entorno a un 
40% del total de ingresos, un porcentaje que refleja la enorme importancia de 
conseguir vender el producto al exterior (Informe La Liga, 2021/2022). 

 
 

 

Gráfico nº16 Fuente: Informe La Liga 2021/2022)  
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11. Evolución tecnológica de la Liga Santander 
 
 
 Durante los últimos años, LaLiga ha invertido mucho dinero en mejorar la calidad 
de las retransmisiones de los partidos. La gran causa de esta potente inversión 
se explica por la necesidad de adaptarse a las nuevas tecnologías y 
paralelamente ofrecer un mejor producto a los usuarios que pagan por el 
servicio. 
 
Algunos de los factores más relevantes en la mejora de la retransmisión son (El 
País, 2021): 
 
v Cámaras aéreas en los campos de una decena de equipos de La Liga. Estos 

dispositivos colocados en cada una de las esquinas del estadio ofrecen una 
amplia perspectiva del juego. 

 
v Señal 4K-HDR de video, que supone un incremento de calidad en colores, 

brillo y contraste de la imagen en directo. 
 
v Nuevos grafismos para poder ofrecer un mejor análisis de las jugados más 

destacadas de los partidos. Gráficos en 3D, que posibilitan la sobreimpresión 
de datos o tácticas incluso en directo. 

 
v Sistema de repeticiones 360º: desde la Liga se han adquirido 38 cámaras de 

calidad 5K, posicionadas en el segundo anillo de 8 campos españoles que 
ayudan a crear una visión volumétrica de todo el estadio. De esta manera se 
puede posicionar la cámara en cualquier ubicación del campo, como por 
ejemplo, desde la perspectiva de un jugador que esté participando en el 
encuentro. 

 
v Cantidad de cámaras en los partidos. Hoy en día los partidos suelen tener 

entre 30 y 17 cámaras activas. Si se compara con temporadas pasadas de 
hace más de 5 años, la cantidad de cámaras no superaba en ningún caso las 
17. 

 
v Drones acrobáticos pilotados por profesionales con el objetivo de captar 

imágenes de todo el estadio, que permiten a la producción de La Liga 
utilizarlas como reclamo para generar buena publicidad de la competición y 
ofrecer una experiencia más inmersiva a los aficionados. 
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11.1. Acuerdo entre La Liga y Microsoft 

 
Muchas mejoras expuestas anteriormente, no serían posible sin el acuerdo de 
cooperación plurianual entre la multinacional tecnológica Microsoft y La Liga 
Santander, cuyo objetivo principal es la transformación digital de la experiencia 
futbolística en favor de los televidentes de La Liga (Microsoft, 2021). 

Las herramientas proporcionadas por el acuerdo denominado LaLiga Tech son: 

v Datos en tiempo real ( Mediacoach). 
v Servicios over-the-top (OTT) de streaming de próximas generaciones ( 

ángulos de cámara, realidad virtual). 
v Servicios para la gestión de recintos y la seguridad de los contenidos (uso 5G 

en el estadio, nube Microsoft Azure). 

El presidente de La Liga Javier Tebas (2021) calificó el acuerdo con Microsoft 
con las siguientes palabras:  
 
“Consideramos a Microsoft nuestro socio tecnológico y de innovación, y apreciamos 
cómo colabora al máximo para construir soluciones innovadoras destinadas a resolver 
los retos empresariales específicos de nuestra industria”. “Estamos avanzando hacia 
una nueva era en la que la tecnología se convertirá en el centro de la experiencia del 
aficionado y el conocimiento basado en datos impulsará la siguiente etapa de 
crecimiento global”. 
 

11.2. Mediacoach 

Consiste en una plataforma de análisis de movimiento de video, desarrollada por 
la compañía audiovisual Mediapro, al servicio de los clubes de Primera y 
Segunda de Futbol Profesional. El uso de esta herramienta permite aprovechar 
la capacidad de análisis de la Inteligencia Artificial, dado que genera estadísticas 
y datos en tiempo real que pueden ser muy útiles para mejorar el rendimiento y 
la competitividad de los jugadores y los equipos. 

Además, este software es una fuente de conocimiento que permite a los cuerpos 
técnicos disponer de datos antes, durante y después de los partidos con los que 
realizar análisis a nivel táctico y físico, los cuales contribuyen a la toma de 
decisiones y planificación deportiva. 

 

 11.3. Emisión de partidos en Twitch  

La moderna nueva plataforma de streaming en directo llamada Twitch ha 
experimentado durante los últimos años un gran crecimiento a nivel de usuarios. 
Por ello la empresa internacional Amazon, decidió comprarla para poder hacerle 
competencia a su gran rival Youtube (Google) . Actualmente es la plataforma 
referente en términos de usuarios en directo, por ello, el fútbol profesional ha 
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mostrado un gran interés en conseguir tener presencia en la plataforma, y de 
está manera lograr ser más atractivo para la Generación Z ( nacidos entre 1997 
y 2012), una generación, que como hemos dicho anteriormente muestra cada 
vez menos interés en este deporte. Sin embargo, a medio largo plazo será crucial 
para la supervivencia de la industria futbolística contar con este sector de la 
población. 

Algunas de las novedades implantadas son (Nacho Castañón, 2021): 

v Retransmisión de partidos en pretemporada/partidos relevantes. 

v  Torneo de videojuegos de fútbol donde los jugadores profesionales 

representan a sus equipos.  

v Resúmenes de los partidos de cada jornada de la Liga. 

v Contenido extra de partido, encuestas en vivo, sorteos y debates entre 
streamers. 
 

11.4. Futbol femenino 

 
El fútbol femenino ha experimentado un cambio exponencial desde hace poco 
más de una década. La aparición de nuevos patrocinadores, mayores audiencias 
y un escaparate social ampliado han significado un aumento de los ingresos y 
por consiguiente un crecimiento del sector. 
 
Un gran paso se dio en 2013 con el acuerdo entre la Real Federación Española 
de Fútbol y la cadena Mediapro para emitir los partidos de la Liga Iberdrola por 
GOL Televisión, dial disponible en la TDT de pago. Sin embargo, el verdadero 
cambio tuvo lugar en 2016 con la entrada de BeinSports que empezó a ofrecer 
los partidos de manera gratuita (M.Menchén, 2017). 

Conjuntamente a la mejora en la retransmisión de los partidos, los dirigentes de 
la Liga apostaron fuertemente por impulsar el deporte femenino mediante el 
incremento del número de jugadoras federadas, ya que tener más jugadoras se 
traduciría en más aficionados al deporte. Además, hoy en día ,según afirman los 
dirigentes de Mediapro y LaLiga, el consumidor del fútbol femenino es bastante 
similar al masculino , donde el porcentaje de hombres supera ampliamente el 
70% del total (M.Menchén, 2017). 

En el siguiente gráfico podemos ver como las fichas federativas en el fútbol 
femenino han experimentado un crecimiento masivo durante la última década, 
incluso cerca de duplicarse. 
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Gráfico nº17 Fuente: Elaboración propia a partir de datos del Anuario de 
EstadísticasDeportivashttps://www.culturaydeporte.gob.es/serviciosal%20ciudadano/estadisticas
/deportes/anuario-de-estadisticas-deportivas.html 

 

Otro elemento que ha favorecido a la expansión del fútbol femenino, es la 
elección para emitir los partidos en horario matinal los sábados y domingos, para 
no coincidir con la Liga Santander y así poder obtener mejor audiencia en 
televisión. Incluso se ha intentado sacar provecho de los parones por partidos 
de selecciones para televisar partidos de la Liga Iberdrola (Palco23, 2017). 

Algunos datos que respaldan este crecimiento del fútbol femenino son el récord 
de 4’27% de share del partido de liga entre el Atlético de Madrid y el FC 
Barcelona en 2020 que obtuvo 330.000 telespectadores o los 60.739 aficionados 
que asistieron al Wanda Metropolitano en 2019 (Palco23, 2017).  

No obstante, estos datos siguen siendo esporádicos y no son suficientes para 
crear una base sólida y regular de aficionados. Por ello LaLiga, durante los 
próximos años se ha comprometido ha seguir insistiendo en invertir en la Liga 
Iberdrola ya que es un producto que augura un desarrollo continuado en el futuro 
del fútbol español y europeo.  
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12. Conclusiones 
 

Actualmente, es indudable que existe mucha incertidumbre y expectación 
alrededor de los derechos televisivos futbolísticos en España y también a nivel 
internacional. Se está viviendo una época donde medios de comunicación, 
organismos y clubes deportivos cooperan, se enfrentan, acuerdan y negocian 
contratos con el fin de repartir los beneficios generados por las audiencias 
televisivas.  

Por un lado, a nivel económico, el fútbol en España factura alrededor de los 4000 
millones de euros al año, lo que supone entre 1% y 2% del PIB español. Unos 
números que afirman la influencia que tiene el fútbol en la sociedad para muchas 
familias. Además, a nivel social este deporte es un fenómeno de masas, con una 
convocatoria social de alcance masivo; lo que repercute en muchas facetas 
como; la cultura, el entretenimiento o los vínculos sociales. No solo tiene su peso 
en términos de audiencia, sino también en la medida en que representa un fuerte 
factor de competitividad y poder, en un mercado cada vez más globalizado.  

Particularmente, los derechos televisivos de La Liga Santander, en las últimas 
décadas han experimentado un cambio notable; primeramente, con un inicio 
poco lucrativo que duró hasta la llegada de las cadenas privadas, con la cuales 
se instauró un modelo cuya misión fue atraer y fidelizar a través de la televisión 
a miles de seguidores y patrocinadores. Se consiguióven muy pocos años, 
convertir el fútbol español en un producto con reclamo internacional, en gran 
parte gracias a los esfuerzos de La Liga por expandirse aprovechando el gran 
tirón y éxito de equipos nacionales, como el FC Barcelona y el Real Madrid CF; 
sin olvidar tampoco los avances tecnológicos audiovisuales que surgían. 

Uno de los deseos de LaLiga Santander, es configurar un producto donde los 
derechos televisivos sean lo más equitativos posible. No obstante, queda 
palpable que la competición española está por detrás de las demás 
competiciones europeas en ese aspecto, lo que hace que a la larga, el torneo 
sea menos competitivo y por ende se vuelva menos atractivo de cara al público. 
Muestra de ello son los ingresos que recibe la Premier League por sus derechos 
televisivos anuales, gracias a un mejor reparto de sus beneficios, los equipos de 
media tabla para abajo y los recién ascendidos pueden afrontar fichajes más 
caros y así tener plantillas más competitivas. Aparte de esto, otros problemas 
que afronta el fútbol español son los mencionados en el trabajo; altos precios, 
piratería, desinterés y competitividad externa. Con el objetivo de hacer frente a 
estas dificultades, se ha podido comprobar como LaLiga ha invertido mucho 
dinero en facetas como el marketing digital, la ciberseguridad, promoción 
internacional o la calidad de la retransmisión. 

Por otro lado, cabe destacar el gran impacto que ha tenido la pandemia en el 
mundo del fútbol; las arcas de los clubes se han visto realmente afectadas, lo 
que ha supuesto una respuesta común de los clubes para obtener beneficios 
inmediatos, con el fin de paliar las pérdidas ocasionadas durante el periodo del 
confinamiento. En España, LaLiga ha llegado a un acuerdo con el fondo de 
capital riesgo CVC, el cual inyectará dinero a los clubes, a cambio de un 
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porcentaje de los derechos televisivos durante los próximos años. Dicho 
acuerdo, no ha sido firmado por todos los clubes debido a que las condiciones 
no eran atractivas para todos los equipos. De manera simultánea, en Europa ha 
surgido la llamada Superliga, sin embargo, no ha tenido una aceptación general 
por parte de los organismos deportivos ni de los clubes y sus aficionados, aunque 
todavía no se da por acabado el proyecto. 

En conclusión,  el mundo del fútbol en la actualidad se enfrenta a un futuro 
incierto, donde los ingresos televisivos juegan un papel clave para su 
sostenibilidad. Para ello, se están buscando fórmulas, a través de las cuales 
conseguir que el fútbol se mantenga como el deporte rey y continúe siendo 
provechoso para todas las partes involucradas. Quizás hacer los partidos más 
cortos, parar el tiempo como ocurre en el baloncesto o convertir el fútbol de pago 
en un servicio parecido a Netflix, con precios más económicos y partidos a la 
carta, haga que sea un producto más rentable. En definitiva, es una obviedad 
que el fútbol es un espectáculo que mueve a miles de fans y necesita una base 
firme de negocio, por lo cual es crucial que los derechos televisivos sean objeto 
de estudio y análisis para poder predecir los acontecimientos venideros en el 
mundo futbolístico. 
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