Universitat de les
Illes Balears

Titulo: La produccion turistica del espacio (siglos XX-
XXI): Estudio de la zona noroccidental de la Bahia deidia

NOMBRE AUTOR:Daniel Rodriguez Ariza
DNI AUTOR: 41538361-Q

NOMBRE TUTOR: Macia Blazquez Salom

Memoria del Treball de Final de Grau

Estudis de Grau de Geografia

Paraules clau GGEO

de la
UNIVERSITAT DE LES ILLES BALEARS

Curs Academic 2013-2014

Cas de no autoritzar I'accés public al TFG, marusegiient casella: I:I



indice

LiSta e figUIAS. ..o e e e e e e e e g.3....pa
=TS 0 1= o 4...... péag.
T (0 o 11T o T o T ag.5....p
972 S7= 1 ]| o 5....pag.
ResUltadOs Y iSCUSION...... et et e e e e e e e e e nmeeas pag..7

5.1- Andlisis de la situacion pre-turistiea el ambito de estudio (finales

SIQIO XIX-L1950). ... et et pag. 7
5.1.1- Contexto hiStOriCo.........coviiii i e e pag. 7
5.1.2- Actividades econdmicas que cofon& ambito......................... pag. 8
5.1.3- Primeros proyectos urbanisticos dagan forma al
fUtUro @SPAacCIo tUMISHICO. ... . ive it it e e e e e e pag. 9
5.2- Consolidacién econdmico-politica-turistica. .. cuweeecevvereni e vi i, pag. 11
5.2.1- Ley de Zonas y Centros de Interéssfico Nacional...................... pag. 12
5.2.2- Formas de financiamiento de los dstamientos
del primer boom tUriStiCO..........oviii i s e e pag.13
5.2.3. El Papel de los “colonizadores tudses”: Los turoperadores........... pag. 13
5.2.4. El papel de los “colonizadores tudes” locales............................ pag.14
5.3- Situacion de la oferta turistica en el amlhigsta principios
de ladécada de 10S afos 70........c.ccoiiriieiie it e e pag. 15.
5.4- Etapa de consolidacion turisticadie 1974 hasta la
Yo (0 7= 1o = T pag..17
5.4.1. Antropizacidn territori@lristica y residencial)..................c...oonl. pag. 18
5.4.2. Zonificacion de los &mbitte estudio...............ccoevviieiiii i, pag. 23
5.4.3. De la planificacion turistig territorial del sector
privado al PUDIICO...... ..o e e e e e pag. 25
5.5.- Situacion de la oferta turisticaed ambito desde 1974
hasta NUESEIOS diaS..........c.iiii i e pag. 28
5.5.1. Modelo de propiedad de la ofertdstica................ccccovvveviennnnn. pag. 32
5.5.2.Modelo de gestion de latafeuristica...............coovevviiiiiii i, pag.32
[O0] o] [F1=3 1] 1= 1= 33...pag.
Referencias bibliograficas. ........ ..o pag. 35



1. Lista de figuras

Figura 1: Foto aérea Can Picafort 1956

Figura 2: Foto aérea Puerto de Alcudia 1956

Figura 3: Foto aérea Playas de Muro 1956

Figura 4: Mapa hoteles propiedad de pequefias cdagpautoctonas”

Figura 5: Mapa expansion hotelera Can Picafort@18%70).

Figura 6: Mapa expansion hotel€@an Picafort(1950-1990).

Figura 7 Foto aérea Puerto ddcidia1989

Figura 8:Foto aérea Playas de Muro 1989

Figura 9: Foto aérea Can Picafort 2002.

Figura 10: Foto aérea Can Picafort 2010.

Figura 11: Suelo antropizado PuertoAdeldia

Figura 12: Suelo antropizado Playas de Muro.

Figura 13: Mapa usos del su€an Picafort2012.

Figura 14: Mapa usos del suelo Puerta\t&idia 2015

Figura 15: Mapa usos del suelo Playas de Naxth

Figura 16: Mapa Planes Parcialean Picafort2012.

Figura 17: Mapa adecuacion modelo turis@@am Picafort2012.

Figura 18: Mapa de expansion hotel€an Picafort(1950-2012)".

Figura 19: Mapa proporcion suelo antropizado zaraatidental Bahia d&lcudia.
Figura 20: Mapa establecimientos turisticos deaai@nto/ratio hoteles de Can Picafort.

Figura 21: Mapa Establecimientos turisticos deaabtig¢nto/ratio hoteles d€an Picafort
(2012).

Figura 22: Mapa Establecimientos turisticos deaatignto/ratio hoteles de Puerto Aleudia
(2015).

Figura 23: Mapa Establecimientos turisticos deaah@nto/ratio hoteles de Playas de Muro
(2015).

Figura 24: Mapa hoteles gestionados por TUI A&an Picafort(2012).



2. Resumen

El turismo es la actividad econémica que ha debadim estructurado, organizado y
consolidado en mayor medida el territorio de laazonroccidental de la Bahia édcudia, la
cual es perteneciente a una de las regiones tadsthas importantes de Europa, las Islas
Baleares Esta actividad se ha desarrollado en oleadas oetisas diferenciadas por
condicionantes econdmicos, politicos, tecnolégitegislativos y medio ambientales. El fruto
de este proceso es una gran transformacion dedllitexplotado de forma intensiva en el
periodo estival.

El estudio deltempoen que se producen las oleadas desarrollistapsdestablecimientos
turisticos, -asi como el propio andlisis de la tafeen la actualidad de alojamiento- y
posteriormente de residencializacion, seran pucdkmge de este trabajo, ya que la relacion
historica de los diferentes pilares que intervieesnfundamental para entender los procesos
dados. La iniciativa en el impulso, expansién, obidaciéon y madurez turistica ha dado un giro
gracias a las nuevas logicas econdémicas globateosTlos procesos de “turistizacion”, asi
como los posteriores de “residencializacion” y tmésrizacion” han dejado la huella de lo que
es el turismo en estos destinos.

Se puede concluir de forma general, que sin el@deyEstados Unidos, el régimen franquista
no hubiera conseguido atraer a turistas internat@snen una situacion econdémica muy
complicada del pais. De forma mas especifica, iwhjeente estos destinos son de desarrollo de
los afios 60 y principios de los 70, en mayor me@ida Picaforf mientras que de una forma
un poco mas tardia se desarrollan los establediosiese alojamiento en Puerto décudia
(afios 70 y 80) y por ultimo en Playa de Muro (a@@s90). Ademas, es el hotel el
establecimiento que se encuentra mas extendidstas zonas, a pesar de que en Can Picafort
sea en menor medida que en Puertdldédiay Playa de Muro.

En cuanto a la planta hotelera, se considera qrerngersion de los capitales preexistentes, la
ayuda oficial mediante el crédito hotelero y lagensiones extranjeras fueron los motores
econdémicos que permitieron que se llevara a calesarrollo (Murray, 2012). El papel de los
capitalistas locales en la iniciativa de inverdidristica es importante gdan Picafort,a pesar

de que no hay datos que demuestren el posible ap®yas operadores turisticos extranjeros,
sin ayuda de los cuales no habria sido posibletagte desarrollo.

La planificacion era inexistente hasta que se dujeron figuras de planeamiento, una vez la
produccion turistica del espacio era evidentemetg agresiva y desordenada.

La gran cantidad de informacidén que se entiendaedesidad a tratar, para unos limites tan
reducidos, hace extremadamente importante el trateaponcision. Debido a esto, asi como la
complejidad de tratar toda la informacion necegaaia los tres destinos, se ha utilizado como
destino piloto (de mas detalle y de referen€ian Picafort) aunque se ha intentado tratar y
representar la informacion de los otros destinasds detallada posible.

Ha sido de vital importancia para la realizaciéredte trabajo la gran cantidad de informacion
almacenada en lmaagnum opusdel Dr. lvan Murray (Geografies del Capitalisme Balegr’sin

la cual no habria sido posible realizar este tiptrabajo.

Para realizar este trabajo se ha utlizado grantidsah de recursos digitales, la
fotointerpretacion, trabajo de campo, o herramiedtaanalisis espacial digital. El utilizar estos
recursos para representar resultados de la ingesliy ha sido laborioso, ya que el
procesamiento, la plasmacion, la interpretaciomlisis de la informacion espacial utilizando
sistemas de informacion geografica conlleva unogdsttiempo importante debido al grado de
detalle empleado para localizar de la manera mastayosible toda la informacion al alcance.
En todo caso, se entiende que es la manera mawafeara llegar al objetivo de esclarecer las
hipotesis de este trabajo.



3. Introduccion

Durante el siglo XX se han producido multiples psms y transformaciones tecnoldgicas,
econdmicas, turisticas, legislativas, territorialespoliticas muy aceleradas en el tiempo y
estrechamente ligadas entre ellas, que sirvenep@iicar el crecimiento de los nucleos urbanos
de la zona noroccidental de la BahiaAdeidia (Can Picafort, Puerto délcudiay Playa de
Muro). Estos ndcleos turistico-residenciales ulbsadn los términos municipales 8anta
Margalida, Muro y Alcudia tienen una estructura urbana muy condicionadaepdesarrollo
turistico de mitad de siglo XX. La precaria siidgacecondémica de un pais sumido en la
pobreza de la autarquia franquista, utilizd6 estvidad para equilibrar los desajustes
econdmicos y sociales de Espafia. Relanzado porositign geografica e importancia
estratégica, Espafa entra en los mercados intenses de la mano de Estados Unidos,
encontrdndose en una situacion en la que no pud@siauesta planificada a lo que sucederia.
El turismo de masas transformaria las estructucuptivas, sociales y territoriales del pais.

El tema central de este trabajo de investigacidnteatar conocer el marco que ha posibilitado
gue se dieran el conjunto de procesos en el téorit@roccidental de la Bahia ddcudia los
actores que intervienen,teimpoen que se producen todas estas transformaci@iesnmo una
aproximacién con cierto detalle del modelo turgstiesarrollado en estos enclaves (utilizandose
Can Picafortcomo nucleo piloto). El que se utilicen estos &aclaves turisticos, posibilita la
comparacion, -mas aun cuando estos estan extreraatlaproximos entre ellos-, asi como se
entiende que puede facilitar su comprension poin@srelaciones que desde una fase inicial
hipotéticamente puede haber. El contexto histdrimotematica son de extremado interés en los
ultimos afos dada la importancia del sector a &stweh un territorio donde los conflictos
territoriales estan siempre de actualidad.

Para conseguir llegar a estos objetivos se utljizanetodoldégicamente, el trabajo de
investigacion (en este sentido, la obra del Drnhdurray, ‘Geografies del Capitalisme
Balear, serd la base de este trabajo), soporte de prugludigitales, herramientas de
almacenamiento, tratamiento, andlisis y represgémtagspacial (SIG), asi como trabajo de
campo.

La poblacién de los términos varia de los poco dea20.000 habitantes en el 2013Adetdia
(extension de 60 km2), los 7.000 de Muro (58 kmZexiension) y los 13.000 habitantes de
Santa Margalida(72 km2 de extensién, Can Picafort con 8.000 hates y 300 Ha de suelo
antropizado).Santa Margalida Alctdia y Muro tienen como limites administrativos los
municipios deMaria de la Salut, Petra, Ariany, Muro, Arta, Petica, Sa Pobla y Llubi

Estos destinos turisticos tienen unas 45.828 pldealojamiento regladas (2010), de las cuales
mas de la mitad son construidas en la década dgitiss70 — 80. Estos destinos se caracterizan
por la especializacion de la oferta, dedicada easiusivamente (incluir la oferta de recursos
naturales) a la oferta hotelera de “sol y playahaentrada, cuando se dan las condiciones
climéaticas para ofrecer este producto, en la peeetral de la temporada alta (mayo-
septiembre), a pesar de que ya se ofrecen proddetésbrero-noviembre, aunque es de bajo
impacto econémico.

4. Desarrollo

El objetivo principal de este trabajo es conocereidiente temporal en que se dan los procesos
desarrollistas turisticos llevados a cabo en estwdaves turisticos del ambito de estudio,
durante el siglo anterior. El contexto (econémijoaljtico, territorial, turistico, tecnoldgico) se
entiende debe ser clave para poderlos relaciorteg ef) asi como los antecedentes que han
dado lugar a la produccién turistica del espacitaeaona noroccidental de la bahiaAdetdia

De esta manera intentar esclarecer algunas hipdtesipartida permitiendo llegar a una
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aproximacién lo mas real posible al modelo turgstiesarrollado. Con este trabajo se pretende
conocer cuando se produjeron las oleadas de codigtinude establecimientos turisticos@am
Picafort, Port d’Alcudiay Platja de Muro Por lo que el trabajo se centrara méas en el iestied
la oferta de establecimientos turisticos de alagatoi. Para el desarrollo del mismo se utilizara
como estacién turistica de mayor detdllan Picafort mientras los otros dos destinos se
intentaran abordar lo mas claramente posible, piemdio la comparacion entre enclaves
turisticos.
Para realizar el estudio se dividirdn los aparataeto diferentes periodos marcados por sus
hechos econdmicos, politicos o turisticos (finaeXIX-1950 para conocer la situacién pre-
turistica, aunque los dos periodos clave son: 1953y 1974-2014. En el segundo periodo de
estudio (1974-2014) se dan hechos importantes guiarhdesagregar esta etapa quizas en una
tercera poniendo como limite los afios 90 (por taglicaciones de la integridad a la Union
Europea, en sus repercusiones economicas y enccemsa de llegadas de turistas), aunque la
importancia que se entiende se le debe dar aneemifase por ser el objetivo principal de
trabajo, asi como la limitacion en la extension tebajo, no permiten un andlisis de mas
detalle.
A partir del objetivo general se estudian objetiegpecificos, como puedan ser el proceso de
urbanizacién, poblamiento, las pautas de localima@mpleadas por los establecimientos
hoteleros, tipologias de establecimientos que sdeyu encontrar, en base a su afio de
inauguracion, ratios, categorias, o tipo de alcgaioi.
Ademas, se intenta conocer el modelo de propiedgektion que predomina en este destino,
mostrar la especializacion de la oferta turisésh,como la estacionalidad del sector.

Para la realizacion de este trabajo se han utdiziférentes metodologias de trabajo.

1- _Investigacidnde diferentes datos referentes a la tematicatddiesmediante variados
materiales ofrecidos por los ayuntamientosAti®idia, Muro y Santa Margalida(AL
21, documentos del archivo municipal, asi como sxca diferentes obras no
publicadas), como la consulta de otras obras (“GE®K&ES DEL CAPITALISME
BALEAR” (Murray, 2012) o “LA PLANIFICACION TURISTCA DE LOS
ESPACIOS REGIONALES?” (lvars, 2001), entre otras.

2- Andlisis_de marketing online para conocer las ofertas hoteleras de las difeyente
empresas que operan €an Picafort asi como diferentes turoperadores que controlan
la llegada de turistas.

3- Realizacién de cartografiapara llegar a conclusiones y mostrar con mayordaédrel
resultado al que se llega una vez trabajadas ksteds de informacion. Para este
objetivo se utiliza informacion facilitada por l#riaestructura de datos espaciales de las
Islas Baleares (IDEIB). Toda la cartografia eseddizacion propia.

4- Trabajo de campo para verificar los resultados que se extraen &r bl material
trabajado mediante foto aérea, asi como soluciesazonfusiones que se generan a la
hora de delimitar usos del suelo, asi como conestablecimientos de alojamiento
turistico.




5. Resultados y discusion

5.5. Andlisis de la situacion pre-turistica en el Ambitte estudio (finales siglo

XIX-1973)

5.5.2. Contexto histoérico

Diferentes autores consideran que el turismo esaatigidad que ha existido siempre, incluso
des del Paleolitico, pero si se tiene que anadilzaurismo de la década de los 50 en Mallorca, si
hay un antecedente préximo que guarda cierta éelaes el Grand Touf. Las Islas Baleares
hasta esta década habian sido visitadas por \8ajeobleza, realeza, cientificos, etc. Pero con
la Revoluciéon Industrial se producen una serie mtaciones, hechos y transformaciones de
tipo tecnoldgico, econdmico, social, politico, odieambiental, que darian las condiciones
idoneas para que esta actividad se desarrollasetasplarmente.

La necesidad y posibilidad de esparcirse en urncaspae ofrecia unas condiciones totalmente
contrapuestas a las que se encontraban en laspuietrde la Europa industrial posibilitaron
que Mallorca experimentase una serie de cambiosntpaelujeron definitivamente a estas islas
al sistema capitalista.

Para consolidarse, siendo un territorio insulargcesga una serie de infraestructuras que
permitan la llegada de turistas, en este sentigmetto comercial déAlcudiay sobretodo el
aeropuerto de Paim&g@n Bonety en mayor medid&on Sant Jogn fueron las claves que
explican la espectacular llegada de turistas. béisias sobre las instalaciones portuarias datan
del s. XVIII, pero la primera fecha a tener en ¢ae¥s el afio 1954, que tras las interrupciones
causadas por la Guerra Civil, finalmente se inaagwas la ampliacién, el Puerto Comercial de
Alcudia Estas instalaciones se quedaran totalmente ¢asddeque obligara a que en la década
de los 90 se produzca una nueva ampliacion nogpandortancia del tréfico de pasajeros, pero
si por las necesidades energéticas de la centnsicédeEs Murterar

Las instalaciones aeroportuarias de Palgwn Bone{década de los afios 205pn Sant Joan
(década de los afios 60). Durante esta ultima feeharoducen cambios drasticos en cuanto a la
aparicion del turismo de masas, y con ello el indg los vuelos charter. La primera compafia
en ofrecer estos servicios fue AVIACO que inaudgardinea Paris-Palma con esa funcion ya
durante los afios 50. En los afios 50, Espafa @@aslo pais por llegada de turistas (784.000
llegadas), mientras en el 2005 era el segundo (Blones de turistas) tras Francia (75
millones), se cree que con las medidas puestasaeohen en innovacion Espafia se puede
convertir en el primer destino turistico del mungodesbancar a Francia en turismo
internacional en el 2015 con méas de 80 millonetsidstas (Hosteltur).

Politicamente, Espafia se encontraba en una épdaajaa el franquismo tenia pleno control y
poder sobre todo tipo de actividades, lo que emncipio limitara su entrada al sistema, pero no
por mucho tiempo. En estos afios y en el contexta Gaierra Fria, Estados Unidos considero a
Espafia, por su posicion geografica y su situaciditiga como un aliado estratégico, por lo que
gracias a este hecho Espafia pudo salir de smagst® econdmico internacional. A pesar de
esto, el ritmo de crecimiento era inferior al redéode la Europa Occidental. En los afios 60 y
principios de los 70, el desarrollismo econdmicqonede forma notable, aunque desigual, el
nivel de vida de la mayoria de la poblacion, quenfouna clase media. El nivel de libertad
personal y politica no mejoré del mismo modo. Bstmvocd movilizaciones en oposicién al
régimen.

Durante la década de los 60 las principales figaragncionar son Ley de Zonas y Centros de
Interés Turistico Nacional (Ley 197/1963, de 28Dieiembre de Centros y Zonas de Interés
Turistico Nacional), asi como el Plan Nacional deiSmo (1963).



Econdmicamente, la situacién de autarquia provaw® situacion de crisis continua, que
conllevd un deterioro profundo del nivel de vidalake espafioles. Los fuertes desequilibrios de
la balanza de pagos espafiola durante los priraéasdel franquismo, obligaron a la obertura
del régimen al exterior.

Des del punto de vista de normativa territoriataes la Ley del Suelo y Ordenacion Urbana de
1956, la cual da la competencia a la administragiorarca los criterios por tal de limitaries
aedificandj de acuerdo con la funcidén social de la propiedddmas de reservarle las
plusvalias.

Tras los procesos sucedidos relacionados coniladact turistica, diferentes autores han hecho
aportaciones empiricas desde diferentes puntodstie Christaller, con la teoria aentro-
periferia ((1963)citado enA. Pons, O. Rullan & I. Murray (20}, de tematica econdémica
pero totalmente Util para este estudio sobre log@e (Europa Occidental) emisores de turistas
y la periferia (Islas Baleares, o el mismo d&mbitoestudio) como receptores de turistas. La
“Teoria de los ciclos de vida de los destinos tieds” (Butler (1980), citado eA. Pons, O.
Rullan & I. Murray (2014), puede ser interesante para interpretar la $itmade una
determinada area turistica. El modelo de GormsE98({() citado e\. Pons, O. Rullan & |.
Murray (2014) basado en un modelo espacio-temporal del desamgtdrico costero,
desde la perspectiva europea, que pone en releca&rmlucion historica con la ampliacion
de las sucesivas periferias como nuevos destinissicos.

5.5.3. Actividades econdmicas que colonizan el &mbito sieidio

Los inicios socioecondémicos y posteriormente urBade los ndcleos noroccidentales de la
Bahia deAlcudia parten de actividades industriales de diferamdelé.

Se considera que los inicios @an Picafortvienen de dos barracas de pescadores que habia en
el siglo XIX (1890), el nombre de uno de los prigui®s de estas construcciones da nombre al
nacleo. Mientras que el Puerto diddiatiene sus inicios en los proyectos ingleses diagi

por Bateman y Hope eg'Albufera que transformaron radicalmente el humedal, |atpan
desecar mas de dos mil hectareas, aunque solouimta garte resulté finalmente apta para el
cultivo ya que la fuerte salinizacion del terrefmolhgue éste recuperara rapidamente su estado
natural. A finales de siglo, los ingleses vendideofinca a Joaquim Gual de Torrella, que inicid
la explotacion arrocera, cultivo que ha quedadogieo por la cultura popular en forma de
glosas y canciones.

En los afios 20 se construy6 una fabrica de papelyechandose de la abundancia de celulosa
disponible en la zona (carrizo). El impulso dedalcse lo da la familia Gual de Torrella.

A pesar de que las primeras noticias documentadas desecacion dgAlbufera para su
aprovechamiento agricola se remontan al siglo XKfl.el siglo XIX empezaron los grandes
proyectos de desecamientos de terrenos en la Ear63 se abrié el Gran Canal, que permite
la salida directa al mar de las avenidas de laggntes de Muro Ysant Miquelatravesando
s'Albuferg pero sin verter las aguas dentro. El proyectwjoedl riesgo de inundaciones y
saneod la zona de enfermedades pero fracas6 depdmtel de vista empresarial. La zona de
cultivo no era suficiente para rentabilizar losSlmillones de pesetas que segun C. Picornell y
A. Ginard se invirtieron en la desecacion.

En 1886 Bateman donaba las tierras a su hijo Leeerhpresa habia llegado a tener su propia
moneda para pagar a los trabajadores de la cagnieolapero el declive continué hasta que la
familia Gual Torrella adquiri6 todsiAlbuferaen 1896.

Una fabrica de papel, una central eléctrica y &had?arque Natural escriben el pasado mas
reciente de la zona. Bateman regres6 a Inglatered lggado documental de su proyecto



mallorquin, del que no hay imagenes, se disemimdEgparna. Por el momento,Rbnt dels
Anglesosseguira recordando su paso.

5.1.3. Primeros proyectos urbanisticos que daramfa al futuro espacio turistico

Los inicios en la urbanizacion dgan Picafortdatan de 1908-1911. En el afio 1915 habia 22
casas, en 1940 habia 200 casas, el 90 %oenBauld Hasta el momento este nucleo tenia
funcionalidad de segunda residencia, esto lo eeléhecho de que estas casas que habia eran
muy superiores al nUmero de empadronados (41).

En un principio,Can Picafortera un nucleo formado por fincas, en donde seahatminstruido
casas de veraneo los habitantesSdata Margalida Posteriormente fueron los habitantes de
Muro, Inca,Sa Poblalos que localizaron sus viviendas.

Las viviendas que se construian eran unifamilideegna sola plant&on Baulées el nombre
originario de la finca en la que se localizabaa gstrte deCan Picafort Su parte residencial
nace con el proyecto de urbanizacion de 1950, aumguse desarrolla hasta varios afios
después.

De acuerdo con Buades (2004), en el 1932 se crm@mpresa por tal de urbanizar 300 Ha en
Son Bauld(Can Picafor}. En el afio 1933, el conocido arquitecto menordNigolau Rubid i
Tuduri, junto con Ramon Dot, compré a la familianpal Antich unos terrenos (3 Ha — 2 Ha
para urbanizar y 1 Ha de bosque) de la fincAldanadasituada en la zona septentrional de la
Bahia deAlcudia Rubié Tuduri proyecto la urbanizacion que recibionombre de Pueblo
Espafiol. Esta urbanizacion fue aprobada en el 1933.

Segun Segui-Aznar (2001:67) el proyecto pretenéjaroducir la configuracion de una
poblacion mediterrdnea en la que quedaban claramd#stenciadas dos zonas urbanas; por una
parte, su nucleo urbano antiguo con un trazadaenrdby por el otro, una zona de ensanche de
manera de barriada-jardin. En esta urbanizacidoos#inaba la construccién de viviendas
unifamiliares, un hotel instalaciones deportivadeymanera particular los jardines publicos y
privados, la cual cosa esta relacionada con quaéRObduri fue unos de los urbanistas
catalanes mas reconocidos por sus proyecciordisefios de jardines (Segui-Aznar (2001). El
estallido de la guerra paralizd el proyecto de nidzion deAlcanda hasta que en 1950
solicitd al Ayuntamiento délcudia retomar el proyecto. A pesar del modernismo y lexte
planificacién, finalmente se hace dificil identéiclas sefias de identidad del proyecto inicial
debido a que ran parte del espacio proyectadodwmaiupado por viviendas unifamiliares,
blogues de apartamentos y algun hotel.

El otro proyecto dedlcudia a mencionar es el de la urbanizacion Béaya de Alcudia La
familia Gual, propietaria de los terrenos d&Albufera vendié partes de sus terrenos. Segun
Barcel6 (1986) vendio unas 230 parcelas que cubrias 315 Ha, pero una de ellas era de 198
Ha. Esta parcela, precisamente es la de la Urbtadiz&olf-Hotel-Playa. Este proyecto fue
impulsado por Bartomeu Ensenyat (propietario dein@rHotel de Palma y el Hotel Victoria) y
fue ayudado por Pere Mas Reus, asi como de Mayialusé Gual. Se inaugurd en junio de
1934 y pocos dias antes se inauguro la linea adaesellaAlcudiaArgel. Destacandose en
este sentido, que en esta urbanizacion se incluieampo de aviacion, lo que muestra las
expectativas puestas de los empresarios en egtadea¥lallorca.

En la década de los afios 50 como se puede ves éiguaas 2 y 3, la antropizacion en Puerto
deAlcudiay Playas de Muro era escasa, se denotan lasipaescde las parcelas, pero no es en
esta época cuando se produce la produccion de iespacial o turistico. La Unica
infraestructura que llama la atencién es el pudaogue marcaria el futuro del ambito de
estudio como puerta de entrada via maritima, asiocposteriormente lo seria de forma
definitiva la entrada via aérea desde Palma.



Figura 3: Foto aérea Playas de Muro(1956)

Como se puede observar en la figura 1, tenia wyomwesarrollo que los otros nucleos. Este
crecimiento urbanistico, hasta estas fechas, eedefma la linea de costa, pero a partir de los
afos 60, el crecimiento se produce a partir deeBl®arciales en parcelas contiguas, cambiando
el tipo de edificacion inicial, de acuerdo al feectecimiento que experimentaba el nucleo, con
el impulso econémico que daba el turismo y la ridedsde acomodar la mano de obra que
debia sustentar lo creado hasta el momento.

10



Foto aérea 1956 Can Picafort. Fuente: IDEIB

Figura 1: Foto aérea Can Picafort (1956).

5.2. Consolidacidn econdmico-politico-turistico

En Espafia se recogian los frutos del Plan de Hzgalidn aprobado por el régimen franquista,
gue a partir de 1959 pondria fin a una dura etapautarquia econdémica. Estdbamos en pleno
Desarrollismo Econémico.

En lo que se refiere al contexto politico nacionak encontramos en un momento clave, ya que
en el afio 1961 entra en el Ministerio de InformagiéTurismo Manuel Fraga, y se satisfacen
todas las ansias capitalistas de inversion encébrsturistico en Espafia, no solo permitiéndose
las inversiones, sino fomentandose, o incluso neliepreferencia sobre cualquier otra
problematica (quizas medioambiental). La Ley 198819de 28 de Diciembre de Centros y
Zonas de Interés Turistico Nacional da muestraseltte y es digna de estudiarse mas
detalladamente en el siguiente apartado.

Mallorca y, en concretdAlcudia (Port d’Alctdia no seria ajena al espiritu desarrollista del
contexto. A lo largo de la segunda mitad de los@&@onstruiria una urbanizacion de mas de
100 hectéreas: la llamad&itidad de los Lagos”Un complejo turistico sin parangoén (asi se
vendia en la publicidad de la época) con kilometimplaya, hoteles, zonas de recreo y canales
navegables. Todo cuanto un turista pudiera sofidlyso con un monumento a los enamorados
en el centro de uno de los lagos.

Fue el 21 de diciembre de 1965, es la fecha eszq@da hacer entrega al ayuntamiento de
Alcudiadel “Plan Parcial de la Urbanizacion del Lago Esperah4zos recortes de prensa del
momento recogen que se trata de un proyecto queaaha0 hectareas (en aquel momento de
albufera y canales) y dos kildbmetros lineales @gal Este espacio urbano fue planificado por
José Ferragut, el arquitecto municipal, a quieratsbuye el meritorio trabajo de planificar
sabiendo adelantarse a los tiempos que no tareéargenir y que exigirian viales amplios, baja
densidad demografica y amplias zonas verdes paex da esa urbanizacion una zona de alta
calidad turistica. A pesar de esta informaciéncse que fue el arquitecto norteamericano
Arthur Edward Middlehurst que se instalé en Maloen el 1930 el que disefié la urbanizaciéon
de Port d’Alctdia pero que por su condicién de extranjero no pdidfaar los proyectos
(Segui-Aznar, 2001)Nicolas Riera-Marsa, en aquel momento promotor gsigente de la
sociedad-ago Esperanza de Alcudia S.Ale el empresario catalan impulsor del proyecto.

La planificacion de estas estaciones turisticasiesiglas pautas del modelo mediterraneo
espafiol, en su vertiente mas cercana estudiada(8aPalma), en el que, como se ejemplifica
aqui, asi como se ha producido en otros lugarespimnizacion turistica de los espacios de sol
y playa ha venido dada por la construccion hotelesta hipétesis propuesta en el articulo de
Yrigoy (2013), a partir de la cual se extrae otavéchda como unaolucion espaciotemporal

las crisis de sobreacumulacién que se habian vetdaddo en otros sectores econdmicos, en

11



este caso, fijando en el territorio la actividadductiva. Este concepto tedrico propuesto por
David Harvey en el articulo ya mencionado, partéadmlucion en dos sentidos: 1) cuando una
cierta porcion del capital ha sido fijada literahteeen el territorio mediante la construccién. 2)
como metéfora de una solucion coyuntural concréda arisis ciclicas capitalistas a través de la
expansién geografica del entrono construido, prietdo asi el aplazamiento temporal de la
crisis (Harvey, 2003, citado en Yrigoy, 2013).

Por lo tanto, estas teorias mencionadas puedemesiaresta a la etapa de acumulacién hotelera
en la zona, articulando el territorio de la marggra posteriormente se ira detallando.

5.2.1. Ley de Zonas y Centros de Interés Turistitaxcional

Cuando el ministro de Informacion y Turismo Fraggd al poder se marco esta ley como uno
de sus objetivos. Esta ley fue aprobada en el miSamsejo de Ministros en que se aprobara el
primer proyecto desarrollista del franquismo comgdulso del régimen a la industrializacion
turistica (Esteve i Fuentes, 2000, citado en Mu(2ay 2)).

La idea del régimen era dotar a las zonas de nalg@ncia de una infraestructura adecuada a
las exigencias no solo de los turistas, sino tamdi los mayoristas europeos, como de los
capitalistas hoteleros locales. El objetivo de iplitar la afluencia turistica hizo que se
tomaran medidas muy alentadoras de crecimient@adsfructural, tantas que autores como
Onofre Rullan (1987:287), citado en Murray (201®)enciona en sus obras “excesivas
libertades de accion a los agentes controladoreed€IT (Centros de Interés Turistico)”,
ademés Rullan (2000:409), citado en Murray (2011®)s, dice que “constituy6 otra forma de
conseguir cobertura legal, sin necesidad de plamiaipal previo, que pudo funcionar cuando
los mecanismos locales no estaban suficientemarg&dos ni convenientemente lubricados”.
Los CZIT (Centros y Zonas de Interés Turistico)ipndaprobarse directamente por el Consejo
de Ministros y una vez designada la zona, sus pame® se beneficiaban de fabulosos
beneficios: reduccién de hasta el 50% de los intpsede constitucion y ampliacién de
sociedades, los contratos de adquisicion de losntes, de las declaraciones de obra nueva;
régimen fiscal de amortizacién especial; bonifibacdel 90% en los aranceles aduaneros;
preferencia para la obtencion de créditos oficjaliesecho de uso y disfrute de los bienes de
dominio publico o del Estado. Pero si las obrasedan puesto en marcha o no siguen un
ritmo adecuado, los terrenos se pueden expropiandamente (Esteve i Fuentes, 2000, citado
en Murray (2012)).

Una cuestion importante es que el Ministerio derimfacion y Turismo se otorgaba —ademas de
las competencias de represion y turismo- unas cem@@s urbanisticas, saltandose al
Ministerio de Vivienda que no tenia los expedientedos centros (Gaviria et al., 1974, citado
en Murray (2012)).

Esta ley de CZIT, abria la puerta a la especulatidgstico-inmobiliaria con el apoyo directo
del régimen.

En Espafia se llegaron a aprobar 78 CZIT, de ldess@te se aprobaron en las Islas Baleares
(Esteve i Fuentes, 2000, citado en Murray (2012)).

En el &mbito de estudio se aprob¢ la de Las Gav{d@67), que se encontraba en una zona de
s'Albufera que en el 1988 entré a formar parteRégue Natural dgAlbufera Fue promovida
por Técnica y Obras SAocupaba una superficie de 48,48 Ha que se deatina usos
residenciales, hoteleros y bungalows.

El proceso de transformacion urbana se llevababa da la mano de planes parciales que
afectaban a zonas concretas que se destinabaspeeulacion turistico-inmobiliaria. Entre los
Planes Generales de Ordenacion Urbana (PGOU) ajoslea las islas, destacar ademas del de
Palma (1963), el deAlcudia (1969), Capdepera (1962)Jucmajor (1965) o Calvia (1970)
(Aguilé i Verger, 1971, citado en Murray (2012)).
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5.2.2. Formas de financiamiento de los establecimiaes del primer boom turistico

De acuerdo con Murray (2012), los aflos 60 y 70ciuede una autentica fiesta de la
construccion hotelera. Para llevar a cabo toda @statruccion se necesitaban importantes
cantidades de fondos monetarios y hay que recqgrgatas arcas publicas por entonces estaban
vacias y los capitalistas espafioles (y de las)jstapuestamente, no contaban con bastante
capacidad financiera para llevar a cabo toda edtsstrializacion turistica.

Se considera que fueron la reinversién de los aapgitpreexistentes, la ayuda oficial mediante
el crédito hotelero y las inversiones extranjeaagsnhotores econémicos que permitieron que se
llevara a cabo este proceso.

Los capitales (hoteleros, industriales, financiere®ntrabando, etc.) acumulados con
anterioridad a la década de 1960 fueron los ird@sten el negocio hotelero, a pesar de que esta
es una dimension muchas veces olvidada. Asi y tadjuda financiera del régimen franquista
a la inversion hotelera ha pasado también, en hmediéda, desapercibida.

El aspecto mas remarcado, sin duda alguna, haetigapel de los capitales extranjeros —
particularmente Tour Operadores- en el financiatoide la construccién hotelera.

La inclusion de la Espafa franquista dentro deti#adde los paises del capitalismo avanzado,
encabezados por los Estados Unidos, fue acompafeadelevantes cambios en cuanto a las
relaciones internacionales que se trasladan endaanarquitectura del capitalismo espafiol, a
pesar de ser una de las piezas angulares del @Bstabilizacion.

Los organismos internacionales como el BIRF (Baitmternacional de Reconstruccion vy
Fomento), una de las cinco instituciones del Bavicadial, en su momento encargado de la
.reconstruccion tras la Segunda Guerra Mundiabgeaises afectados y a posteriori, impulsor
del desarrollo de zonas poco desarrolladas. Encaste, este organismo insté al régimen a
incrementar la inversion y subvencion y rebajaalta fiscalidad ante actividades con una
perspectiva de futuro espectacular para equiliraéficit de la balanza de pagos espafiola. El
incremento del crédito para el desarrollo turisfige de los 3,6 millones de pesetas del afio
1943 a los 5.899 millones de pesetas del afio 1973.

Todos los alicientes condujeron hacia una masivastoaccion de hoteles, esto explica el
espectacular crecimiento de la planta hoteleraspafia y en el &mbito de estudio durante las
décadas de los afios 50, 60 y 70. A pesar de astobertura del crédito hotelero variaria entre
el 60% de las modernizaciones y reformas de hotafgmtamentos y ciudad de vacaciones;
50% nuevas construcciones de hoteles, apartamgntaglades de vacaciones; 40% para la
construccion, ampliacién y modernizacion de campipgtras construcciones turisticas; 15%
para mobiliario y equipamiento de nueva construcci tipo de interés se fij6é en el 5,25% y
los plazos de retorno oscilaban entre los 5 afis glamobiliario y los 15 afos para la nueva
construccion.

La importancia de las Islas Baleares en el negtgistico lo demuestra el porcentaje del
crédito hotelero a los empresarios de las islagjalrepresentaba el 34% del total espafiol en el
1969 (Murray, 2012).

5.2.3. El papel de los “colonizadores turistico$ds turoperadores

Estos argentes privados son los principales pratsigs de esta época en la que se canalizan
grandes cantidades de capital para la construbditietera de las islas.

Mientras que hay numerosos trabajos que han alwratgédpel del capital extranjero durante el
franquismo (Tascon, 2008, citado en Murray (201&)papel especifico de los turoperadores en
la profunda transformacion de los actuales espaitidsticos espafioles sigue siendo una
incognita. Incluso, en un informe promovido por ilestituciones financieras en el franquismo
mas tardio se reconocia que todo lo que envolvidinahciamiento por parte de los
turoperadores estaba cubierto por una oscura auh¢ihrcel6 y Pérez-Manrique 1974¢:297,
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citado en Murray (2012)). Se conocen, aproximadamdas mecanismos que utilizaban los
turoperadores, pero no se tiene conocimiento dphd@to de su aportacion en la inversion
turistica en el Estado en los afios de desarrollifsemmuista (Gaviria et al., 1974; Picornell,
1978, citado Murray (2012)). Joan Cals (1974:1780)8citado en Murray (2012) comentaba
como la informacion disponible sobre la inversidtranjera era “evidentemente poca porqué
poco ha sido el interés en conseguirla” y Gavitiale (1974:15), citado en Murray (2012)
sostenian que “ni el propio Instituto Espafiol denbtta Extranjera conoce exactamente el
montante de las inversiones extranjeras en el rségtistico”. La catedratica de Historia
Econdmica, Patrizia Battilani (2005), citada en Muyr(2012) apunta que el estudio de los
turoperadores es uno de los temas que restan pafangizar, por tal de conocer la
turistitzacion en el mediterraneo.

Las inversiones extranjeras en el Estado espafiwdlsian liberalizado de manera progresiva y
en la década de los afios 1960 las condicioneslparatrada de capitales extranjeros eran
suficientemente favorables para el capital extrarnjéascon, (2008), citado en Murray (2012)).
El mecanismo que emplearon las autoridades fratagufse la denominada “politica de los
tercios”. Esta consistia en que la inversion tigdste tenia que realizar en base a un tercio de
capital espafiol, un tercio de capital extranjetmytercio de crédito oficial (Cals, 1974, citada
en Murray (2012))

Autores como Mario Gaviria (1975:20), citado en Myr (2012) sostienen que los
turoperadores se abalanzaron sobre Espafia porggénniotro pais le ofrecia mejores
oportunidades de negocio, para un crecimiento mmEea menor coste fiscal sin obstaculos
medioambientales.

Las relaciones, viajes y reuniones entre los ditegge franquistas y turoperadores son
reveladoras (todo lujo de comodidades) en cuaritodrtante negocio que tenian entre manos.
Los turoperadores controlaban, asi como revela @@s (1974) citado en Murray (2012),
controlaban gran parte de la cadena de producaidstita, el dinero no salia en muchos casos
de los paises emisores para el receptor de turldesmnismos empleados por los turoperadores
eran el congelamiento de precios por periodos déds, asi como créditos con una tasa de
interés del 30% en periodos de retorno de 5 af@sjifian la capitalizacion de los hoteleros
locales. La estrategia del capital local era laod@nada comowin-win”, ya que los dos salian
beneficiados. Los turoperadores eran casi entidédescieras, que aprovechaban el juego
especulativo-financiero, mientras que los hotelesggmndian su patrimonio empresarial.

No cabe duda de que la alianza del capital islef@xtganjero,-unido al apoyo de las élites
franquistas-, permitié forjar una nueva clase aogue adquiria un importante papel en las
esferas econdmica, politica y social de las iSabre todo, una vez pasados los cinco afios en
que se retornaba el crédito a los turoperadores gnsontraban con un hotel en propiedad,
financiado con las ocupaciones de esos cinco ghstades eran de en torno al 4%, mientras lo
de personal oscilaban entre el 23% y 38%, asi ammdestinos chérter con@@an Picafort la
rentabilidad era de entre el 30% y el 60%.

Los turoperadores que operaban el mercado espaéin] principalmente procedentes de
Alemania e Inglaterra. Los alemanes de TUiyristique Union Internationalcontrolaban el
70% de los vuelos charter, mientddeckermann und ReisdhNUR), el 20% del mercado a
finales de los afios 60. Mientras los ingle3é®mson, Clarksow

Horizon Holidaysgran los que controlaban el mercado inglés (FermRdster, 1991)

5.2.4. El papel de los “colonizadores turisticogithles

En la década de los afios 50 habi&an Picafortun hotel y tres hostales. Diferentes familias
mallorquinas (Socias, Ferrer, Ramis, Cantarellas)dilego), apuestan por el negocio turistico
que se habia venido desarrollando en otros dedtimésticos y que estaba dando sus frutos
econdmicos a los inversores. Estas familias irefieein bares y posteriormente en hoteles (JS
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Hotels, Hoteles Ferrer, Grupotel) que son las céigsapropietarias de una gran parte de los
actuales establecimientos que encontramos alredetittoral.

El crecimiento hotelero se produce €&an Picafort en la década de los afios 60, y
complementariamente como detallan estos hoteleréssegoregones de fiestas @an Picafort
recogidos en la revista local del mismo nombreibae creando negocios que complementaban
a estos establecimientos y viviendas que creciasegandas lineas ante las perspectivas de
beneficios y trabajo.

En la figura 4 se representan los establecimiemqmspiedad de las compafiias autdctonas, en
Can Picafort en el afio 2013. A pesar de que sale del conesttmiado, el mayor movimiento
desarrollista de estas compafiias se produce eprestra época, exceptuando las compafiias
Viva, Hotasa, o Eix Hotels. Como se puede obsezV/aapel de estos agentes en la estacion
turistica deCan Picafortes bastante importante.

Hoteles propiedad
pequefias com paiias
"autdctonas”

Leyenda
hoteles
I Eix

[ Ferrer
[ Grupotel
I Hotasa
I s

[ Local
[ Pastor
B stil

= viva
Suelo antropizado

B
Elaboracion propia Fuente: Foto aérea IDEIB

Figura 4: Mapa hoteles propiedad de pequefias compafiastonsas”

5.3- Situacion de la oferta turistica en el ambib@asta principios de la década de los
anos 70

Entrando a estudiar de una forma objetiva y maastitativa las tres estaciones turisticas, segun
los datos de l&Conselleria de Turisme nos encontramos que del afio 1950 al 1973 se
construyeron 39 establecimientos para un totaldbdplazas. De ese total, 6.826 plazas fueron
construidas en Can Picafort, 6.170 en Puertaldéadiay 1.449 en Playas de Muro. Estos datos
dan una idea de la importancia para la época da éathito, 0 su grado de desarrollo o
madurez. Para este total de plazas se necesitanparo279.592 m2 (28 Ha). Desglosando por
estaciones, 138.462 m2 corresponddbaa Picafort 96.130 a Puerto d&lcidiay 45.000 a
Playa de Muro. Esto da una muestra de la tipoldgibos establecimientos y la ocupacion de
suelo de los mismos, ya que las plazas ofertadadopodiferentes destinos son similares
(ocupanddCan Picafortbastante mas espacio). Se puede deducir questesidad (altura de los
establecimientos) es mayor Aftludia, un hecho que se ha corroborado con trabajo de campo
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asi como por el conocimiento de la zona, o la dexses mas baja en los establecimientos de
Can Picafort

La figura 5, cartograficamente se representaa@h@e en la construccion de establecimientos
turisticos hasta el afio 1970, en contraposicionlacentropizacion costera dgan Picafort
Hasta el 1970 habia antropizada una superficBsd#67 Ha. Hasta este periodo el crecimiento
se produce paralelo a la costa. Dentro de estafsuge/5 parte era atribuida al suelo de uso
hotelero (5 ha), lo que indica la especializacigistica del destino hasta el momento. Por esta
época el nucleo en temporada baja quedaba vacfmblacion trabajadora del sector eran
inmigrantes peninsulares (principalmente de Gragdg&tremadura, atraidos por las ofertas de
empleo de hoteleros de la zona) que venian enoral alta y retornaban en temporada baja
para descansar o bien se quedaban a realizarasalaj rehabilitacion de los hoteles. La
poblacién hasta el 1970 era de 326 habitantes.

Can Picafort
Expansion hotelera
1950-1970

Leyenda
hoteles
f ] 1950
[ 1984
[ 1966
[ 1987
[ 1968
[ 1988
Suelo antropizado 1956

Daniel Rodriquez Ariza

Elaboracion propia Fuente: Foto aérea IDEIB

Figura 5: Mapa expansion hotelera Can Picafort (1950-1970).

Para analizar desde otro punto de vista el casBudgetoAlcldia durante los afios 60, -de
acuerdo a los datos aportados por Carmen Valduagd (Valdueza, 1979)-, los indicadores de
poblacion activa en el sector servicios dan una dkela importancia que iba ganando el sector
hotelero, debido al crecimiento exponencial queest@aba produciendo. Asi, del 4,74% que
representaba la poblaciéon activa en el sector rmeadp el 1960, se pasa al 12,7% en 1970 y
21,4% en 1975. Ademas, como indica en su trabajddda autora se pasa desde 1964 a 1974
de 17 (contando pequefios hostales no tenidos emnacper falta de datos, ademas de por la
insignificancia de su capacidad de alojamiento daja repercusion) a 37 establecimientos
hoteleros y de 671 a 8.101 plazas. Este incremeant@amportante de plazas en proporcion al
crecimiento del nimero de establecimientos intuyenportante crecimiento de plazas por
establecimiento, dando un giro a la tipologia, caj@al y estructura de los establecimientos. La
localizacion de los nuevos establecimientos seym®@n primera linea de costa, siguiendo en
este &mbito el modelo mediterrdneo de localizad&los establecimientos.
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El caso mas increible de todos es Muro, donde s& gb& un establecimiento con 15 plazas en
1964, a unas 2.400 plazas repartidas entre 7 eshaidntos (media de 342 plazas por
establecimiento) en el 1973, entre las cuales cstas Principes, Las Gaviotas,el Playa
Esperanza

En Can Picafort las plazas de alojamiento turistico del 1973 &astante superiores a las del
1964. En 1973Alcudia y Can Picafortcontaban con una capacidad de alojamiento turistic
practicamente idéntica, en torno a unas 8.000 pl&@Alcudiadestacaban los hotela&udia,
Boccacio, Bahia de Alcudia, Piscentre otros; y efan Picafortel Gran Playa, Gran Bahia,
Gran Vista, Concorgdetc. (Vidal, 1995, citado en Murray (2012)).

5.4. Etapa de consolidacion turistica desde 1974thda actualidad

Durante esta etapa se producen en los diferentespestudiados, hechos que haran impulsar y
contraer al sector turistico.

La situacion politica en Espafia era delicada, foelmado Carrero Blanco presidente por
Francisco Franco, cargo que el caudillo no quistecen los mas de treinta afios del régimen,
pero solo dur6 seis meses, ya que fue asesinadBTgar Esto provoco la crisis politica mas
importante del régimen, ya que era el elegido pacader al caudillo.

En cuanto a las Islas Baleares, el primer 6rgameeaptondmico fue el Consejo Interinsular
presidido por el partido UCD, coRrancesc Tutz&como representante (1979-1983). Desde
1983 hasta el 1999 los gobiernos del partido pop{##®), se fueron sucediendo hasta el
gobierno deé~rancesc Antichen un cambio hacia la izquierda politica. A pegalo que pueda
imaginarse, teniendo en cuenta los postulados der&cha politica, la primera ley que aprueba
el Parlamento de las Islas Baleares fue la 1/1884.4 de marzo de Ordenacion y Proteccion
de Areas de Naturales de Interés Especial. Estaiéeaviene dada por los continuos problemas
territoriales que venian dando desde 1975 hastaha (Rullan, 2011).

La normativa balear sectorial turistica a destdcaante esta segunda época son los Decretos
Cladera | (1984), -que establece el ratio de lom3Qle solar por plaza para la nueva oferta- y
Cladera Il (1987), -que establece el ratio de @32 de solar por plaza (ademas de que solo
permite para los nuevos establecimientos de 49irBlias)-, asi como el planeamiento sectorial
turistico (POOT, 1995y 1997). La Ley de Costad 228, Ley General Turistica (LGT), para el
ordenamiento y planificacion de la oferta turisticdas DOT (1999) que dimensionan el
crecimiento, fijan la densidad maxima del sueladesscial y turistico en 100 plazas/Ha. Desde
el punto de vista de la proteccion ambiental, par isnplicaciones en el &mbito de estudio,
destacar la Ley 42/2007 de Patrimonio natural ydBersidad (esta ley es de especial
importancia ya que de acuerdo a esta, prevalecerddterminaciones de los planes de
ordenacién de los recursos naturales, sobre l@nisticos, territorial y fisica. El Decreto 2001,
de modificacion de los limites del Parque Natumlsthlbufera.La ultima ley que mayor
controversia ha creado es la Ley 8/2012 de Turidentas Islas Baleares, la cual crea la figura
de las declaraciones de interés autonémico (Idejda total preferencia a lo sectorial, sobre lo
territorial a la hora decidir ante un conflicto mativo).

Econémicamente, segun Spadaro y Oliver (2001),s kmacrisis del petroleo en 1973 la
economia balear, al igual que el resto de econoddaarrolladas, se resiente y presenta una
fuerte reduccion de la actividad econdmica que yrardhasta 1976. A partir de 1977 se
empiezan a entrever signos de un cambio de teradegreicias, en parte, a una fuerte
devaluacion de la peseta en ese afo que permitendéamta competitividad del sector servicios
y se acaba traduciendo en un aumento del nimerideas. En el afio 1978, los efectos de la
devaluacion se siguen notando y la recuperaciéeossolida, con crecimientos del producto
interior bruto balear en términos reales de masnd@%, mientras que en el resto de Espafia no
se superaba el 3%. En 1979, con la segunda cesipatiréleo, hay un estancamiento de la
economia, debido a la crisis del sector industgak se traduce principalmente en una gran
contraccién del sector del calzado. El sector tindsfrena su crecimiento. Al inicio de la
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década de los ochenta se agudizan los efectossdglenda crisis del petréleo y el PIB balear
real experimenta una reduccién de mas de un 2%cris&s se manifiesta por la caida del
numero de turistas (consecuencia de la mala sitaa@onomica que atraviesan en sus paises
de origen); curiosamente, el mercado britanicoendeteriora tanto gracias a la apreciacion de
la libra esterlina respecto a la peseta que haeehgya un pequefio ascenso en el nimero de
visitantes de dicha nacionalidad. No obstante, 381 1la situacion se invierte y el PIB balear
vuelve a crecer por encima del 3%. Este dato cstatieon el crecimiento nulo de la economia
espafola y de la UE. La senda expansiva continl@searios 1982, 1983 y 1984 para Baleares,
alcanzando tasas de crecimiento de mas del 5% ass$o8ltimos afios, mientras que Espafa y
la UE empiezan una etapa expansiva con tasas nmé&bcuaves, que en ningln caso superan
el 2,5%). El crecimiento de la economia balear siaghpre supera al crecimiento de la UE o de
Espafa, aunque es en este periodo (1982-1984) wwrdiferencial de crecimiento es mas
importante. Desde el 1984 al 1987 se observa cdmeeeimiento de la UE se estabiliza en
torno al 2-2,5%, mientras que el de Espafa seradadesta alcanzar una tasa del 5,6% en 1987.
El crecimiento de Baleares se mantiene elevadeseperiodo, gracias como siempre al empuje
del sector turistico, creciendo siempre por enaslad% y por encima del de Espafa y la UE y
alcanzando también su maximo (7%) en 1987. Enfios 4988 y 1989, el crecimiento de la
economia balear disminuye situdndose alrededornd@%. Se trata de una de las pocas
ocasiones en que el crecimiento de Baleares semittidebajo del de la UE y de Espafia cuyas
tasas de crecimiento se sitlan alrededor del 4% yespectivamente. En 1990 la economia
balear tiene un repunte de su crecimiento desm@dwsénde la tendencia de crecimiento
moderado de Espafia y la UE; pese a que este d&® maoy significativo debido a que en los
afos siguientes se observa una desaceleraciordde less economias europeas, que también
arrastrara a Baleares. Esta desaceleracion estavocada por las crisis de principios de los
afios 90, iniciadas en parte, por la guerra del dGBErsico. Esto arrastra a las economias
europeas a una crisis que tocara fondo en 1993tasas de crecimiento en Espafia y la UE
negativas y tasas de crecimiento nulo para Bale@ssbién hay que tener en cuenta, que a
principios de los 90 empieza a surgir una preoddpamor las elevadas tasas de inflacion de la
economia espafiola (y la intencion de reducirla gerder entrar en la Unidn Monetaria
Europea), que se traduce en un aumento de losdéigerés que provocara una apreciacion de
la peseta. Con una moneda excesivamente caransis existente en Europa se resiente en
gran medida el sector turistico en Baleares. Aimpdé 1993 todas las economias europeas
empiezan su recuperacion. Esta recuperacion, esas balear, se ve favorecida por las
sucesivas devaluaciones que se producen a finald992 y en el afio 1993 (ademas de la
inestabilidad politica de algunos de los compeédduristicos de Baleares, como es el caso de
Marruecos y la antigua Yugoslavia) que aumentatotapetitividad del sector turistico balear.
En la segunda mitad de los afios noventa, se cdadalrecuperacion economica y la economia
balear tiene tasas de crecimiento positivas aBcafiia que se mantienen hasta el 2001 (Spadaro
y Oliver (2001)).

En cuanto a otros de los pilares esenciales dehtar mencionar la liberalizacion del espacio
aéreo estadounidense en 1978 y la europea a garfi®87. Esta liberalizacion dard todo el
“combustible” a la maquinaria turistica balear (#do (1998)). Digno de destacar es la puesta
de en funcionamiento de la nueva terminal del aemip de Son Sant Joan (1997), el
incremento de es Murterar (1997), las desaladanastas en funcionamiento en la década de
los 90 y principios del 2000. Asi como el paso@ndfios 90 de los 70 km de autopista a los
200 km construidos.

5.4.1. Antropizacion territorial (turistica y res@hcial)

A los afios 80-90 (2° Boom 1992 ante la crisis dapmiencia de la 32 Periferia turistica y
consolidacion de Baleares en el panorama intemaljise muestran los efectos del primer y
segundo Boom turistico (suelo ocupado por hotetesl/@0 parte del suelo antropizado,
condicionado por la expansion de la poblacion, gnagion). Estas “irregularidades” de
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crecimiento tienen como exponentes el hotel y [u@tamentos, respectivamente. Diferentes
modalidades que van evolucionando, adecuandosenaiéwas exigencias, que parten de la idea
de maximizar y conseguir una constancia en la cejptale beneficios.

En 1989Can Picaforttenia una superficie antropizada de 172 ha y ob&apion de unos 1.500
habitantes. Este espectacular crecimiento respaindesarrollo de la oferta turistica, asi como
toda la oferta complementaria y a la inmigraciée gtrae este sector, ya que en principio la
poblacién mallorquina no trabajaba en este sector.

En la década de los &an Picafortera un destino turistico especializado en la afedtelera

de sol y playa. En la figura 6, se puede obseradograficamente lo anteriormente analizado.

Can picafort
Expansion hotelera
1950-1990

Leyenda
hoteles
[J 1950
[T 1964
[ 1966
[T 1967
[] 1968
[T 1969
[ 1370
[ 1971
B 1972
[ 1973
[ 1929
| 5uelo antropizado 1989

Suelo antropizado

Elaboracion propia Fuente: Foto aérea IDEIB
Figura 6: Mapa expansion hotele@an Picafort(1950-1990).

Por otro lado, Puerto d&lcudia figura 7), tenia ya una estructura bastante mas cercana a la
actual, lo que muestra que las bases sobre laseugistenta son anteriores al 1989. La
superficie antropizada era cercana a los 350 Hentmis la superficie ocupada por los
establecimientos turisticos es bastante inferiop@rcionalmente a la dean Picaforto Playas

de Muro (En apartados posteriores se analizarddouaa producen las principales oleadas
antropizadoras.
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Foto aérea 1989 Puerto de Alcudia. FuteIBDE

Figura 7: Foto aérea Puerto décidia1989

Playa de Muro (figura 8), tiene un desarrollo pastea las otras dos estaciones, la inauuracion
de los hoteles se produce principalmente a medidelda década de los afios 90. A diferencia
de los otros, este destino tiene una mayor espEmaln turistica, ocupando una mayor
proporcion los hoteles en su superficie, asi canehdo una menor poblacién estable todo el
afo (nucleo turistico y de seunda residencia, edjzaala en la temporada alta turistica).

NG *’3:’ :h.s :
Batérea 1989 Playas de Muro. Fuente: IDEIB

Figura 8: Foto aérea Playas de Muro 1989.

En 2002,Can Picafort (figura 9)tenia 239 ha, unas dimensiones cercanas a lapayse
actualmente, aunque en afos posteriores se inaagudiferentes establecimientos de unas
dimensiones considerables que haran aumentarrt@nsiones del suelo antropizado. En esta
década,Can Picafortes ya un nucleo turistico-residencial, que dejacierta manera, esta
especializacion turistica para ya tener la funcgsidencial un papel importante.
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Figura 9: Foto aérea Can Picafort 2002.

Foto aérea 2010 Can Picfort. Fuente: IDEIB

Figura 10: Foto aérea Can Picafort 2010.

En 2010,Can Picafort (figura 10fenia una superficie de 264 ha, muy similar ectaa, con
unos 8.000-9.000 habitantes.

Las causas de este crecimiento tan espectacular @éma década vienen marcadas por el
momento de bonanza econdémica, boom inmobiliari@mmbalemogréfico, los movimientos
migratorios, y las nuevas demandas de suelo paezosuestablecimientos turisticos de
alojamiento en la 33inea del nicleo.

En la figura 11 se puede observar de una formactaés una representacion de la antropizacion
litoral de Puerto délcudia,la cual es intensa
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Figura 11: Suelo antropizado Puerto A&ldia

En la figura 12, al igual que el anterior, se mzestna representacion que deja patente
antropizacion litoral, aunque de menores dimensieni@as de la estacion turistica anteriormente

comentada
| . | Suelo antropizado
| Playas de Muro
i 2015

[

Leyenda
usos
BN ELp
I Puerto dep
[ Puerts Com
[T casco ant
equipamien
[ extensiva
9 industrial
1 inten bajo
1 mezda

[ servidos
B solar edif
[ uni extens
[ equipami
71 resid unif

& [
Elaboracién propia Fuente: Foto aérea IDEIB

Figura 12: Suelo antropizado Playas de Muro.

22



5.4.2. Zonificacion de los ambitos de estudio

El mapa de usos del suelo @an Picafort {igura 13, realizado a partir de fotointerpretacion y
trabajo de campo, muestra la mezcla de usos qpeesken encontrar en esta localidad. En este
mapa se puede intuir los procesos que se han dgdpén esta localidad en su corta historia.
La zona deSon Baulécon su predominancia residencial, no se libraaepakte litoral de los
usos hoteleros. La tercera linea del nucleo dedicad su gran parte a usos hoteleros y
residenciales de lujo, de acuerdo a las nuevasdsgle localizacién hotelera y residencial. En
la segunda linea se encuentran las primeras viageqgae se construyeron por los afios 70.

|

Usos del suelo
~ CanPicafort 2012

B =quipamien
[ extensiva
I inten bajo
B mezda
| [ resid unif

[ uni extens
B urbanizabl

8| [ industrial
B cervicios
B colar edif
[ Puerto dep

Elaboracién propia Fuente: Foto aérea IDEIB

Figura 13: Mapa usos del sueldan Picafort2012.

En la siguiente grafica se muestra el proceso deation del sector hotelero y el proceso de
asentamiento de la poblacién en el nucleo. Lasctaifaticas de la misma muestran como
inicialmente la especializacidén en el sector timdsera la caracteristica principal del destino,
mientras que a partir de los afilos 90 pasa a teremayor relevancia el papel de nucleo
turistico-residencial.
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Evolucid de la poblacid i de la plaga hotelera de Can Picafort
(1960/1963=100) (1960": dada poblacional; 1963: dada places)

4000,0 =num. places
3500,0 blacié
3000,0 | po

Fuente: AL 21
Santa Margalida

Entrando a valorar los usos del suelo de Puddadia (figura 14)mediante fotointerpretacion,
se puede observar como se repiten los patronexdkzhcion de los hoteles en la pditeral,

asi comoen la cercania del puerto. La especializacionticai®s evidente en este nicleo, a
pesar de que los usos residenciales a los quengartin parte del litoral asi como lineas
posteriores siguiendo el mismo modelo @an Picaforty otros destinos mediterrdneos. La
cantidad de espacio libre publico es superior &ae Picafort asi como entrando a analizar de
forma subjetiva el destino, este presenta una nigjagen, condiciones, infraestructura o
dotaciones, que el otro destino comentado. Poudosg puede concluir que su adaptacién a los
futuros planes de excelencia turistica es de mdgsarrollo, tal y como se desarrollara en el
préximo apartado.

Usos del suelo Port
d'Alcadia 2015

usos
B Er

= W Puerto dep
[ Puerto Com
[ casco anti
[ equipamien
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B industrial
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1 mezda
| servidos
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[ resid unif

Elaboracién propia Fuente: Foto aérea IDEIB
Figura 14: Mapa usos del suelo PuertoAlletdia 2015
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La figura 15 muestra los usos del suelo de Playslul®, en donde la espcializacién turistica
de Playa de Muro, es todavia mas importante queeldss otros dos destinos, asi la proporcion
de hoteles por suelo antropizado resalta de maspectacular. Entrando a la zonificacion del
ambito, los usos residenciales se basan practi¢arearsu totalidad a las segundas residencias,
los hoteleros estan mas acusadamente en el lismlakbomo los espacios libres publicos son
importantes, en un espacio rodeado de espacicgpios. La adecuacion de este destino es, de
la misma manera que Puerto A&udia, de un mayor desarrollo que €an Picafort lo
demuestran sus ELP, asi como la calidad de supagigintos, o que se ha podido constatar
mediante trabajo de campo.

Usos del suelo Playas de
Muro 2015

I er
I Puerto dep
[ Puerto Com
[ casco anti
[ equipamien
7] extensiva
industrial
[ inten bajo
71 mezda
[] servidos
B solar edif
[ uni extens
71 equipami
[ resid unif

]

Daniel Rodrivezr Ariza

Elaboracién propia Fuente: Foto aérea IDEIB

Figura 15: Mapa usos del suelo Playas de M2éd5

5.4.3. De la planificacion turistica vy territoriadlel sector privado al publico

La actividad turistica frecuentemente se ha comeerten un factor de desarrollo
socioecondmico y de reequilibrio territorial, pan sapacidad de introducir innovaciones,
generar amplios mercados de trabajo, de atradiatapiersor externo y comportar una elevada
inversion en infraestructuras y equipamientos poblpara el disfrute tanto del turista como del
residente. Sin embargo, al igual que el resto d&idades econdmicas, el turismo es un
elemento transformador y estructurador del tefdfaque puede generar impactos positivos y
negativos. En este sentido, para controlar las rrafidades econdémicas negativas, la
degradacion ambiental y afrontar la desigualdathks®e ha hecho necesaria la incorporacion
de procesos de planificacion de la actividad, aésade planes, programas y medidas
legislativas, impulsadas por las administracionéblipas fundamentalmente a partir de la
década de los noventa.

En una primera etapa, desde los afos cincuenta figaies de los ochenta, el modelo turistico
espafiol se caracterizd por un crecimiento desm#dsyraina elevada concentracion espacial,
tanto por el nUmero de visitantes como de plazaalaamiento. Este crecimiento acelerado,
muy asociado a los intereses econdémicos, se reddizdanera improvisada, desordenada, sin
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apenas ningun tipo de planificacibn que contemplasanecesidades de infraestructuras y
servicios. Si bien, durante este periodo diversowras identifican timidos intentos de
planificacion turistica a través de la Ley de Gasty Zonas de Interés Turistico Nacional
(1963), los Planes de Aprovechamiento de los Resuraristicos, los Planes de Ordenacion de
la Oferta Turistica; y los primeros Libros Blanabs Turismo (Catalufia, 1983 y Baleares,
1987), pero al fin y al cabo solo se quedaron erasnerientaciones. A finales de la década de
los 80 con la crisis del sector, se produce un @ardb orientacion, las administraciones
publicas reflexionan sobre las evidentes debilidadee presentaba el modelo turistico,
especialmente el de “sol y playa”, y por tanto]Jaleecesidad de marcar objetivos estratégicos.
A nivel espafiol, la tarea de planificacion turstae inicia con el Libro Blanco del Turismo
Espaniol (1990), diagndstico en profundidad delosdctistico, acompafiado de un conjunto de
lineas de actuacion que constituyen la base pamgdaccion del primer Plan Marco de
Competitividad del Turismo Espafiol o Plan Futuré$992-95), substituido por el Futures lI
(1996-99), pasando por el Plan Integral de CalideldTurismo Espaifol (2000-06), hasta el
actual Plan de Turismo Espafol (2008-12). Todossglinstrumentos que han servido de
referencia para las politicas turisticas autonésnyciacales.

Por otro lado, la manifiesta transversalidad dead#ividad turistica ha comportado que
diferentes procesos de planificacion, a pesar destar destinados especificamente al sector
turistico, hayan tenido también una influencia bietasobre la actividad. Es de destacar la
planificacién territorial y urbana, ya que el trio es un elemento determinante para el
turismo, en cuanto es factor de identidad y difeision, fuente de recursos imprescindible
para la configuracién de productos turisticos,casio base fisica donde se implanta la propia
actividad.

De hecho, el déficit de infraestructuras basicasegelo por el gran crecimiento urbano y
turistico durante las décadas de los 60 y 70, codpmmbién la creacion de diversos
instrumentos de planificacion territorial turistiaateriores al planeamiento regional como el
Plan de Ordenacion de la Oferta Turistica de Medlgf1996), el cual hizo progresar a este
destino ofreciendo diferentes medidas de embelleoim con su nombramiento de zona
POOT.

Estudiando el caso dean Picafort la legislacion promovida por el agente mediaduresel
mercado y la poblacion (poder publico), sientaldases para fortalecer el turismo ante los
sintomas de baja competitividad y los sintomagidescEstas medidas consiguen que haya méas
y mejores ELP, infraestructuras, o equipamien@msiguen embellecer el nacleo y dar al
turista algo que necesita (mayor espacio por plaza lugar a donde poder realizar diferentes
actividades de esparcimiento), ante las nuevas m#asaEsto hace que la superficie media de
los establecimientos crezca a valores cercanosoldlle dde su dimension previa (modelo
intensivo desarrollado por el ler boom turistico En década de los afios 60).
Complementariamente, este desarrollo acelera damidnto deCan Picafort hasta niveles
nunca pensados por los inicios de su desarrolloyvid@ndose en el principal nucleo
poblacional dentro del término &anta Margalida

En la figura 16 se puede observar hacia dondelsa geoducir el crecimiento urbanistico en
Can Picafort una vez consultadas las normas subsidiariagaeirto municipal.

Para conocerse la consecucion de los objetivosigmnente marcados por las instituciones
publicas, asi como la legislacién aprobada se edlabo mapa de adecuacion al modelo
turistico deCan Picafort figura 17, lo que demuestra el proceso de adaptacion queniago
gue llevar a cabo la nueva oferta hotelera parauamidse a las exigencias legislativas
promulgadas por la LGT, asi como el acomodo quedaao las DOT para continuar con el
modelo previamente desarrollado.
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Elaboracién propia Fuente: Foto aérea IDEIB
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Elaboracion propia Fuente: Foto aérea IDEIB

Figura 17: Mapa adecuacion modelo turistiCan Picafort2012.
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La figura 18 del afio 2012 muestra el final delcpsm de adecuacion de la oferta turistica a la
nueva legislacién, asi como otros cambios prodscitibre ratios turisticas. Se incrementa
considerablemente la superficie ocupada por establecimientos, como consecuencia de las
macroconstrucciones realizadas en la periferia ste destino, a partir de nuevos planes
parciales. Los establecimientos turisticos de al@ato ocupan una superficie de 358.476 m2,
o lo que es igual 35,85 ha en 2012, lo que equigdlé/ parte del suelo antropizado Clen
Picafort

Can picafort
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1950-2012

Swelo antropizado

* Suelo ascupado
5 hoteles

35,50 ha
| media 10.441m2

| I 2002
B 2003
B 2005

Suelo antropizado 2010 .-.'
+ [ {

Elaboracion propia Fuente: Foto aérea IDEIB

Figura 18: Mapa de expansion hoteleZan Picafort(1950-2012).

5.5.Situacion de la oferta turistica en el ambito desti974 hasta nuestros dias

Desde 1975 hasta la actualidad se han construidstaBlecimientos turisticos de alojamiento
en las tres estaciones turisticas. Estos estaldagtos han supuesto mas del doble de plazas
(31.383 plazas) que las construidas durante elgpriotmom turistico (repartido en el periodo del
segundo y tercer boom). Hoy en estas zonas, serciaiizan 45.828 plazas de alojamiento.
Desglosandose por estacion turistica del 197%aatlealidad, 3.792 plazas correspondélaa
Picafort, 14.865 a Puerto délcudiay 12.726 a Playa de Muro. Estos datos dan unaddea
estancamiento déan Picafort,tras una primera época mas importante, las otragstaciones
se posicionan mas firmemente en el mercado twistia evolucién de Can Picafort, quizas
responderia a laTeoria de los ciclos de vida de los destinos tiedst de Butler.
Territorialmente, este aumento de establecimiehtosupuesto una ocupacion del suelo de
1.262.917 (1,3 km2 o 130 Ha). Desglosardan Picafortha incrementado su ocupacién para
uso hotelero en 220.014 m2 (22 Ha), Puerté\ldédia 555.333 m2 (55 Ha) y Playas de Muro
en 487.570 (49 Ha).

Esto lo representa la figura 19, en el que se pabdervar la proporcion de suelo ocupado por
los establecimientos de alojamiento en los tretiraes Destaca por su mayor especializacion,
Playa de Muro.
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Figura 19: Mapa proporcion suelo antropizado zona noroctad@ahia délcudia.

Por otro lado, entrando a valorar la tipologiaatedstablecimientos, en la figura 20 se observa
como en Can Picafort el tipo de establecimien® gpedomina es el hotel y aparta hotel (AH) .
Cada uno muestra la dominancia de un periodo dietadm de cada establecimiento. Los ratios
mas altos se encuentran en los AH y apartameniesnas los ratios de los hoteles rondan los
5-10 m2 por plaza, excepto el hotel Iberostar Wi, de nueva generacion, con un ratio de
mas de 100 m2 de suelo por plaza.

En la figura 21, se pretende representar la estreelacion que hay entre la tipologia del
establecimiento con su afio de inauguracion y r&testa forma encontramos que los ratios
mas importantes corresponden a los establecimieati@stos posteriormente, asi como la
tipologia de estos édan Picafortson los aparta hoteles (AH).
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Figura 20: Mapa establecimientos turisticos de alojamieatw'thoteles de Can Picafort.
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Figura 21: Mapa Establecimientos turisticos de alojamieat@rhoteles d€an Picafort(2012).
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Mientrastanto, en Puertdictdiay Playa de Muro (figuras 22 y 23), el tipo de blaimiento
predominante es el Hotel. A diferencia@an Picafort por ser de construccion mas tardia, los
ratios de los hoteles son mas altos, debido adagefores exigencias del negocio turistico.
Destacar el caso d&ellveuen Puertdlcudia (55 m2 plaza pero un macrocomplejo de 230.000
m2 y 4191 plazas) Beach Garderf100 m2 por plaza) BHoliday Garden(102 m2 plaza).

En los mapas inferiores se puede observar unasegeion de estas variables.

Tipologia de
establecimientos turisticos
de alojamiento Port
d'Alcadia-Playas de Muro

Daniel Rodriuer Ariza

Elaboracién propia Fuente: Foto aérea IDEIB

Figura 22: Mapa Establecimientos turisticos de alojamieat@rhoteles de Puerto ddcidia(2015).
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Elaboracién propia Fuente: Foto aérea IDEIB

Figura 23: Mapa Establecimientos turisticos de alojamieat@rhoteles de Playas de Muro (2015).

5.5.1. Modelo de propiedad de la oferta turistica

Se ha intentado hacer una aproximacion hacia etiebjde conocer la propiedad de la oferta
turistica deCan Picafort Lo cual ha sido muy complicado, ya que las asami@s hoteleras de
Muro y Alcudia, a las cuales estan asociadas las cadenas hotelevdsan colaborado, a pesar
de lo cual se ha intentado investigar y conclug qo gran medida la propiedad de cadenas de
familias adineradas del entorno cercandCan Picafort, es predominante. Estas cadenas
Unicamente tienen oferta en las Islas BalearesepeacGrupotel que ofrece, ademas, en
Barcelona, con un establecimiento.

El que la propiedad del establecimiento sea dectrtés no implica que ellos mismos lleven a
cabo la gestion de los mismos, que pueden dejarli@ otras corporaciones especializadas y
con capacidad de mover grandes cantidades deediefligo que se demuestra en el siguiente
apartado.

5.5.2. Modelo de gestidon de la oferta turistica

Los establecimientos que se encuentra€am Picaforf son en su gran mayoria propiedad de
autoctonos, aunque la gestion de los establecioie@s en muchos casos gestionados por
operadores extranjeros (la figura 24 muestra um@sentacion cartografica de la gestiéon de los
establecimientos). Estas empresas controlan lgadées de turistas a estos establecimientos. En
este caso, el operador TUI AG (propietaria de kdena hotelera Grupotel, RIU, la agencia
Ultramar Express, asi como de diferentes empredasionadas con este sector turistico), es
quien controla algo mas del 50 % de los establecitos hoteleros, aunque estos representan el
80-90 % de la oferta de plazas de alojamiento.
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Esta empresa esta especializada en este sectartrplaoverticalmente todos los procesos y
fases desde el inicio en que el turista decideanidjasta la vuelta, obteniendo unas grandes
proporciones de beneficios, superiores al impambm@mico que pueda tener sobre el destino.

Hoteles gestionados .

TUI AG Leyenda
hoteles
[ Africa Mar
[ alzinar Mar
[ Concord
[ punamar
[ Dunes Platja
/= Exagon
= Farrutx
[ Galaxia
[] Gran Playa
= Gran vista
Jangiro
B Montecarlo

| @ Picafort Beach
" I Flatja Daurada

B Santa Fe
Il Tonga
B vell Mari
I viva Mallorca

Suelo antropizado |

-

Elaboracién propia Fuente: Foto aérea IDEIB

Figura 24: Mapa hoteles gestionados por TUI AGG@sn Picafort(2012).

6. Conclusiones

Mediante el estudio de estos destinos turisticda dena noroccidental de la BahiaAleldia,

se ha podido esclarecer mucha informacion relademan la oferta turistica de alojamiento.
Diferentes actores publicos y privados han posioit que se diera este desarrollo capitalista,
por el increible negocio monetario que movia. Ass, operadores turisticos, los capitalistas
locales, los 6rganos e instituciones publicas madés, asi como la poblacion en general, se
beneficiaron de las posibilidades que ofrecia ast&zidad, a pesar de que territorialmente ha
tenido sus repercusiones sobre el medio ambiente.

Detalladamente, variables especificas como la cgtegatio, localizacion, o la gestion de la
oferta han sido tratadas para intentar hacer uraiapacion y comparacion de los modelos
turisticos desarrollados. EBmpodel proceso transformador interpretados mediaitedérea,

o la informacion de licencias de apertura de estabientos, ha llegado a determinar que estos
destinos son de desarrollo de los afios 50 y proxite los 70 e€an Picafort mientras que de
una forma mas tardia se desarrollan los establectos de alojamiento en Puerto Aletdia
(afios 60 y 80), y por ultimo en Playa de Muro (afi@£0). La proporcion de suelo ocupado
por esta actividad en los diferentes periodos hisi® marca el grado de especializacion del
destino. De esta forma, a pesar de que en la dématss afios 50-60 ftimer boort), Can
Picafort era un destino que se desarrollaria en mayor medid las siguientes décadas
(segundoy tercer boomsu estancamiento sobre las otras estacionetdasise hara evidente
comparando la apertura de establecimientos y elermie plazas que representan sobre el
total, asi como la ocupacion de suelo de la actdid
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La localizacion, desarrollo, estancamiento, relameeonversion de estos enclaves turisticos
pueden ser explicados por teorias como la de @Gheist(1963), Gormsen (1981), o Butler
(1980), citadas en Pons, A. Rullan, O. & Murray(2014).

El desarrollo posterior de estos destinos, compiaiéa con la Playa de Palma es una
consecuencia de la localizacién, distancia y cdlidal transporte entre la infraestructura
aeroportuaria y las estaciones turisticas, lo baadido trabajado en otros trabajos de teméatica
relacionada (Pons, A. Rullan, O. & Murray, I. (2Q1

Relacionandolo con los sucesos econdmicos, ladades clave que explican la importante
construccion de la oferta hotelera coinciden csréf@ocas de atraccion de capitales extranjeros
durante el franquismo y el segundo periodo a ppiosi de 1990 esta relacionado con la
integracion de Espafia en la UE.

La baja diversificacion, la especializacion es en el produde ‘sol y playd y la alta
estacionalidad, debido a su funcionalidad y posi@n el destino de la Bahia A&udia son
caracteristicas que definen a estos destinos.

A pesar de los planes estratégicos desarrolladéssearios 80-90L{bro Blanco de Turismo y
Plan Future$ en Espafia ante los sintomas de crisis y necesldacbnovacion, solo las
instituciones y érganos publicos pueden decidiresebfuturo de una actividad en un destino y
la situacion de&Can Picafortpuede demostrar un cierto inmovilismo de la capidn municipal

si se compara con la imagen y continuas actuacim&ierto délcudiay Playa de Muro.

La posicion deCan Picaforty el importante auge de los destinos de Pukitddiay Playa de
Muro tienen efectos positivos y negativos debida eompetencia. Sin embargo, gran parte de
la oferta de establecimientos y plazas estan gest®o por TUlI AG, en un modelo en donde
predomina la oferta hotelera por encima de otpsdgias de infraestructuras. La gestion de la
oferta por este operador conlleva a un menor impacbnomico en el destino, consiguiendo
esta multinacional gran parte de los beneficios.

El que TUI AG controle la oferta dean Picaforty pueda controlar la de otros destinos puede
tener sus efectos negativos en el territorio, ya tigne la posibilidad de elegir el lugar donde
lleva los turistas que llegan antes de temporddalalque puede mantener o incluso acentuar la
estacionalidad. A pesar de ello, los impactos sggeancipalmente, sobre la actividad dentro de
territorio, ya que la propiedad (la mayor partebatgna) de los establecimientos tiene la
seguridad de no depender de la demanda del metgdstico arrendando sus establecimientos.
Dentro del nacleo d€an Picafortexiste una division en dos zon&%an Picaforf a donde
predominan los turistas alemanes y 8on Baulg en donde son los britanicos los que
predominan.

La urbanizacibn que se ha plasmado en el territedgocaracteriza por su cierto orden
urbanistico, -dentro del desorden que podria reidderentes partes planificadas a partir de los
nuevos planes, regulados a partir del Plan Pgf9&13) y las normas subsidiarias (1986).

Los afios noventa marcan el cambio de funcionaldedCan Picafortde especializacion
turistica, a unos inicios turistico-residencialesndicionados por la situacién demogréfica,
migratorig o infraestructural.

Una vez realizado este trabajo, quedan dudas sebpapel de los operadores turisticos
extranjeros, el papel de los agentes publicos eesrrollo, reconversién y relanzamiento de
una determinada estacion turistica. De igual mseida interesante profundizar en el estudio de
la nueva oferta de alojamiento que prolifera egmetarmente en los dltimos afios (alquiler
vacacional no reglado), el cual se encuentra ensitnacion de incertidumbre ante el vacio
legal en la regulacion o prohibicion, ante la fagtesion delobby hotelero para prohibirlo en
las Islas Baleares, a pesar de que el mercadm elni@mico que sale de la rigidez, el orden y
control publico.
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